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delicta publica i delicta privata
ius publicum-ius privatum

crimina i delicta
crimina

delicta
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(reus)
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Digestama 

Prestupi se izvršavaju ili sa predumišljajem ili prenagljeno ili slu ajno.Sa predumišljajem 
izvršava djelo razbojnik koji ima bandu, prenagljeno kada u pijanstvu do e do tu e ili 
upotrebe oružja, slu ajno pak kada za vrijeme lova strijela koja je puštena na zvijer ubije 
ovjeka“.11 
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poena capitalis
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fustium ictus flagellum ictus
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corpus delicti
furtum)
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Krivi no djelo nasilja u porodici nas obavezuje da se nasilju u porodici 

suprostavimo dužnom pažnjom i primjenom regulative koja nam stoji na raspolaganju 
imaju i u vidu stav Dostojevskog “ Svi smo odgovorni svima za sve“.   
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The criminal offense of domestic violence obliges us to confront domestic violence 

with due care and application of the regulations available to us, bearing in mind Dostoevsky's 
attitude "We are all responsible to everyone for everything". 
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pravo da poštuje;

pravo da 
štiti.;

3. pravo da ispunjava;
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FINANSIJSKA ANALIZA I PREVENCIJA NASILJA NA RADNOM
MJESTU

Sažetak

U ovom radu obrađeni su u prvom dijelu rada komparativni pregledi najvećih finansijskih 
skandala  koji su zabilježeni u historiji svjetskog finansijskog izvještavanja.Skandali u 
poslovanju sve su češća pojava u globalnom privrednom okruženju pa tako i manipulacije u 
računovodstvu putem financijskih izvještaja.Finansijski skandali u finansijskom izvještavanju 
poslovnesu prevare koje u sebi sadrže namjerna pogrešna iskazivanja, uključujući propuste 
iznosa ili objava u financijskim izvještajima kako bi navelo da stvore pogrešnu (bolju ili lošiju) 
percepciju vrijednosti preduzeća. Ono može biti rezultat nastojanja menadžmenta da prikaže 
„ljepšu“ sliku preduzeća, odnosno da stvori bolju percepciju o profitabilnosti kako bi privuklo 
potencijalne ulagače ili ostvarilo povoljnije uslove zaduživanja. Također moguća je i 
manipulacija sa financijskim izvještajima kako bi se prikazala manja profitabilnost preduzeća 
i samim time smanjila osnovica za porez na dobit te smanjila vrijednost dionica što bi
omogućilo povoljniji otkup dionica ili samo preuzimanje preduzeća od strane druge kompanije 
što je bilo najindikativnije kod privatizacija u bližoj prošlosti u BiH i drugim državama u 
tranziciji u regionu Zapadnog Balkana

U drugom dijelu ovog rada prezentirana je pravna regulativa nasilja na radnom mjestu u SAD-
u,državama EU i u BiH.U trećem dijelu rada obrađeno je istraživanje američkih analitičara o
stvarnom trošku nasilja na radnom mjestu i zaključkom da je vrlo teško odrediti cijenu nasilja 
na radnom mjestu  jer u većini slučajeva  odgovarajuće finansijske podatke specifične za 
nasilje na radnom mjestu u datom slučajuu organizaciji se uglavnom ne čuva.Vjerovatno 
najteže pitanje je to što kompanije nerado otkrivaju nesavršenosti u svom radu, sigurnosnim 
procedurama, zaposlenih i većina firmi koje doživljavaju ozbiljno nasilje na radnom mjestu
kao i incidente žele da završe događaje kako bi se smanjio negativan publicitet i uticaj na 
poslovanje.U četvrtom dijelu na bazi anketnog istraživanja nasilja na radnom mjestu u Kini u 
MSP preduzećima dosadašnji rezultati nasilja na radnom mjestu koji se manifestuju kroz tri 
oblika nasilja i to putem mobinga,sabotaža i uznemiravanjaanalizirani su kroz korelaciju 
uticaja na inovativnost u timpreduzećima.Rezultati su potvrdili da, u direktnoj vezi,  
(uznemiravanje, mobing i sabotaža), imaju negativnu korelaciju sa inovativnosti 
zaposlenih,tj.ključnog faktora produktivnosti.U petom dijelu rada obrađene su tehnike i 
metode koje se koristi u finansijsko-računovodstvenim prevarama.

Ključne riječi: finansijski izvještaji, finansijski skandali,nasilje na radnom mjestu,tehnike i 
metode prevara.
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Summary

In the first part of this paper, comparative reviews of the biggest financial scandals recorded in 
the history of world financial reporting are processed.are frauds that contain intentional 
misrepresentations, including omissions of amounts or disclosures in financial statements in 
order to cause them to create a false (better or worse) perception of the company's value.It can 
be the result of the management's effort to present a "prettier" image of the company, that is, 
to create a better perception of profitability in order to attract potential investors or achieve 
more favorable borrowing conditions.It is also possible to manipulate the financial statements 
in order to show the lower profitability of the company and thereby reduce the base for profit 
tax and reduce the value of the shares, which would enable a more favorable purchase of the 
shares or just the takeover of the company by another company, which was most indicative of 
privatizations in the near future.of the past in B&H and other countries in transition in the 
Western Balkans region In the second part of this work, the legal regulation of workplace 
violence in the USA, EU countries and B&H is presented.In the third part of the paper, the 
research of American analysts on the real cost of violence in the workplace and the conclusion 
that it is very difficult to determine the cost of violence in the workplace, because in most cases 
the appropriate financial data specific to violence in the workplace in a given case are generally 
not kept in the organization.Probably the most difficult issue is that companies are reluctant to 
disclose imperfections in their work, safety procedures, employees and most companies that 
experience serious workplace violence and incidents want to end the events to reduce negative 
publicity and business impact.In the fourth part, based on survey research on workplace
violence in China in SME companies, the previous results of workplace violence manifested 
through three forms of violence, namely mobbing, sabotage and harassment, were analyzed 
through the correlation of the impact on innovation in these companies.The results confirmed 
that, in a direct relationship, (harassment, mobbing and sabotage) have a negative correlation 
with employee innovation, i.e. a key productivity factor.In the fifth part of the paper, the 
techniques and methods used in financial and accounting frauds are discussed. 

Keywords: financial reports, financial scandals, workplace violence, fraud techniques and 
methods. 
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Uvod

Tema ovog rada je finansijska analiza i prevencija nasilja na radnom mjestu.Skandali u
poslovanju sve su češća pojava u globalnom privrednom okruženju pa tako i manipulacije u
računovodstvu putem finansijskih izvještaja.Analiza finansijskih izvještaja mora se provesti 
kod revizije pravilnosti i usklađenosti  sa zakonskim propisima ili kod drugih vrsta revizije 
ukoliko za to postoje potrebe.3Prevencija finansijskih prevara trebala bi se utvrditi prilikom 
interne i eksterne revizije javnog  i realnog sektora.PremaZakonom o računovodstvu i 
reviziji BiH  utvrđuju se obavezni standardi računovodstva i revizije, uključujući i kodeks 
profesionalne etike za profesionalne računovođe i revizore koji se obavezno primjenjuju 
nacijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine. 4 Međunarodna federacija računovođa (engl.The 
International Federation  Accountainsof ,engl.kr.IFAC)  osnovana 1977.g.spoznala je da je 
ključni način zaštite javnog interesa razvijanje, promoviranje i nametanje međunarodno 
priznatih  standarda kao načina osiguranja pouzdanosti informacija o kojima ovise ulagači i  
ostali dionici.5U radu su prezentirane i najpoznatije svjetske računovodstvene i  finansijske 
prevare.U drugom dijelu ovog rada prezentirana je pravna regulativa nasilja na radnom mjestu
u SAD-u,državama EU i u BiH.U trećem dijelu ovog rada prezentirani su dosadašnji rezultati 
nasilja na radnom mjestu na globalnom nivou i njhov uticaj na finansijske rezultate kao i 
anketno istraživanje koje je sprovedeno u Kini u malim i srednjim preduzećima (MSP) vezano 
za analizu korelacije nasilja na radnom mjestu i produktivnosti,tj.korelacije na inovativno
radno ponašanje.U radu su  obrađene i deskriptivno metode i tehnike  računovodstveno 
finansijskih prevara tj.na koji način su prevare ,,kreativno,,obavljene.

1.Najpoznatije svjetske računovodstvene-finansijske prevare

Finansijske prevare danas su rasprostranjene kao i prije više od 100 godina, kada je talijanski 
prevarant Charles Ponzi prevario investitore iz njihovog bogatstva u jednoj od najranijih 
finansijskih prevara visokog profila ikada zabilježenih.Sa sljedećom recesijom ili ekonomskom 
krizom u pozadini investitora, službenici za provođenje zakona su u potrazi za finansijskim 
prevarama jer prevaranti imaju tendenciju porasta uticaja tokom teških tržišnih uslova.6U
sljedećem dijelu prezentiraju se  neke od najzloglasnijih finansijskih prevara u novijoj istoriji 
i predstavljene su kao skupi primjeri šta može poći po zlu kada se loši akteri dočepaju 
investitorovog novca.

1.primjer –FTX
Dana 2. novembra, porota na Menhetnu u Njujorku proglasila je Sama Bankmana-Frida
(kr.engl.SBF), osnivača propale platforme za trgovanje kriptovalutama FTX, krivim po
sedam tačaka optužnice za prevaru i zavjeru, uključujući  prevaru sa hartijama od
vrijednosti i pranje novca. Tužioci američke vlade nazvali su pad SBF-a jednim od
najvećih slučajeva finansijske prevare u istoriji. Nekoliko njegovih bivših saradnika,

3 I.Banda,A.S.Bulatović,L.N.Vučićević.,Finansijsko izvještavanje,Evropski 
univerzitet,,Kallos,,Tuzla,2021.,str.40.
4http://www.Zakon o računovodstvu i reviziji BiH (04.02.2024.)
5https://www.srr-fbih.org (04.02.2024.)
6https://www.money.usnews.com (04.02.2024.)
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uključujući poslovnog partnera Garyja Vanga, priznalo je krivicu i sarađivalo sa istražiteljima. 
SBF se suočava s izricanjem kazne 28.marta, a očekuje se da će uložiti žalbu na osuđujuću 
presudu.Bankman-Fried je pokrenuo FTX u maju 2019. godine i također je bio pokretačka 
snaga iza hedž fonda (posebni investicijski fond,ročni poslovi s vrijednosnim papirima- Hedž 
fond je u osnovi privatno investicijsko partnerstvo  između upravitelja fonda i ulagača  u fond)
Alameda Research, koji je suosnivao sa Wangom. Ispunjen milijardama privatnog
finansiranja, Bankman-Fried je, zajedno s drugim višim rukovodiocima FTX-a, optužen 
da je novac koristio za kupovinu plišanih kuća na plaži na Karibima, ulaganje u nove 
poduhvate i slanje novca lokalnim i nacionalnim političkim ciljevima.
Krajem 2022.godine, američka Komisija za vrijednosne papire i berzu rekla je da je 
Bankman-Fried prevario investitore svojih kompanija usmjeravajući novac od FTX-a u 
Alameda Researchizmeđu 2019. i 2022. godine. I FTX i Alameda su bankrotirali, a 
Bankman-Fried je uhapšen pod optužbom za prevaru u Bahami.

Nedavno je savezni žalbeni sud presudio 19.januara da bi nezavisni stečajni istražitelj trebao 
ispitati kolaps FTX-a zbog same veličine slučaja, koji je uključivao zloupotrebu do 10 milijardi 
dolara novca klijenata.

2.primjer-Theranos

U martu 2004.druga godina Univerziteta Stanford, Elizabeth Holmes, napustila je školu kako 
bi se fokusirala na svoj novi startup Theranos, koji je imao za cilj da učini testove krvi 
efikasnijim, preciznijim i mnogo bržim. Pet godina kasnije, Holmes se povezao sa novim 
poslovnim partnerom, Rameshom "Sunny" Balwanijem, koji je garantovao zajam od 10 
miliona dolara za Theranos.

Kompanija je rasla munjevitom brzinom, a Theranos je do 2014. godine procijenjen na 
10 milijardi dolara. Međutim, do 2015.godine, visoko hvaljeni automatizirani kompaktni 
uređaj za testiranje kompanije je razotkriven od strane medicinskih stručnjaka za 
testiranje. Ubrzo nakon toga, federalni i državni regulatori podigli su optužbe za prevaru 
i zavjeru protiv kompanije.

Slomljen pod teretom sudskih troškova, Theranos se raspustio u junu 2018. U novembru i 
decembru 2022. Holmes i Balwani su proglašeni krivima i osuđeni na 11, odnosno 12 godina 
zatvora. Holmesu i Balwaniju je u maju 2023.naloženo da plate restituciju od 452 miliona 
dolara žrtvama prevare, a 125 miliona od tog iznosa duguju medijskom mogulu Rupertu 
Murdochu.

Nakon što je 9.okružni apelacioni sud odbio zahtjev njenih advokata da ostane na slobodi 
tokom žalbe na osuđujuću presudu, Holmes se 30. maja 2023. prijavila u savezni zatvor u 
Bryanu u Teksasu kako bi započela izricanje kazne. Holmesu je kazna od tada smanjena za 
dvije godine.

Dana 19. januara, Ministarstvo zdravlja i socijalnih službi zabranilo je Holmesu učešće u 
saveznim zdravstvenim programima na 90 godina, ograničenje koje je prethodno nametnuto 
Balvaniju.
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3.primjer-Ivan Boesky

Osamdesete su bile pune finansijskih prevara, a Ivan Boesky je bio među prvim 
trgovcima s Wall Streeta koji su otišli u zatvor zbog optužbi za insajdersku trgovinu. 
Boesky je brusio svoj zanat kao trgovac početkom 80-ih, specijalizirajući se za unosno 
tržište arbitražnog trgovanja.

Pod nadimkom "Ivan Grozni", Boesky je zaradio preko 200 miliona dolara ulažući u 
korporativna preuzimanja i spajanja kompanija.Godine 1985.Američka komisija za 
vrijednosne papire ili berze (engl.kr.SEC) je optužila Boeskyja za nezakonito profitiranje od 
insajderske trgovine, optužujući ga za sticanje dionica i fjučersa (standardizirani  ugvorni 
sporazum koji se sklapa  na fjučers berzi za kupovinu ili prodaju određene robe ili finansijskog 
instrumenta po određenoj cijeni u budućem trenutku) u kompanijama na osnovu savjeta
insajdera kompanije.

Godinu dana kasnije Boesky je proglašen krivim i, na osnovu sporazuma o priznanju krivice 
koji je uključivao Boeskyja snimanje telefonskih razgovora s drugim zavjerenicima u trgovanju 
insajderima, uključujući kralja Drexela Burnhama Lamberta za junk obveznice (visokorizične 
obveznice su korporacijske obveznice koje imaju i visoke prinose i visok rizik). Michaela 
Milkena, Ivan Grozni je osuđen na tri i po godine zatvora. Također je dobio kaznu od 100 
miliona dolara i naređeno mu je da više nikada ne radi u industriji vrijednosnih papira.
Kaže se da je Boesky inspirisao aspekte filmskog lika Gordona Geka, kojeg je glumio glumac 
Michael Douglas u filmu "Wall Street" iz 1987.godine.

4.primjer-Bernie Madoff

Bivši menadžer fonda u Njujorku Bernie Madoff odavno je otišao, pošto je preminuo u zatvoru 
u aprilu 2021. u 82. godini. Ali priča o Madoffu je oživjela 2023.uspješnim Netflixovim 
dokumentarcem "Čudovište sa Volstrita", koji je prepričavao priča o mozgu koji stoji iza 
najveće Ponzijeve šeme ikada snimljene.

Madoff, bivši predsjednik Nasdaq-a s bliskim vezama s vladinim finansijskim regulatorima, 
već je bio legenda Wall Streeta 1980-ih i 1990-ih. Njegova kompanija, Bernard L. Madoff 
Investment Securities LLC, bila je šesti najveći proizvođač na tržištu dionica S&P 500 (to je 
skraćenica za Standard and Poor,s 500.SP je berzanski indeks  koji se sastoji od 500 kompanija  
izlistanih na američkim berzama s najvećom kapitalizacijom).Ipak, tokom 17 godina, Madoff 
je, uz pomoć menadžera kompanije i osoblja u pozadinskim kancelarijama, vodio ogromnu 
Ponzi šemu koja je investitorima obećavala zapanjujuće povrate.

Umjesto toga, Madoff i njegova ekipa izmišljali su trgovinu dionicama i izmišljali brokerske 
račune, i držali u džepu novac od ulaganja. Do 2008. godine, na vrhuncu Velike recesije, 
Madoffu je ponestalo sreće, a niz depozita i rezultirajuća istraga otkrili su da je njegova firma 
ukrala preko 19 milijardi dolara od 40.000 investitora. Madoff je uhapšen i optužen za 11 
tačaka prijevare, a proglašen je krivim i osuđen na 150 godina zatvora u junu 2009. godine.

5.primjer-Wirecard

Dana 8. decembra 2022. godine, rukovodioci Wirecarda, minhenske firme za elektronsko 
plaćanje sa sjedištem u Njemačkoj, krenuli su na suđenje u, kako su mediji nazvali, najvećim 
slučajem korporativne prijevare u njemačkoj istoriji. Bivši izvršni direktor Markus Braun i
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dvojica viših direktora, Oliver Bellenhaus i Stephan von Erffa, svi se suočavaju sa 
višegodišnjim zatvorom ako budu osuđeni.

U decembru 2023., tužioci u Minhenu su takođe podigli optužbe za prevaru protiv Burkharda 
Leya, bivšeg finansijskog direktora Wirecarda. Još jedan izvršni direktor Wirecarda, Jan 
Marsalek, navodno se krije u Rusiji. Trenutno je Marsalek na evropskoj listi "najtraženijih" 
kao međunarodni bjegunac, ali to ga nije spriječilo da u julu 2023. pošalje pismo podrške 
Braunu preko svog advokata, prema izvještajima u novinama.

Wirecard se našao u centru pažnje prevare kada je 2020.proglasio nelikvidnost, a 
regulatori su otkrili da sa računa kompanije nedostaje 1,9 milijardi eura (2,1 milijarda 
dolara), usred navoda njemačkih regulatora da taj novac nikada nije postojao. Braun je 
uhapšen, a Marsalek je pobjegao iz zemlje, gdje se očekuje da će suđenje trajati najmanje 
do ljeta ove godine.

Investitori mogu samo da gledaju kako se suđenje za prevaru odvija, sa malo nade da će ikada 
povratiti svoj novac.

6.primjer-Wells Fargo

Čini se da ova mega-banka jednostavno ne može ostati podalje od regulatornih problema. 
Wells Fargo & Co. (WFC) pristao je 16.maja 2023. da plati milijardu dolara za rješavanje 
grupne tužbe u kojoj se optužuje za prevaru investitora u pogledu napretka koji je 
postigao u čišćenju svog čina nakon skandala s lažnim računima iz 2016. godine.

U 2016, Biro za finansijsku zaštitu potrošača izrekao je kaznu od 100 miliona dolara za 
Wells Fargo, a SEC je takođe izrekao kaznu od 3 milijarde dolara protiv banke, jer su 
zvaničnici izjavili da su zaposleni koji su prezaposleni bili motivisani da otvore približno 
2 miliona lažnih računa na imena klijenata. Taj potez je na kraju okrivljen na viši 
menadžment i kratkoročno je povećao profit banke. Ipak, to je oštetilo brend kompanije 
i dugoročno otuđilo kupce.

U martu 2023., bivša šefica banke za maloprodaje i kreditiranje malih preduzeća Wells Fargo, 
Carrie Tolstedt, jedina izvršna direktorica koja se suočila s krivičnim prevarama u skandalu, 
izjasnila se krivom za optužbu za opstrukciju. Dana 15. septembra dobila je tri godine uslovne 
kazne i 100.000 dolara novčane kazne, ali ne i kaznu zatvora.

Wells Fargu je također naloženo da plati 3,7 milijardi dolara u decembru 2022. zbog "ilegalnih 
aktivnosti" koje uključuju loše upravljanje 16 miliona računa klijenata. Prema Uredu za 
finansijsku zaštitu potrošača (kr.engl.CFPB-u) Wells Fargo je u više navrata pogrešno 
primjenjivao otplate kredita, neopravdano oduzimao stanove i nezakonito oduzimao vozila, 
pogrešno procjenjivao naknade i kamate i naplaćivao naknade za iznenadna prekoračenja.

7.primjer-Luckin Coffee

Činilo se da je kompanija Luckin Coffee Inc. sa sjedištem u Kini bila preokretna priča 2023. 
godine nakon što je godinama bila uronjena u pravnu močvaru proisteklu iz skandala o 
lažnim prihodima iz 2020. godine.
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Gigant kafe je stekao popularnost inicijalnom javnom ponudom 2019.godine, u kojoj su 
Luckinove dionice porasle sa 17 dolara po dionici na 50 dolara za godinu dana. Početkom 
2020., međutim, interni finansijski analitičari otkrili su da je rast kompanije vještački 
naduvan zbog 310 miliona dolara masovne prodaje preduzećima koja su povezana sa 
predsjednikom kompanije. Luckinove dionice26.juna 2020. su zatvorene na 1,38 dolara.

Istražitelji su takođe otkrili da je menadžment kompanije Luckin na prevaru planirao kupovinu 
sirovina od 140 miliona dolara od dobavljača. Ubrzo nakon toga, dionice kompanije su skinute 
sa listinga Nasdaq-a, a visoki rukovodioci umiješani u skandal su otpušteni.

Sada ponovo u poslu, pod novim menadžmentom i trgovanjem na šalteru, Luckin je nedavno 
prijavio povećanje prihoda od 85% u trećem kvartalu u odnosu na prethodnu godinu. 
Kompanija je najveći trgovac kafom u Kini, daleko ispred Starbucksa. Iako ništa nije 
zagarantovano, ponovno uvrštavanje na Nasdaq je navodno u igri za Luckin, iako kompanija 
još uvijek mora uvjeriti regulatore da se vratila na pravi put, etički i pravno.

8.primjer-Volkswagen

Ovaj međunarodni proizvođač automobila sa brendom dolazi iz teške godine za globalne 
ekonomije, ali Volkswagen AG (OTC: VWAGY) je sasvim čist od svog fijaska sa standardima 
emisije iz 2015. godine. Te godine, inženjeri kompanije su instalirali posebnu vrstu softvera u 
11 miliona svojih automobila na dizel motor kako bi otkrili kada se automobili testiraju na 
emisije i promijenili njihove rezultate. Stvarne emisije azotnih oksida Volkswagenovih 
vozila bile su 40 puta veće od dozvoljenih američkih zakonskih standarda. Kada su 
američki regulatori otkrili zavjeru "Diesel-gate", Volkswagen je morao povući približno 
480.000 vozila i naplatiti preko 30 milijardi dolara kazni i kazni.

Posljednjih godina, Volkswagenov novi savjet za održivost usmjerio je kompaniju ka strategiji 
dekarbonizacije i e-vozila koja počinje da isplaćuje dividende, a Diesel-gate nestaje u 
retrovizoru.
9.primjer-Enron

Jedan od najvećih slučajeva korporativne prevare u 21. vijeku je Enron, kojeg časopis Fortune 
svake godine od 1996. do 2001. godine naziva "najinovativnijom kompanijom Amerike" od 
1996. do 2001. Formirana 1985.godine, bivša dot-com (špekulativni investicijski balon koji 
seformirao oko internetskih kompanija između 1995.i 2000.godine)supernova zaradila je 
bogatstvo trgujući prirodnim plinom i drugim robama i čak je uveo sopstvenu platformu za 
trgovinu digitalnom robom 1999.

U avgustu 2000. dionice Enrona dostigle su najviši nivo od 90 dolara, ali samo godinu dana 
kasnije Sherron Watkins, izvršni direktor finansija Enrona, upozorio je izvršnog direktora Kena 
Laya da se sprema ogroman računovodstveni skandal koji bi mogao srušiti cijelu kompaniju.

Usred istrage SEC-a o svojim finansijama, u novembru 2001.g. Enron je priznao da je 
precijenio profit za skoro 600 miliona dolara.U roku od otprilike dva mjeseca, kompanija 
je proglasila bankrot, a Ministarstvo pravde pokrenulo je krivičnu istragu protiv Enrona.
Prije nego što je objavio bankrot, Enron je otpustio 4.000 radnih mjesta, a mnogi bivši 
zaposleni vidjeli su da su im penzioni planovi iscrpljeni.
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Jedan od ishoda sage o Enronu bilo je donošenje Sarbanes-Oxley zakona iz 2002. godine, koji 
je uspostavio stroža računovodstvena pravila za javna preduzeća.

10.primjer-Lehman Brothers

Kolaps Lehman Brothersa je trajni simbol finansijske krize kasnih 2000-ih. Firma za 
finansijske usluge postojala je više od 150 godina, ali je njeno korištenje kozmetičkih 
računovodstvenih trikova razotkriveno krizom drugorazrednih hipoteka, pa je banka bila 
primorana da podnese zahtjev za bankrot. Neuspjeh, u to vreme, četvrte po veličini investicione 
banke u SAD, imao je ozbiljne posljedice po globalnu ekonomiju.

2.Pravna regulativa SAD , EU i BiH u vezi nasilja na radnom mjestu

Sa pravne tačke gledišta, nasilje na radnom mestu jeregulisano u SAD-u Zakonom o radu  po 
kome je data ta nadležnost odjeljenju Administracije za sigurnost i zdravlje na radu OSHA-e
(engl.The Occupational Safety and Health Administration,kr.engl.OSHA).Misija OSHA-e je 
da osigura da zaposleni rade u sigurnom i zdravom okruženju postavljanjem i provođenjem 
standarda, te pružanjem obuke, dometa, obrazovanja i pomoći. Poslodavci moraju poštovati 
sve važeće OSHA-ine standarde. Oni također moraju poštovati klauzulu o općim dužnostima 
Zakona, koja zahtijeva od poslodavaca da svoje radno mjesto čuvaju od ozbiljnih prepoznatih 
opasnosti.7
Prema Evropskoj direktivi o sigurnosti i zdravlju na radu,Direktiva je pravni akt predviđen 
Ugovorom o EU. On je u cijelosti obavezujući i obavezuje države članice da ga prenesu u 
nacionalno zakonodavstvo u određenom roku.8Član 153. Ugovora o funkcionisanju Evropske 
unije daje EU ovlašćenje da donosi direktive u oblasti bezbjednosti i zdravlja na radu. Okvirna 
direktiva, sa svojim širokim opsegom primjene, i dalje direktive koje se fokusiraju na 
specifične aspekte sigurnosti i zdravlja na radu predstavljaju osnove evropskog zakonodavstva 
o sigurnosti i zdravlju.Države članice imaju slobodu da usvoje stroža pravila za zaštitu radnika
prilikom prenošenja direktiva EU u nacionalno pravo. Stoga se zakonski zahtjevi u oblasti
sigurnosti i zdravlja na radu mogu razlikovati u državama članicama EU.
Strateški okvir Evropske komisije o zdravlju i sigurnosti na radu 2021-2027 definira ključne
prioritete i akcije za poboljšanje zdravlja i sigurnosti radnika, rješavajući brze promjene u
ekonomiji, demografiji i obrascima rada.
Strateški okvir ima tripartitni pristup — koji uključuje institucije EU, države članice,
socijalne partnere i druge dionike — i fokusira se na tri ključna prioriteta:

1.predviđanje i upravljanje promjenama u kontekstu zelenih, digitalnih i demografskih
tranzicija;
2.poboljšanje prevencije nesreća i bolesti na radu i težnja ka pristupu nulte vizije smrti na radu;
3.povećanje spremnosti za odgovor na trenutne i buduće zdravstvene krize.

Ključna uloga za EU-OSHA

Uspjeh okvira zavisi od njegove implementacije na nivou EU, nacionalnom, sektorskom i 
nivou preduzeća, pri čemu su efikasna provedba, socijalni dijalog, finansiranje, podizanje 
svijesti i prikupljanje podataka ključni. Kroz svoju široku mrežu partnera, EU-OSHA je u 
dobroj poziciji da olakša djelovanje, saradnju i razmjenu, te ostvari ambicije okvira.

7 https://www.osha.gov(06.02.2024.)
8 https://www.osha.europa.eu(06.02.2024.)
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EU-OSHA studije predviđanja i pregledni projekti imaju za cilj predviđanje rizika i 
identifikaciju prioriteta, informiranje o razvoju prakse i politike u područjima kao što su 
digitalizacija i zeleni poslovi, te stres i psihosocijalni rizici. EU-OSHA također pruža resurse 
lake za korištenje koji pomažu radnim mjestima da prevenciju provedu u praksi, uz mnoštvo 
smjernica koje su izrađene kako bi se pomoglo zaštiti radnika tokom pandemije, bilo da su 
izloženi na prvoj liniji ili da se prilagođavaju radu od kuće. Njegovo učešće u Mapi puta o 
karcinogenim tvarima i kampanjama za zdrava radna mjesta pokazuje posvećenost Agencije 
promoviranju kulture prevencije širom Evrope i šire, što je kamen temeljac politike EU o zaštiti 
na radu.
Prema EU direktivi koja tretira oblast nasilja na radnom mjestu od strane trećih osoba, 
nasilje na radnom mjestu podrazumijeva:uvrede i prijetnje i fizičko nasilje.Prema 
istraživanjima koje je sprovela EU-OSHA 57,4% radnika u Evropskim preduzećima je 
izjavilo da se moraju baviti sa ‘teškim’ klijentima,pacijentima i učenicima,dok je  4 %
radne populacije su izjavili da su žrtve fizičkog nasilja.Rizične profesiji prema tim 
istraživanjima su: 1.Medicinske sestre i drugi zdravstveni radnici,2.Radnici zaposleni u javnom 
sektoru,3.Zaposleni u domu korisnika usluge,4.Blagajnici/e,5.Čuvari-zaštitari zaštitarke,6. 
Poštari,7. Policajci/ke i  8.Socijalni radnici.

U BiH  oblast uznemiravanja i nasilja na radnom mjestu regulisana je emtiteskim Zakonima o 
radu.

3.Ekonomski cijena nasilja na radnom mjestu

Prema američkim dostupnim podacima o cijeni-trošku nasilja na radnom mjestu prezentiraće 
se s nekim istorijskim podacima.9
• Američko Ministarstvo pravde je 1992. godine procijenilo da su troškovi radnog mjesta
nasilja prema poslodavcima iznosilo je približno 6,2 miliona dolara.
• U septembru 1993. godine, Američki Nacionalni institut za sigurno radno mjesto objavio je
studijuodređujući cijenu nasilja na radnom mjestu na 4,2 milijarde dolara godišnje. Procjenjuje
se da je 1992. godine počinjeno 111.000 nasilnih incidenata u radnomokruženju, što je
rezultiralo sa 750 smrtnih slučajeva.
• 1995. godine Nacionalni savjet za osiguranje obeštećenja pronašao je 126 miliona dolarau
zahtjevima za kompenzaciju radnika zbog nasilja na radnom mjestu.
• Studija koju je objavio Američki Institut za istraživanje nasilja na radnom mjestu u aprilu
1995. godinepokazalo je da je nasilje na radnom mjestu zapravo rezultiralo godišnjim gubitkom
od 36 milijardi dolara.
• Prema Zavodu za statistiku pravde, oko 500.000 žrtava nasiljaputem kriminala na radnom
mjestu gubi se oko 1,8 miliona radnih dana svake godine.Ovo predstavlja zapanjujućih 55
miliona dolara izgubljenih plata za zaposlene, ne uključujući dane pokrivene bolovanjem i
godišnjim odmorom i gubitak produktivnostišto ima direktne posljedice na krajnji rezultat
poslodavca.
• Statistika Zavoda dalje navodi da nasilje u porodici uzrokuje da zaposlenipropuštaju više od
175.000 dana plaćenog rada godišnje.
• Tužbe u ovoj oblasti su značajno uticale na troškove. Prosječna vansudsko poravnanje za ovu
vrstu parnice se približava 500.000,00 dolara i prosječna nagrada žirija od 3 miliona dolara.
Nekoliko nagrada dostiglo je čak 5,49 miliona dolara. (Campbell i Karin, reporterka o nasilju
na radnom mjestu).

9 https://www.ncbi.nim.nih.gov(05.02.2024.)
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• Šest do 18 sedmica nakon što se incident dogodi, dolazi do smanjenja od 50% produktivnosti
– drugim riječima i 20 do 40% prometa.
Stvarni trošak nasilja na radnom mjestu je vrlo teško odrediti jer u većini slučajeva
odgovarajuće finansijske podatke specifične za nasilje na radnom mjestu u datom slučaju u
organizaciji se uglavnom ne čuva.
Vjerovatno najteže pitanje je to što kompanije nerado otkrivaju nesavršenosti u svom radu,
sigurnosnim procedurama, prakse zaposlenih. Većina firmi koje doživljavaju ozbiljno nasilje
na radnom mjestužele da završe događaje kako bi se smanjio negativan publicitet iuticaj na
poslovanje.
• Troškovi jednog ubistva na poslu u prosjeku su između 250.000,00 USDna milion dolara
kada se uzmu u obzir svi troškovi.
Ova posljednja tačka postavlja kritično pitanje koje se često zanemaruje zbog togašto ima
relativno nizak statistički rizik od nastanka ubistava na radnom mjestu.Kada se na vašem
radnom mjestu dogodi ubistvodovodi čitavo preduzeće u centar pažnje. Za razliku od
industrijske nesreće kojastatistički ima veću stopu incidenata, ubistvo na radnom mjestu je
vrijedno vijesti ivjerovatno će rezultirati izvještavanjem na naslovnoj strani u nacionalnim
novinama, ujutro i uvečernjim vijestima. Pored toga, biće pozvani viši rukovodioci da se
obratejavnosti.Ovo je povećalo kontrolu i medijsku pokrivenost, što općenito nijepozitivan ili
poželjan jer može uticati na stvarni učinak dionica kompanijei percepciju tržišta o njegovom
učinku i negativan u konačnici uticaj na finansijski rezultat.

Studija koju su objavili Univerzitet Oxford iSedgwick Group analiziralaje uticaj katastrofa na 
vrijednost dionica. Studija je komparirala petnaest kompanija koje su doživjele ozbiljnu 
katastrofu od čovjeka i pratile su vrijednost dionica i obim trgovanja sa pomalo iznenađujućim 
rezultatima. Studija je pokazalada nakon oštrog početnog negativnog pada od skoro 8% 
vrijednosti dionica, potpuni oporavak u prosjeku se ostvario za nešto više od 50 trgovačkih 
dana. Rezultatistudija je takođe pokazala početni skok od više od četiri puta veći od normalnog 
trgovanjakoličine u danima neposredno nakon incidenta. Međutim, obim trgovanjase vratio u
normalu u prosjeku za samo dvadeset dana. Iako su se dionice u početkuoporavile nakon samo 
pedeset dana, konačan ishod kompanija nije biouvijek pozitivan. Godinu dana nakon događaja 
neke cijene dionica su zapravo imalepovećanje ,dok su druge kompanije izgubile milione ili su 
u potpunosti prestale.
Studija izvještava da postoje dva elementa katastrofalnog utjecaja, „prvo je neposredna 
procjena povezanog ekonomskog gubitka. Drugizavisi od sposobnosti menadžmenta da se nosi 
s posljedicama.”
Ključni faktor u tome koliko se kompanija efikasno oporavila bio je način upravljanja.Kriza 
ima tendenciju da uveća vaše snage i slabosti.
.
Fokus na prevenciju – pristup bez incidenata
Vrhovni sud SAD-a je 1998. godine u predmetu Faragher protiv Grada Boca utvrdio 
dakompanije moraju spriječiti – a ne samo reagirati na – neprijateljsko radno mjesto. Dakle, 
koncept “nulte tolerancije” na nasilje na radnom mjestu koji se fokusira na “kako”firma će 
reagovati kada dođe do nasilja” postaje nedovoljan pristupkoji treba da evoluira do 
progresivnijeg pristupa 'Nultih incidenata' kojise fokusira na eliminaciju 'rizičnih' ponašanja 
prije nego što se incident dogodi.Implementacija pristupa 'Nultog incidenta' uključuje sljedeće 
korake.
Prepreka broj jedan za razvoj proaktivnog preventivnog pristupasmanjenje nasilja na radnom 
mjestu je suočavanje sa realnošću koju većina rukovodilaca imenadžeri u organizacijama 
poriču i vjeruju da se „to nije moglo dogoditiovdje.” Rezultati nedavnog Gallupovog 
istraživanja pokazali su da mnogi Amerikancipreduzeća zatvaraju predvečerje prema 
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znakovima upozorenja o nasilju na radnom mjestu.,,Znakovi upozorenja su dobro poznati, ali 
previše kompanija ih zakopavakao glavu u pijesak“, rekao je Frank Kenna Ill, predsjednik 
kompanije Marlin koji je naručio nedavnu Galopovu studiju." Mnogi ljudi racionaliziraju 
činjenicu daoni se ne suočavaju sa problemom. Kažu da ne žele pretjerano reagovati ismatraju 
da su svi strahovi neosnovani pa ignorišu znakove, nadajući se da će nestati.
Istraživanje je pokazalo da je samo 25% ispitanika navelo da ih je primilo obuku o tome kako 
prepoznati znakove upozorenja i šta učiniti s njima. Prevazilaženjeovakvog načina razmišljanja 
je početna tačka za sprovođenje snažnog i djelotvornog napora dase spriječi nasilje na radnom 
mjestu.

4.Korelacija nasilja na radnom mjestu i inovativnosti faktora produktivnosti
U studiji u kojoj je prezentirano anketno istraživanje uticaja nasilja na radnom mjestu na 
inovativno radno ponašanje sprovedeno je u Kini na zaposlenicima u malim i srednjim 
preduzećima (MSP).10Konkretno, ispitanje uticaj tri dimenzije nasilja na radnom mjestu  i to:
uznemiravanja, mobinga i sabotaža. Štaviše, dobrobit zaposlenih posreduje u odnosu između 
nasilja na radnom mjestu(uznemiravanje, mobing i sabotaža) i inovativnosti kao ključnog 
faktora za povećanje produktivnosti.Dobrobit zaposlenih se odnosi na sve aspekte radnog 
života, od kvaliteta i bezbjednosti fizičkog okruženja, do toga kako se radnici osjećaju o svom 
poslu, svom radnom okruženju, klimi na poslu i organizaciji rada U ovoj studiji je korišten 
pristupanketnog upitnika. Ciljna populacija bili su radnici preduzetnika malih i srednjih 
preduzeća koji se nalaze u provinciji Guangdong (Kina). Rezultati su potvrdili da, u direktnoj 
vezi, (uznemiravanje, mobing i sabotaža) imaju negativnu korelaciju sa inovativnosti 
zaposlenih. Stoga, empirijski rezultati ovog rada utvrdili su da nasilje na radnom mjestu 
smanjuje inovativno radno ponašanje zaposlenika smanjujući njihovo subjektivno blagostanje, 
što dodatno proširuje perspektivu analize motivacije. Praktične implikacijeza organizacije 
malih i srednjih preduzeća su takođe razmatrane u ovom radu.Kina je doživjela dramatičnu 
industrijalizaciju, urbanizaciju i ekonomski rast u posljednje tri decenije. Mala i srednja 
preduzeća (MSP) igraju ključnu ulogu u kineskoj ekonomiji, obezbeđujući oko 80% radnih 
mjesta u urbanoj Kini. U poređenju sa velikim preduzećima, mala i srednja preduzeća imaju 
tendenciju da budu manje regulisana u bezbjednom radnom okruženju. Osim toga, zaposleni u 
malim i srednjim preduzećima obično imaju niske plate i visok nivo nasilja na radnom mjestu..
Migranti iz ruralnih u gradske sastoje se od većine zaposlenih u malim i srednjim preduzećima 
koji migriraju iz manje razvijenih područja u razvijenija područja u Kini. Procijenjeno je da je 
broj radnika migranata dostigao 263 miliona (19,4% ukupne populacije) u 2012. godini. U
poređenju sa lokalnim stanovništvom, kod ovih migranata češće se javljaju problemi nasiljana 
radnom mjestu i samoubistva. Studije su pokazale da je nasilje na radnom mjestu radnika u 
MSP gore i od opće populacije i od nasilja u velikim preduzećima Međutim, nasilje na radnom 
mjestu u MSP raste iz dana u dan, što utiče na inovativno radno ponašanje  radnika.Sve veća 
nesigurnost i dinamika životne sredine u 21. veku podstiču organizacije da se sve više oslanjaju 
na inovacije kako bi održale ili poboljšale konkurentnost i eikasnost.

5.Metode i tehnike manipulacija u finansijskim izvještajima

Da bi analiza finansijskih izvještaja bila kvalitetna,uspješna i kao takva primjenjiva i korisna 
ona mora da ispuni  formalne i materijalne pretpostavke za realizaciju postupka analize.Analiza 
finansijskih izvještaja kod materijalne pretpostavke bazira sena obezbjeđenju objektivnih, 

10 https://www.workplaceviolence.com(07.02.2024.)
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istinitih i drugih podataka iz finansijskih izvještaja, dok kod formalne pretpostavke analize 
izvještaja odnose se na ispravnu klasifikaciju pozicija finansijskih izvještaja.11

Uz finansijske izvještaje često se povezuju izrazi “kreativno računovodstvo”, “manipulativno 
računovodstvo”, “friziranje finansijskih rezultata”i drugi slični izrazi.Kreativno računovodstvo  
u  početnoj teorijskoj zamisli  trebalo  je omogućiti  realni   prikaz stvarnogfinancijskog stanja 
i rezultata poduzetnika prema tekućim vrijednostima imovine, obaveza i kapitalapored njihove 
historijske vrijednosti.Medjutim, tokom  vremena kreativno računovodstvo je izgubilo stvarni 
smisao  i poprimilo je obilježje manipulativnog računovodstva,tj.računovodstva u svrhu 
lažiranja finansijskih rezultata.
Prema američkim standardima kreativno računovodstvo (engl.creative accounting)se sastoji od 
računovodstvenih praksi koje slijede propisane zakone i propise, ali iskorištavaju propuste u
računovodstvenim standardima kako bi lažno prikazale bolju finansijsku sliku kompanije. 
Kreativne računovodstvene tehnike variraju i evoluiraju kako se propisi mijenjaju kako bi se 
zatvorilipropusti koje im dozvoljavaju.12Primarna prednost javnih računovodstvenih izvještaja 
je što omogućavaju investitorima da kompariraju finansijsku sliku konkurentskih 
kompanija.Ali kada se firme upuste u kreativno računovodstvo, one često iskrivljuju vrijednost 
informacija koje pružaju njihove financije.
Kreativni računovođe uvijek mogu pronaći bizarne i nove načine da podese brojke u korist 
kompanije. Njihov cilj je da firma izgleda što uspješnije i profitabilnije, a ponekad će to učiniti 
tako što će izvrtati istinu. Ako se pronađe siva zona u računovodstvu, ona se može iskoristiti –
čak i ako rezultira zavaravanjem investitora.

Biti profanisan na bazi koruptivnih aktivnosti može preko noći uništiti reputaciju kompanije. 
Neki menadžerski timovi su voljni preuzeti taj rizik, odobravajući upotrebu kreativnog 
računovodstva jer neispunjavanje kratkoročnih očekivanja Wall Streeta ili finansijskih ciljeva 
na kraju godine može imati ogroman negativan utjecaj na cijene dionica.
Vrste kreativnog računovodstva
Kreativni računovodstveni trikovi se razlikuju po prirodi i dosljedno se razvijaju kako se 
propisi koji ih kontroliraju mijenjaju.
Evo nekoliko primjera uobičajenih tehnika:
Precjenjivanje prihoda: Jedna od najčešćih tehnika koje koriste javna preduzeća koja žele da 
vještački povećaju svoje prihode je prerano priznavanje prihoda. Priznavanje prihoda je 
računovodstvena metoda koja omogućava kompanijama da priznaju prodaju prije nego što 
isporuče proizvod ili izvrše uslugu. Smanjenje troškova amortizacije: Kompanije često 
raspoređuju troškove imovine, umjesto da ih troše u jednom trenutku. Metode za smanjenje 
godišnjih troškova za ove stavke mogu uključivati produženje procijenjenog korisnog vijeka 
trajanja sredstva ili povećanje njegove pretpostavljene vrijednosti.Odgađanje troškova:
Odgađanje evidentiranja troškova tekućeg perioda, kao što su plaćanja dobavljačima i 
zakupnine, na naredni period čini da finansijski rezultat u tekućem periodu bolje izgleda.
Prikrivanje potencijalnih obaveza: Neevidentiranje potencijalnih obaveza koje će se 
vjerovatno pojaviti – i potcjenjivanje koliko će vjerovatno koštati – može povećati neto prihod 
ili dioničarski kapital.
Manipulacija zalihama takođe predstavljaju jednu od korištenih računovodstvenih tehnika .

11 I.Banda,A.S.Bulatović,L.N.Vučićević,cit.djelo,str.168.
12 https://www.investopedia.com(11.02.2024.)
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Kreativno računovodstvo omogućava fleksibilnost  unutar  računovodstvenih regulatornih  okvira s
ciljem istinitog i fer prikaza o poslovanju izvještajnog subjekta. No tijekom vremena poprima 
obilježja manipulativnog   računovodstva.   Manipulativno  računovodstvo   sinonim  je   lažiranja  
financijskih izvještaja. Lažiranje financijskih  izvještaja ima povijesnu praksu,te  istodobno 
podrazumijeva i prijevaru, dok prijevara ne mora biti povezana samo sa lažiranjem financijskih 
izvještaja jer prijevare ne moraju biti nužno povezane sa računovodstvom.
Metode manipulacija financijskim izvještajima primjenom kreativnog računovodstva mogu se 
prezentirati i  na sljedeći način: 

manipuliranje troškovima i rashodima,
manipuliranje prihodima,
manipuliranje rezerviranjima,
stvaranje nerealne aktive – kapitalizacija tekućih troškova,
agresivna revalorizacija radi poboljšanje slike o solventnosti
skrivanje obveza,
isisavanje novca iz preduzeća

Primjeri manipulacija u finansijskim izvještajima naročito su prisutni u privrednim društvima 
koji predlažu otvaranje stečajnog postupka.Finansijske manipulacije uveliko su prisutne u 
javnim ustanovama i  preduzećima prilikom dodjeljivanja tenderskih poslova nakon 
raspisivanja oglasa, otvaranja ponuda i odlučivanja o najuspješnijem ponuđaču.
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Zaključak
Skandali u poslovanju sve su češća pojava u globalnom privrednom okruženju pa tako i 
manipulacije u računovodstvu putem financijskih izvještaja.Finansijski skandali u 
finansijskom izvještavanju poslovnesu prevare koje u sebi sadrže namjerna pogrešna 
iskazivanja, uključujući propuste iznosa ili objava u financijskim izvještajima kako bi navelo 
da stvore pogrešnu (bolju ili lošiju) percepciju vrijednosti preduzeća. Ono može biti rezultat 
nastojanja menadžmenta da prikaže „ljepšu“ sliku preduzeća, odnosno da stvori bolju 
percepciju o profitabilnosti kako bi privuklo potencijalne ulagače ili ostvarilo povoljnije uslove 
zaduživanja. Također moguća je i manipulacija sa financijskim izvještajima kako bi se 
prikazala manja profitabilnost preduzeća i samim time smanjila osnovica za porez na dobit te 
smanjila vrijednost dionica što bi omogućilo povoljniji otkup dionica ili samo preuzimanje 
preduzeća od strane druge kompanije što je bilo najindikativnije kod privatizacija u bližoj 
prošlosti u BiH i drugim državama u tranziciji u regionu Zapadnog Balkana.Istraživanje 
američkih analitičara o stvarnom ekonomskom trošku nasilja na radnom mjestu i zaključkom
da je vrlo teško odreditiekonomsku cijenu nasilja na radnom mjestu  jer u većini slučajeva  
odgovarajuće finansijske podatke specifične za nasilje na radnom mjestu u datom slučajuu
organizaciji se uglavnom ne čuvaju.Vjerovatno najteže pitanje je to što kompanije nerado 
otkrivaju nesavršenosti u svom radu, sigurnosnim procedurama, zaposlenih i većina firmi koje 
doživljavaju ozbiljno nasilje na radnom mjestu kao i incidente žele da završe događaje kako bi 
se smanjio negativan publicitet i uticaj na poslovanje.Na bazi anketnog istraživanja nasilja na 
radnom mjestu u Kini u MSP preduzećima dosadašnji rezultati nasilja na radnom mjestu koji 
se manifestuju kroz tri oblika nasilja i to putem mobinga,sabotaža i uznemiravanjaanalizirani 
su kroz korelaciju uticaja na inovativnost u timpreduzećima.Rezultati su potvrdili da, u 
direktnoj vezi,  (uznemiravanje, mobing i sabotaža), imaju negativnu korelaciju sa 
inovativnosti zaposlenih, tj.ključnog faktora produktivnosti.Prezentirane metode i tehnike
finansijsko-računovodstvenih manipulacija u finansijskim izvještajima pokazale su da su 
učesnici u tim radnjama i previše “kreativni“koristeći „rupe“u zakonskim propisima.Takođe   
potrebna je  aktivnija i efikasnija uloga kako internih tako i vanjskih revizora,a prevashodno 
državnih organa u čijim su ove nadležnosti.
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Nekada smo 
mislili da se to doga a negdje daleko, da se napad na informati ki sistem nama ne može 
dogoditi. Me utim, svaki izlazak na internet nosi odre enu dozu rizika. Da bismo izbjegli takve 
situacije, neophodno je educirati sve zainteresovane strane i ponuditi im dobre primjere iz 
prakse, takozvane 'case study' slu ajeve. 

case study
Vision Days IT,

Ova konferencija e biti druga ija jer je okrenuta obi nom ovjeku, djelatniku, 
koji se u svom radu susre e s mnoštvom izazova u smislu cyber sigurnosti, ali i menadžmentu 
kompanije, kako bi shvatili važnost ulaganja u iste. Predavanja e biti koncipirana isklju ivo 
na case study slu ajevima, odnosno studijama slu aja, prakti nim primjerima s kojima su se 
naši predava i susretali za vrijeme svog dugogodišnjeg iskustva te na inima na koje su ih 
rješavali. Edukacija je jedna od klju nih stvari za podizanje svijesti o cyber kriminalu i svemu 
što se danas doga a u 'virtualnom' svijetu. Ulaganje u infrastrukturu je neophodno jer 
tehnologija jako brzo napreduje a samim time i cyber napadi postaju sofisticiraniji

cyber
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(ISC)17 2022 Cybersecurity 
Workforce Study

phishing

next-generation firewall 

State of Cybersecurity
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Krivi ni zakonik ne tretira nasilje, uznemiravanje na društvenim mrežama na takav na in. Ako 
imaju obilježja nekih drugih krivi nih djela, da, mogu se po initi onlajn. Ali samo za sebe, 
ismijavanje na društvenim mrežama nije definisano i nije inkriminisano kao posebno djelo
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Grafikonu 1

Grafikon 1. Trpljenje nasilja na radnom mjestu 
 

Tabeli 1
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Tabela 1. Unakrsno tabeliranje zna aja primjene  i visine inicijalnog ulaganja 

Asymp. Sig.

Tabeli 2

Tabela 2. Ocjena uticaja smanjenja nasilja u radnom okruženju na  
finansijski rezultat preduze a 
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. godina
Svjetski trendovi u zaštiti zdravlja na radu  (4  2014. godina

Select Task Force 
on the Study of Harassment in the Workplace

International Journal of Management Reviews 15

428



429



430



431



432



433



434



435



436



437



438



439



440



441



442



da je duh balkanskih naroda, zauvijek otrovan, i da možda 
nikad više, ne e mo i ništa drugo, do jedino, da trpi nasilje ili da ga ini
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„Generisanje raznih oblika nasilja, djelovanjem polti kog nasilja na nasilje 
koje sprovode pojedinci i grupe gra ana“.
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„Da je strana ko zapošljavanje, opšte 
poznata stvar, i da sve to što prati takovo ponašanje, aktuelne vlasti, je opšte poznata stvar, i 
da tu, tužilaštvo ništa ne može poduzeti“,

„Fireru, šta da radimo sa 
preko tristo hiljada djece, žena i staraca, civila, koje trebamo evakuisati iz Berlina, Hitler je 
odgovorio, ne, oni su nam dali mandat i treba da dijele našu sudbinu.... .?!
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rodno zasnovano nasilje, 

ne predstavlja izolovane, sporadi ne oblike konflikata, ve  proisti e iz sistematskih rodnih 
nejednakosti koje se uspostavljaju simultano u sferi javnog i privatnog života
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Tabela 1: Indikatori različitih oblika nasilja 

Nasilje u porodici 

Nasilje koje se dešava u intimnim i partnerskim vezama (partnersko nasilje) 
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Nasilje u široj zajednici 

Tabela 2: Ispitanice prema tipu naselja u kojemu žive 

Tabela 3: Ispitanice prema dobi 
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Tabela 4: Ispitanice prema obrazovanju 
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Grafikon 5: Vlasništvo nad kućom/stanom u BiH 

Grafikon 6: Žene sa iskustvom psihičkog nasilja 
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Tabela 7: Manifestacije ekonomskog nasilja koje su upotrijebljene za njegovu identifikaciju 

Grafikon 8: Ekonomsko nasilje tokom života i u posljednjih godinu dana u % 
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Grafikon 9: Osobe koje su ženama oduzeli lični novac 
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Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije žena 
Konvencija o državljanstvu udatih žena 
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Socijalna ekologija: asopis za ekološku misao i sociologijska 
istraživanja okoline

Ekonomsko nasilje v družini

Medicina Fluminensis: Medicina Fluminensis

Nasilje nad djecom u ekonomski razli ito razvijenim zemljama

Ljetopis socijalnog rada

Konstrukcija i evaluacija skala namijenjenih mjerenju prepoznavanja i 
iskustava ekonomskog nasilja nad ženama u intimnim vezama

Pravo-teorija i 
praksa

Kakovostna starost

Pravnik: asopis za pravna i 
društvena pitanja

RIZICI I RESURSI: ROD I 
POLITIKA RASPODJELE

Nasilje u obitelji

Zbornik radova Islamskog pedagoškog fakulteta u Biha u

Uloga institucija socijalne skrbi u zaštiti od obiteljskog nasilja
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Nasilje u obitelji

Partnersko nasilje

Specifi nosti žena kao po initeljica nasilja u partnerskim odnosima

Pravni život

Acta 
medica Medianae

Nasilje prema ženama u intimnom partnerskom odnosu: model 
koordiniranog odgovora zajednice

Nasilje nad ženama u obiteljskom okruženju
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Tabela 1. Usporedni statisti ki podaci o broju podnesenih prijava za krivi no djelo  "Nasilje u 
porodicii", 
 u periodu   2006.-2018. godina. 

Izvor; (2023), Obarada autora na osnovu prikupljenih podataka  službenika policije tuzlanskog 
kantona 
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Tabela  2.  Broj i struktura žrtava-nasilja u porodici  ženskog pola za period   2010.-2018. godina 

Izvor; (2023), Obarada autora na osnovu  prikupljenih podataka službenika policije tuzlaskog 
kantona 
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Tabela   3. Starosna struktura žena žrtava nasilja u  porodici i za 2018. godinu na podru ju 
tuzlanskog kantona 

Izvor; (2023), Obarada autora na osnovu  prikupljenih podataka službenika policije tuzlnskog 
kantona  

Tabela 4. Broj nezaposlenih osoba prema stru noj spremi u Federaciji BiH, stanje 31.10.2010 godine

 Izvor. (2013), Zavod za statistiku Federacije Bosne i Hercegovine 
(  
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Tabela 5.  Nivo  obrazovanja žrtava nasilja 

Izvor; (2023), Obarada autora na osnovu  prikupljenih podataka službenika policije tuzlnskog kantona 
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Tabela 6.  Pregled krivi nog djela "nasilje u porodici" po op inamat tuzlanskog kantona za period  
2010.-2018. godina. 

Izvor; (2023), Obarada autora na osnoviu prikupljenih podataka službenika policije tuzlnskog 
kantona 

472



473



474



475



476



477



478



479



 
 
 

             
              

             
 
 

             
 

          

 
 

            
             

 
            

 
 
 
 
 
 
 
 

             
           

 
 

         
 
 

     

480



481

2.3. Izvori stresa u računovodstvenoj profesiji



482



483



Ra unovodstvo
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