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POVODOM OSAMNAESTOG BROJA EVROPSKE REVIJE

Postovani saradnici 1 ¢itaoci ,,Evropske revije®, neizmjerna sreca
naseg Univerziteta ogleda se u tome Sto imamo vrijedne, dobre i vjerne
saradnike. Posebno smo sre¢ni na vasu saradnju i vjernost, a to potvrduju
¢injenice da nas niste izdali u proteklih nekoliko godina.

Pred vama je, dragi nasi, osamnaesti broj u kojem su objavljeni radovi
sa jako interesantnim ogledima i studijama iz razli€itih oblasti. O¢ekujemo da
¢e 1 ubuduc¢em periodu od vas, naSih najvrjednijih 1 najvjernijih saradnika,
stizati radovi koji ¢e dati jo§ vecu vrijednost i znacaj kako bismo nasu devetu
godinu objavljivanja radova zavrsli veoma uspjesno, kako u prvom, tako i u
drugom polugodistu 2023. godine.

Moram javno priznati da ste viSe nego vrijedni 1 aZurni, a to
potvrdujem cinjenicom jer ¢esto imamo par radova i za naredni broj. Osim
toga, vrijedni 1 vjerni saradnici veoma cesto zovu 1 Salju svoje radove.
Tvrdim vam da iz godine u godinu objavljujemo vase radove s veoma dobrim
1 zna€ajnim sadrZajima, jako interesantnim za oko ¢itaoca.

I ubudu¢e se nadamo vaSoj saradnji, te pozivamo zaposlene na
Evropskom univerzitetu Brcko distrikta, Evropskog univerziteta ,,Kallos*
Tuzla, kao 1 vrijedne kolege sa svih Univerziteta Bosne i Hercegovine i Sire
da Salju svoje radove radi objavljivanja u casopisu. Za svaku pohvalu su
vrijedne kolege iz Republike Hrvatske i Republike Srbije koji redovno i u
zavidnom broju Salju radove koji se objavljuju u nasSoj Reviji.

Moram napomenuti i to da, obavljati duznost glavnog i odgovornog
urednika ¢asopisa, nije nimalo jednostavno, te zbog toga pozivamo 1 molimo
sve autore da se pridrzavaju Uputstva autorima, a koje se nalazi, kako na
stranici Univerziteta, tako 1 u svakom broju naSeg cCasopisa. PoStujuci
navedeno svi ¢emo biti zadovoljniji 1 radovi ¢e biti blagovremeno, prema
predvidenoj dinamici, objavljivani.

Kao $to sam ve¢ naveo u proslom broju, tako Zelim napomenuti i
sada, da ne pravimo bilo kakvu selekciju kako bi neciji rad bio na prvom, a
neciji na posljednjem mjestu. U Casopis radove unosimo onim redom kako
koji, uvazeni, autor poSalje. Svi radovi prolaze recenzentski postupak.

Zahvaljujemo se na razumijevanju, unaprijed se radujemo nastavku
neprekidne uspjeSne saradnje 1 jo§ jednom pozivamo autore da svojim
radovima i dalje obogacuju teoriju i praksu vaspitno-obrazovnog procesa.

Glavni 1 odgovorni urednik:
prof. dr Kojo Simi¢
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Huxona JI. [Tasnosuh'

YTHULAJ IIPOI'PAMA HIKOJIE IIVIMBAIBA HA
YCIIEIHHOCT CABJIAJABAIBA OCHOBHOTI'
IVIMBAYKOI 3HABA KO YYEHUKA PA3PEHE
HACTABE

Apstrakt: [Iponahu npasu, najegpuxacuuju nym 0o ycnexa, cmeopumu 00 Henaiueaid
nauBaud, 3a0Kyn/bd 6eaUKU OPOj NIUBAUKUX CIPYUAKA, Al U MHO2E HACMABHUKE
enmysujacme (Banko, 2015). Ilpeomem ucmpasxicusarwa je Ouo nian u npozpam
wxone nausarba y mpajary 00 16 uacosa pacnopehenux y ocam oama (remrbe
AKMUHOCMU Y NPUPOOU-KOHYEHMPUCAHA HACMABA), 4 OCHOBHU Yub je 6uo oa ce
YmMEpOU Hwe208 YMuyaj Ha YCHeWHOCH 061a0a8ard NaUSAYKOE 3HARA KOO YUeHUKA
paspedHe Hacmase. Y y30paxk uchumanuka Ounu cy YKwbYYeHU YUeHUYU paspeone
nacmaese OILl ,, bopa Cmanxosuh* us Kapasyxosa, xoju cy umanu nOmMRucamy
CA2nACHOCM 30 Y4ecmeosarse Y npocpamy, nooesenu y nem epyna npema WKoacKoj
200uHU. YKynan Opoj ucnumauuxa Koju cy y4ecmeosdniu y npopamy oOyKe u Ha
Kojuma je usspuiena obpaoa u anaiuza nooamaxa je 76 yuenuxa (M=31; JK=45).
Moowce ce 3akmyuumu 0a cy ce c8u Y4eHuyu aoanmupaii Ha 800y U HAYUHUIU
nausamu. I’ enepanno, modice ce 3aKmyuumu 0d je npoepam wKoie niueared ymuyao
Ha YCnewHocm y casnadasarby Nau8auKko2 3Hared KOO Y4eHUKa paspeoHe Hacmase.

Kljuéne rijedi: wxona niusarba, 00yxka Henusaua, yueHuyu, papeornda Hacmasa.

YBoa

BemtrHa mimMBama je BEKOBHA TEXHha YOBEKAa M JlaHAC CE Halla3u
Mel)y BemThHama KojuMa CBH JbyaH Tpeba aa oenanajy (dumurpuh, 2022:
55). 3Hame IUMBamba M3 BHINE pa3jiora, ©Ma Ba)KHY YIJIOTY y CaBPEMEHOM
OpymTBy. IberoBe BpemHOCTH ce TOCEOHO HarjamaBsajy y OJJHOCY Ha
31paBJbe, BacClUTame, o0Opa3oBame W CHOpT. 300r TOra je WHTEpec
nojeMHaNa W poauTesba 3a OOyKy IUIMBama cBe Behw, a obaBese mHIKOIe,
CIopTa, JIOKaJlHE CpenuHe U JpxkaBe cBe obOaBe3yjyhe (Mupomesuh,
2002:87). IlnuBameM M HETOBUM DPEIOBHUM PEIOBHUM YIPaKEHaBAHEM
MOXKE €€ TOYEeTH y OHMJIO KOM >XHBOTHOM J00y. 300T HErOBOT HM3Pa3UTO
MOBOJBPHOT yTHIIAja HAa OpraHU3aM MpPENnopy4YsbHBO je Ja Ce ¢ TUM IOYHE Y
HajpanujeM y3pacty (Mapkosuh, 2007: 14). [lomasehu on HajBaxkHH]je

! Ol ,,bpanko Paguuesnh* Onamm, e-mail: nikolafefe@yahoo. com
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MIPEBEHTUBHE MPEINOCTaBKE CUTYPHOT OOpaBKa y BOJU U MOPE] BOJE, YUCHE
IUIMBalba W 3HAke IUIMBamkba O]l HEMPOIECHHBE j€ BaXKHOCTH CBAKOM
nojeauHIty, norotoBy aeru (banko, 2015: 65). Ilpuiaukom HemocpeaHOT
n3Bohema HAcTaBe IUTMBAma, Tpebda YBEK UMATH Yy BHIY Ja je MpUMEHa
OUIAKTUYKUX ~ TPUHIMIIA W OAroBapajyher  MeTOACKOr  MOCTYIKa
ycarjamleHor ca 3ajaluMa paja, y3pacToM U yCIOBHMa paja, OJ] MPeCyHOT
3Hayaja 3a yCleX y caBliajlaBamby U yCaBpIIBamwy IUIMBama. JloOpu yciaoBu
paza M 3aMHTEPECOBAHOCT JIelle Ja Hayye IJIMBamke Cy HajBOKHUJU IMOYETHH
YCIIOBU Y 0Oy IIINBabA.

[IpenMer ucTpaxkuBama je OMO MJIaH U TPOTpaM IIKOJIE TUINBama y
Tpajay oa 16 yacoBa pacmopeheHux y ocam naHa (JIeTHE aKTUBHOCTH Y
MPUPOIU-KOHIIEHTPUCAaHA HACTaBa), a OCHOBHU IWJb je OMO Ja ce YTBpAH
HBECIroB YTHHaj Ha YCIICOIHOCT OBJIaJlaBama INJIMBAYKOI' 3Haka KOJ[ YUCHHUKA
paspe/iHe HACTaBe.

3ajeqanuko y CpOuju cy HenepwHHCAHW HAIMOHAIHM TUIAHOBU U
porpamMu, HUJBEBH M KPUTEPUjyMH 3a MpolieHe HaydeHor (dumutpuh, 2022:
66).

Metoa paga
VY30pak ucnuraHuka

Y y30pak HCIUTaHWKA OWIM Cy YKJbYYCHH YYEHUIM pa3peaHe
Hacrase Ol ,,bopa CrankoBuh® u3 KapaBykoBa y mkonckoj 2015-2016,
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2020-2021 roawHH, KOjU Cy HMaIH
MOTIHUCAHy CarjlaCHOCT 3a YYecTBOBam€ Yy MporpaMmy. YKymaH Opoj
WCIIUTAaHWKA KOJU Cy YYECTBOBAJIM y mpopamy oOyke W Ha KOojuMa je
u3BpIlIeHa 00pasia U aHanu3a nojataka je 76 yuenuka (M=31; XK=45).

Tabena 1. V3opak ucnumanuxa xoju yuecmsyjy y npoecpamy

HIxomncka
roanHa

2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2020/21 z

bpoj
yIHcaHe
nene 116 124 132 134 140 646
paspenHe
HacTaBe

Bbpoj neme
Koja cy 21 14 10 12 19 76

yuectBoBana | (18,1%) | (11,3%) | (7,6%) (9%) (13,6) | (11,8%)
y IIporpamy




VY3o0pak Bapujadiu

Kao Bapmjabne 3a mpoueHy HWHHIMjATHOT W (PUHATHOT 3Haa
IUIMBamba, YYCHUIH CY OLICHCHU OpOjYaHO Ha CTENEHOBAHO) cKamu ox 1 10 5
no mojeny [InuBaukor nenrtpa ,,Jynakosuh* u3 Anatuna (tadena 2).

Tabena 2. Mooen oyerusara 3uara nauBarba

1. Crenen obyuenoctu | Jlucame W oJpkaBambe Ha BOJM Y JIEUHjeM
Oazeny

2. Crenen obyuenoctu | IlperumBaBame 20 MeTapa y3 momoh:
2.1. pekBuU3uUTA
2.2. acucTeHIje TpeHepa

98]

Crenien o0yuenoctu | [IpennmBaBame 25 metapa

e

Crenien o0yuenoctu | [IpennuBaBame 50 merapa

5. Crenen obyuenoctu | [IpennmuBaBame 50 MeTapa CTHIIOBMMA TUIMBaba
5.1. kpayn

5.2. nehuu ctun

5.3. IpcHU CTHII

5.4. nendun

MeTtone oOpaje nogaTaka

CBHU TIpHUKYIUUBEHH TOAal 00pal)eHn Cy MOCTYIIMMA JECKPUTITHBHE
U KOMIIapaTUBHE cTaTHUCTUKe. M3 mpocropa NEeCKpUNTHUBHE CTAaTHUCTUKE
onpeheHa je apuTMeTHYKa CpeuHa, JOK je W3 MPOCTOpa KOMMapaTHBHE
cTaTucTHKe KopuiheH T-tecT (t test). Bpennoctu mame ox 0,05 cy cmarpane
3HauajHe (sig). 3a cBa wW3padyHaBama KOPUCTHO CE€ AaIUTMKAIMOHU
CTaTUCTHYKH MporpaM 3a nepconanne pauyHape SPSS for Windows 20.

Mecto ojpkaBarma mporpama

IIporpam je cnpoBohen Ha Oazenuma bame JyHakoBuh y Amnaruny:
OJINMITH]CKUA 0a3eH, peKpeaTWBHM 0a3eH OBAJIHOT oOimKa mpednuka 20m,
neuuju Oa3eH OKpyrjor obmuka npeuHuka 10m u xuapomacaxHu Oas3eH.
Temnepatypa BojJie y OJUMIIMJCKOM U peKpeaTUBHOM Oa3eHy je Oumia 26-
28°C, a y JeudjeM M XUAPOMACa)XHOM Oa3eHy je Ouiaa TepMOMHUHEpalTHa
BOJIA.

[Tporpam obyke

[Iporpam oOyke mIKoJie MIMBamka 3a yueHUKe paspenHe Hactase OL
,bopa CrankoBuh* n3 KapaBykoBa Tpajao je 8 maHa, ykynHo 16 yacoBa
(Tabemna 3).

Tabena 3. Mooen naana u npoepama paoa 3a 16 wacosa (Maouh, Oxuuuh u
Anexcanoposuh 2007)




bpoj wacoBa — 16

—
p—
p—
p—
p—

HacraBna 1|1
rema 12345678901234

BexOe 3a
HaBUKaBamwa |+ |+ |+
Ha BOAY

Bex0Oe
IACamka

Bex0Oe
pPOmBCHHA

Bex0Oe
[Ty Takha

Bex0Oe
3ay3uMarba
XOPHU30HTAITH
OT T0JI0Kaja

Bexoe
KIIKEHha

CkokoBH y
BOLY U e I o e I o o I I S S IS S R
OKpeTH

Urpe ++ |+ ]+ ++]+] + |+ |+

Cmobomue
AKTUBHOCTH

Pan HOry ||+ ||| ]+

Pan pyky + |+ |+ +] +

+ ||+ O+
+ 1+
+ [+
+ 1+

+ ||+ +
+

Koopaunanuj
a

[TpoBepa
3HaBba + + +
TIMBamba

bpoj HacTaBHUX caTH 3a ydee IUTMBamkba 3aBHCH M OJ1 TOTa Jia JIU je
HacTaBa KOHTHHYHpaHa WM WMa may3y u3Mmel)y aBa BexOama. JlokazaHo je
na ce HajBehw M HajOpku edekaT MOCTHKE aKo Ce HacTaBa OpraHHu3yje
CBaKOJIHEBHO IITO ce ¥ npenopyuyje (Jumutpuh, 2022: §8).

[Iporpam cy cripoBoamiu mpodecopu (PU3MUKOT BacIUTaba U CIIOPTA.
Ha mouetky mcTpakuBama je yTBph)EeHO WHHUIMjATHO TECTUPAE, HA OCHOBY
Kojer cy hopmupane xomoreHe rpyme mo 10-12 yyenuka. ¥ Toky caMmor paja
cy ce ¢opmHpaie HOBE rpyle 3aBUCHO O] HalpeJoBama yueHnka. OuHaIHO




MpoBepaBamke BPILIEHO j€ Ha Kpajy mporpama oOyke. CBH MPHUKYIIHEHH
MOJAIM CY €BUJICHTUPAHU Y TECT JIUCTE.

Merone o0yke u 00IuK paaa

N30opom apekBaTHUX METOJa W JUIAKTHKOM y Yyuemy, o0yka ce
CHCTEMATCKH CIIPOBOJIU Y3 KBAJIUTETHO MPEHOIIEHE 3HaMkha C HHCTPYKTOPA Ha
nmojia3HuKe. Y OO0ylnM IUIMBamka KOPUCTUMO CUHTETHYKY, AHAIUTHUYKY W
KOMOWHOBaHYy MeTojay. Pamu 0Oosbe eKciuioatanuje Trope HaBeICHHX,
MIPUMEHYJEMO U METOJI YCMEHOT M3JIarama, METOJ JEMOHCTPAIHje U METOJ
urpe (I[TuBau, 1998. 62).

Hajyobuuajenuju je ¢ppoHTamau obauk paga. @poHTamHu 00IUK paja
MoJIpa3yMeBa Jla YICHHUIM y IIKOJIM TUTUBAakha y jeTHOM TPEHYTKY, OTHOCHO,
6us10 K0joj (a3u o0yKe caBiajajy UCTE eIeMEHTe.

Mepe 6e36enHO0CTH

Jenan o u3y3eTHO BakHUX (pakTopa y M3BOhemy HEKOTr 0J1 porpama
IJIMBalkha JeCTe CHUCTEMAaTCKO OpPrHU30BaHAa W CIpOBeaeHa 0e30eaHOoCT
nojazHuka. CBeoOyxBaTHa mpoOjeMaTHKa OpraHu3andje U H3Bohema
oOyuaBarba HEIUTMBAaya je 3aKOHCKHU perylincana, [IpaBMIIHUKOM O yclIOBHMaA
3a 00aBJbamkbe CIOPTCKUX JENATHOCTH, 00jaB/beHOM y Ciy>KOCHOM TJIaCHUKY
PC, 6poj 063/2013-91 ox 19. jyna 2013.

[Torennujanuu eekTu Ha 37IpaBibe

TokoM OopaBka y BOJIM M IUIMBama KUYMEHHU CTyO Kao U 3rii000BU
HUCY onTepeheHu TeleCHOM TEXHWHOM Y IyHOM HMHTEH3UTETY, IITO u3Mely
ocTajor ymamyje MOryhHOCT JereHepaTHBHMX Ipolieca WM NoBpehuBama.
AHraxcoBaHa je IeJIOKyITHa MyCKyJIaTypa, caropeBa ce BeJIMKH Opoj Kajiopuja
U JOBOOM A0 ryOuTka cyBumIHOr macHor TkuBa (dumutpuh, 2022: 99).
[InuBameMm ce yTuue Ha u3IpkbUBOCT M cHary mummha (Kocunarn, 2005:
44). OHo nojicTUYE Pa3Boj KapAHOBACKYJIapHUX, PECIIUPATOPHUX, MUIIMNHUX
1 (QYHKUMOHAIHUX KalaluTera, y 3HaTHO Behoj Mepu HEro MITo je Ciiyyaj
KOJl 0aBJberha APYruM (PU3UIKUM akTUBHOCTHMA (AxmeroBuh m MatkoBuh,
1995: 35). IlnuBame MoOKe Ja IMOOOJbIIA E€MOIMOHATHO CTame Jele M
onpacnux. [lo3UTHBHMM yTHIlajeM Ha eMmolidje, cMamyje ce MoryhHoct
1ojaBe JCTIPECUBHX cTama U aHkcno3HocTu (Berger & Owen, 1987: 24).

Pe3yararu u puckycuja

VY oKkBHpY HCTpa)kMBama j€ y4ecTBOBaJO 76 MCIUTaHHMKA O]l Yera je
31 mymkor nona a 45 >xenckor noia (TaGeuna 3).



Ta0ena 4. [lon ucnumanuka
dpexkBeHUja IIpouenar [%]

Mymku moJ 31 40.8
Kencku nmoa 45 59.2
YKynHO 76 100

VY OKBHpY HCTpa)kMBama CMO HCIHMTHUBAIN Ja JH IMOCTOjH 3Ha4YajHa
pasnMKa y OLEHM HelJMBaya HAKOH MHUIMJaTHOI W (DUHAIHOr TecTa.
Hcnutanuny cy moAesbeHH y MeT rpyna IMpemMa MIKOJCKO] TOJUHM. 3a
UCIUTUBAKE pa3iuKa y OJHOCY Ha HUHUIMjaJIHU W (UHATHU TecT je
IIPUMEBEH T-TECT yIIAPEHUX y30paKa.

Ha ocHoBy pesynrtata T-TecTa mpukazaHux y Tabemu 5 moxe ce
3aKJbYUMTH Ja ITOCTOjH 3HAUajHA pasMKa y OLEHW WHUIM]ATHOT U (pUHATHOT
TecTa IJie Cy HEeIUIMBauu OCTBapuiu 00Jby OIIEHy Ha (DUHAIHOM TecTy 3a
mrkosicku roguny 2015/2016.

TaGena 5. Paznuxe y oyenu mecma nenaueaya 3a wkoacky 2015/2016 200.

Tect Cpenmba BpeIHOCT t p
Nuanumjanun
(N=21) 1.85+0.79 22000 <0.0005*
®unaanu (N=21) 2.90 + 0.88

*CraTucTHUKa 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY o1 0.05

Ha ocHoBy pesynrtata T-TecTa mpukazaHux y Tabemu 6 Moxe ce
3aKJbYYUTH Jla TIOCTOJH 3HA4YajHA pa3yiiKa y OICHH WHUIIM]ATHOT U (PUHATHOT
TeCTa TJIe Cy HEIUIMBayd OCTBApWIH O0Jby OlleHy Ha (MHAIHOM TECTY 3a
mikosicky 2016/2017.

Tabena 6. Paznuxe y oyenu mecma nenausada 3a wkoncky 2016/2017 200.

Tect Cpenmba BpeIHOCT t p
Nuanumjanumn
(N=14) 2.00+0.78 4837 <0.0005*
®Dunaanu (N=14) 2.64 £0.63

* CrarucTruka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY 011 0.05

Ha ocHoBy pesynrtata T-TecTa mHpukazaHux y Tabemu 7 moxe ce
3aKJbYUMTH Ja ITOCTOjH 3HAUajHA pasMKa y OLEHW WHUIM]ATHOT U (pUHATHOT
TeCTa Ie Cy HEIUIMBauu OCTBApWIM OOJbYy OLICHYy Ha (PMHAJIHOM TECTy 3a
mKoJcky roguny 2017/2018.
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Tabena 7. Paznuxe y oyenu mecma nenausaua 3a wikoncky 2017/2018 200.

Tect Cpenmba BpeIHoCT t p
Nuauumjanun
(N=10) 2.70+0.48 -4.743 0.001*
®unaanu (N=10) 3.70 £ 0.82

* CrarucTruka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY 011 0.05

Ha ocHoBy pesynrtata T-TecTa mHpukazaHux y Tabemu 8 moxke ce
3aKJbYUMTH Ja ITOCTOjH 3HAUajHA pasMKa y OLEHW WHUIM]AJTHOT U (pUHATHOT
TeCTa Ie Cy HEIIMBauu OCTBApWIM OOJbY OLICHYy Ha (PMHAIHOM TECTy 3a
mKoJcKy roauny 2018/2019.

Tabena 8. Paznuxe y oyenu mecma nenausaua 3a wkoncky 2018/2019 200.

Tect Cpeama BpeHOCT t p
Nuauumjanumn
(N=12) 3.08£0.90 -4.690 0.001*
®unaanu (N=12) 3.75+£0.62

* CraTucTHuka 3HauajHOCT Ha HUBOY o1 0.05

Ha ocHoBy pesynrara T-Tecta mHpuKasaHUX y Tabenun 9 moxe ce
3aKJbYUMTH Ja ITOCTOjH 3HAUajHA pasMKa y OLEHW WHUIM]AJTHOT U (pUHATHOT
TeCTa I€ Cy HEIUIMBauu OCTBApWIM OOJbY OLICHYy Ha (PMHAIHOM TECTy 3a
mKoJcKy roauny 2020/2021.

Tabena 9. Paznuxe y oyenu mecma nenausaua 3a wkoncxy 2020/2021 200.

Tect Cpeama BpeHOCT t p
Nuaunmjannm
(N=19) 2.05+1.02 9798 <0.0005*
®unaanu (N=19) 2.89+£0.73

* CraTucTHuka 3HauajHOCT Ha HUBOY o1 0.05

Ha ocHoBy pesynrara T-Tecta mpukazanux y TabGemu 10 moxe ce
3aKJbYUYUTH JIa TIOCTOjH 3HAYAJHA PA3NIUKa y OIICHW MHUIIM]jATHOT U (PUHAITHOT
TecTa TJe Cy HEIUIMBaYu OCTBApWIM 00Jbe pe3ynTaTe Ha (PUHAITHOM TECTy
KaJla ce MOCMaTpajy CBE MIKOJICKE TOJAMHE 33j€THO.

Tab6ena 10. Paznuxe y oyenu mecma Heniusaya 3a cee WKoJicKke 200uHe

3aje0Ho
Tect Cpenma BpeAHOCT t p
Nuanumjanun
+
(N=76) 2.23£0.93 -16.450  <0.0005*
®Dunauau (N=76) 3.09 £ 0.85

* CrarucTiuka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY o1 0.05
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400 W Inicijalni test
M Finalni test

Ocena

201516 201617 201718 2018/19 2020121 Ulkupno

I'paduk 1. Paznuka y orieHH MHUIIUjATHOT U (PMHATHOT TecTa

TokoM yuema, Kaja Jiera JOKMBE yCIeX y pa3inuuTUM 3aaluma, To
UM Jlaje YHYTpaIllikhe 33J0BOJHCTBO, KOj€ MX JiaJbe MOTHBHIIE Jla UCTPA]y H
mo0oJbIlIajy CBOj€ TUIMBAUYKe CIIOCOOHOCTH M MOCTUTHY IITO 0OJbE pe3yiiTaTe
y mkoimu mauBama (Shapiro, Yun & Urlihe, 2002: 39). Kao mro je u
BUJIJBUBO JIOIJIO j€ J0 YTHUIaja Mporpama IIKoJe IUIMBamba Ha YCIEUTHOCT Y
CaBJlaZlaBarby OCHOBHOT TUIMBAYKOT 3HAMa KOJ| YUEHHUKAa OCHOBHOIIKOJICKOT
y3pacta. Kao mrto ce Buau u3 tabene 6poj 11 nma je ouemeHo ¢ Hajpehom
OIleHOM 5, cBera 3 yyeHuka 1O je 3,9%, ca oneHoMm 4, 6uo je 21 yueHUK
27,6%, ca ouenom 3 Ouno je 33 yuenuka 43,4%, ca ouenom 2, 6uio je 18
yaenuka 1o je 23,7% wu ca oneHoMm 1, cera 1 ydyenuk 1o je 1,3% ox yKymHO
76 yuenuka. I'enepanHo Moxxe ce pehu Aa Cy y MHHMIIMJaTHOM CTamy OWIH
CBU HEIUINBAuH, a y (pUHATHOM M3 pe3yiTara ce BUAU Ja Cy yUYEHHIIH TOTOBO
CBU aJanTHpaId Ha BOAY, U OKO 75% Hayuwiu niauBaTH (ouene 3,4 u 5). Y
HEKHUM MPEIXOHUM UCTPAKUBABUMa, 3aKJbYUCHO je, Ja je IIKOJIa TUTMBAamha
on 12 yacoBa HeJOBOJbHA, AW e€PUKACAH UCTPYKTOP MOXKE JIa OCTBAPH CBOj
Wb U HAy4H Jelly IUIMBATH y3 cBoje UcKycTBO (Atha J., A.D. Kinnear, and
J.S. Sawbridge, 1982).

Tabena 11. Oyene na punarnom mecmy
®pexBennuja  Ilpouenar [%]

Omnena 1 1 1.3
Onena 2 18 23.7
Ouena 3 33 434
Onena 4 21 27.6
Onena 5 3 39
YKynHo 76 100
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3akpyuak

VYKynmHH pe3ydTaTd y WIKOJIM IUIMBama 10 YCBOJEHOCTH 3HAa
muBaba ydyeHuka OIIl ,,bopa CrankoBuh™ KapaBykoBo mnpeacTaBibajy
BEJIMKH TpobyieM y muBadkoM 3Hamy. Camo 31,5% ydeHuka 3a/710BOJbaBa
KpUTEpUjyME OLICHUBAKa, OlleHaMa 4 M 5 M0 YCBOjEHOCTH 3Hama IINBamba.
Tu HaMm pe3ynTatu roBope Ja je y HOIyJAlju YYSHHKa pa3peIHe HacTaBe
BEJIMKU TpoOsieM (HE)3Hame TUIMBama W Ja y Oyayhem pany HaacTaBHUIIU
(GU3NYKOT BacuTama M CIopTa Tpebajy MOCBETHTH BUIIIE MaXHE OBOj jaKO
Ba)XHOj aKTHBHOCTH, HE caMO 300T caBia/aBama IUIMBAYKUX CIIOCOOHOCTH,
Beh U mpaBWIIHOT TICMXO(U3UYKOT pas3Boja, Ka0 M CaMOl HAYMHA >KUBOTA.
OcHoBHM je mpoOieM HENpPUCTYNMAayHOCT Oa3eHa CBaKOM JIETETY Of
HajpaHHjer y3pacTta, na Jela He MOTY KpO3 pa3IuduTe Mmporpame, TPEHUHTe
WIA peKpeanujy, HAay4YuTH, YCaBPIIUTH W YHANPETUTH CBOje IIIMBAYKe
CIOCOOHOCTH.
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Abstract: Finding the right, most effective way to success, creating swimmers from
non-swimmers, occupies a large number of swimming experts, but also many
enthusiastic teachers (Banko, 2015). The subject of the research was the plan and
program of the swimming school for the duration of 16 hours distributed over eight
days (summer activities in nature-concentrated teaching), and the main goal was to
determine its impact on the success of mastering swimming knowledge among
elementary school students. Included in the sample of respondents were the students
of elementary school "Bora Stankovi¢" from Karavukovo, who had signed consent to
participate in the program, divided into five groups according to the school
vear. The total number of respondents who participated in the training program and
on whom data processing and analysis was performed is 76 students (M=31;
F=45). It can be concluded that all students have adapted to the water and learned
to swim. In general, it can be concluded that the swimming school program had an
impact on the success in mastering swimming knowledge among elementary school
Students.

Key words: swimming school, training of non-swimmers, students, class teaching.
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Pregledni nau¢ni rad
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PRAVNO UREDENJE POSTUPKA EKSPROPRIJACIJE
U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

Apstrakt: Eksproprijacija predstavija pravni institut koji dozvoljava prinudni prelaz
nepokretnosti iz privatne u javau svojinu uz trziSnu vrijednost naknade, zbog
postojanja javnog/opceg interesa. Javni interes se najcesc¢e ustanovljava radi
izgradnje infrastrukturnih objekata: putevi, mostovi, pruge, gasovodi ili izgradnje
objekata iz oblasti zdravstva, obrazovanja, kulture, sporta, odbrane i slicno. Bez
obzira Sto je vlasnistvo zasticeno kao najsire ovlastenje posjedovanja, koristenja i
raspolaganja nekom stvari u skladu sa njenom prirodom i namjenom, moze biti
izuzeto ili ograniceno, kada su za to ispunjeni zakonom propisani uslovi. Izuzimanje
nekretnina u zakonom propisanom postupku, kada je to u javnom interesu i uz
odredenu naknadu, predstavija potpunu eksproprijaciju, a ustanovljavanje sluznosti
ili zakupa na odredeni period predstavija nepotpunu eksproprijaciju. Postupci
eksproprijacije su posebni postupci koji se provode prema zakonu o eksproprijaciji
Federacije Bosne i Hercegovine, kojim zakonom se ureduju nacin, uslovi i postupak
eksproprijacije kao lexspecijalis zakonom i zakonom o upravnom postupku koji ima
supsidijarnu primjenu. Postupke eksproprijacije provode opcinski organi nadlezni
za imovinsko pravne poslove, na cijem podrucju se nalaze nekretnine koje su
predmet eksproprijacije.

U ovom radu se prikazuje pravno uredenje postupka eksproprijacije, i sve
njegove faze i specificnosti koje moraju biti ispunjene, uslovi za pocetak postupka
eksproprijacije, svrha eksproprijacije, prethodno pitanje, uvodenje u posjed,
naknada za eksproprijaciju, polozaj stranke u postupku eksproprijacije.

Kljucne rijeci: Zakon o eksproprijaciji u Federaciji Bosne i Hercegovine, svrha
eksproprijacije , prethodno pitanje, uvodenje u posjed, naknada za eksproprijaciju
nekretnina.

Uvod

Pravo vlasnistva je temeljno pravo koje se moze ograni¢iti samo
ukoliko je to u javnom interesu. Upravo je institut eksproprijacija pravni

! Opstina Banovi¢i, e-mail: guticbego@yahoo.com
2 Magistrant na katedri za upravno upravo, Pravni fakultet univerziteta u Tuzli, e-mail:
senada976(@hotmail.com
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institut koji dozvoljava prinudni prelaz nepokretnosti iz privatne u javnu
svojinu,ukoliko se utvrdi postojanje javnog interesa. Javni interes se najcesce
ustanovljava radi dobrobiti koju ostvaruju svi gradani ili velika vecina
gradana. VlasniStvo se moze ograniCiti samo uz zakonom propisanu
proceduru, i ispunjenje zakonom propisanih uslova. U radu ¢e se prikazati
pravno uredenje postupka eksproprijacije, sve faze i specificnosti koje moraju
biti ispunjenje kako bi se pristupilo eksproprijaciji. Uslovi za pocetak
postupka eksproprijacije, svrha eksproprijacije koja daje odgovor o
postojanju javnog interesa u odnosu na privatni. Analizom zakona o
eksproprijaciji Federacije Bosne i Hercegovine obradit ¢emo i kompleksnost
utvrdivanja pitanja prava vlasniStva koje se u postupcima eksproprijacije
rjeSava kao prethodno pitanje od strane prvostepenog organa, kao i ponistenje
pravosnaznih rjeSenja o eksproprijaciji ukoliko korisnik nije priveo svrsi
eksproprijacije, eksproprisanu nekretninu. Rad ¢e obraditi polozaj stranaka u
postupku, ulazak u posjed,naknadu za eksproprijaciju. I na kraju prikazati
postupak uknjizbe u zemljiSnoknjizne registre koji je uslovljen isplatom
naknade ranijem vlasniku.

Utvrdivanje javnog interesa
Prijedlog za utvrdivanje javnog interesa

Prijedlog za utvrdivanje javnog interesa podnosi lice koje ima
svojstvo korisnika eksproprijacije a to svojstvo prema clanu 6. Zakona o
eksproprijaciji (ZE) imaju: Federacija, Kanton, Op¢ina 1 javna preduzeca.
Izuzetno svojstvo korisnika mozZe imati i fizicko lice samo u slu¢aju kada se
ustanovljava pravo sluznosti radi postavljanja vodovodnih i kanalizacionih
cijevi, elektri¢nih i1 gasovodnih instalacija. Korisnik eksproprijacije duzan je
dokazati postojanje javnog interesa te svrhu izgradnje objekta od javnog
interesa posebnom investiciono tehnickom dokumentacijom iz koje se moze
utvrditi da je izgradnja opravdana 1 prije svega da je od javnog interesa. O
prijedlogu za utvrdivanje javnog interesa nadleZan organ duZan je donijeti
odluku u roku od 60 dana od dana prijema urednog prijedloga (Veskovi¢,
2007).

Odluka o utvrdivanju javnog interesa

Kod eksproprijacije nekretnine od prvorazrednog je znaenja
¢injenica da se ona moze eksproprisati, tek nakon S$to je na nain odreden
zakonom, utvrden javni interes za izgradnju objekata ili izvodenje drugih
radova. Odluku o utvrdivanju javnog interesa donosi organ zavisno od toga
koje korisnik eksproprijacije. Clanom 14. Zakona o eksproprijaciji (ZE)
propisano je koji organi 1 u kojem slucaju donose odluku o utvrdivanju
javnog interesa.

16



Odluku o utvrdivanju javnog interesa za izgradnju objekta ili izvodenje radova
(saobracajnice,dalekovodi, gasovodi, telekomunikacije, vodoprivredni objekti i dr.) na
osnovu podnesenog prijedloga korisnika eksproprijacije donosi Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljnjem tekstu: Vlada) kada se na podrucju dvaju ili vise kantona

Odluku iz prethodnog stava donosi Vlada po prethodno pribavijenim misljenjima
vlada kantonana cijim se podrucjima namjerava graditi objekt ili izvoditi radovi. Odluku o
utvrdivanju javnog interesa za izgradnju objekta ili izvodenje radova na podrucju dviju ili
vise opcina donosi vlada kantona po prethodno pribavljenom misljenju opcinskih vijeca
nacijim se podrucjima namjerava graditi objekt ili izvoditi radovi.

Odluku o utvrdivanju javnog interesa za izgradnju objekta ili izvodenje radova na

podrucju opcine donosi opcinsko vijece na cijem se podrucju namjerava graditi objekt ili

izvoditi radovi u skladu sa planskim dokumentima prostornog uredenja. 3

Pripremne radnje za eksproprijaciju

Korisnik eksproprijacije koji namjerava predloziti eksproprijaciju,
moze zahtijevati da mu se radi izrade investiciono tehnicke dokumentacije,
izrade elaborata, dozvoli izvodenje pripremnih radova. Pripremni radovi se
najcesce izvode radi ispitivanja nosivosti zemljiSta (geolosko ispitivanje tla,
odredivanje lokacije ) od €ijih rezultata moze zavisiti podnoSenje prijedloga
za utvrdivanjem javnog interesa. U praksi se pokazalo da je podnoSenje
prijedloga za vrSenje pripremnih radnji veoma rijetko, jer vlasnici nekretnina
cesto dopuste buduc¢em korisniku da se na njegovim nekretninama izvrSe
odredene radnje kao Sto su sondiranje, cijepanje parcela i dr. Medutim
ukoliko je pak potrebno donoSenje rjeSenja za vrSenje pripremnih radnji ZE u
clanovima 17,18 i 19, propisuje postupak donoSenje rjeSenja za vrSenje
pripremnih radnji.

Prijedlog za vrSenje pripremnih radnji podnosi korisnik
eksproprijacije, a u prijedlogu se moraju naznaliti: svrha radi koje se
namjerava predloziti eksproprijacija, nekretnina na kojoj ¢e se vrsiti
pripremne radnja, vlasnik nekretnine, obim radova, kao 1 vrijeme trajanja
istih.

O dozvoli vrSenja pripremnih radnji rjeSava 1 donosi rjeSenje op¢inska
sluzba za upravu nadlezna za imovinsko pravne poslove.

Predlagac u ciju je korist dozvoljeno vrsenje pripremnih radnji duzan je platiti
naknadu vlasniku nekretnine na kojoj su dozvoljene takve radnje.4

3 Clan 14. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH ("SluZbene novine FBiH", br. 70/2007,
36/2010, 25/2012, 8/2015 - odluka US 34/2016 )
4 Clan 20. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 70/2007,
36/2010, 25/2012, 8/2015 - odluka US 34/2016 )
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Obzirom da vrsenje pripremnih radnji na nepokretnostima predstavlja
odredeno ogranicenje prava vlasnistva ZE u ¢lanu 20. utvrduje pravo
vlasniku na naknadu. Kako ne dolazi do potpunog oduzimanja i ograni¢enja
prava vlasniStva naknada se obraCunava u visini vrijednosti zakupnine.
,Naknada se moze odrediti u mjeseCnom iznosu ili jednokratno. Naknada se
raCuna od dana zauzimanja zemljista do okoncanja pripremnih radova
(Veskovi¢, 2007: 44).

Postupak eksproprijacije
Prijedlog za eksproprijaciju

Prema zakonu o eksproprijaciji, prijedlog za eksproprijaciju moze
podnijeti korisnik eksproprijacije. Prijedlog za eksproprijaciju se ne pokrece
po sluzbenoj duznosti.

Prijedlog za eksproprijaciju moze podnijeti korisnik eksproprijacije nakon
utvrdenog javnog interesa za izgradnju objekta ili izvodenje radova. Prijedlog za
eksproprijaciju podnosi se opcinskoj sluzbi za upravu. Nadlezno pravobranilastvo podnosi
prijedlog za eksproprijaciju u ime pravnih lica koje zastupa prema zakonu. Prijedlog za
eksproprijaciju moze se podnijeti samo za vrijeme vazenja akta o izgradnji objekta (zakon,

odluka, rjesenje i dr.), odnosno regulacionog plana ili urbanistickog projekta.5

Postupak eksproprijacije vodi opcinska sluzba za imovinsko-pravne
poslove, na prijedlog korisnika eksproprijacije, u kojem u smislu ¢lana 24.
Zakona moraju biti precizirani korisnik eksproprijacije, nekretnina i njen
vlasnik, te objekt, odnosno radovi zbog kojih se eksproprijacija predlaze. Uz
prijedlog je neophodno priloziti dokaz o utvrdenom opéem interesu (akt o
utvrdivanju ili izvod iz regulacionog plana), izvod iz zemlji$ne knjige, kopiju
katastarskog plana i posjedovni list za nekretnine koje se ekspropriSu.
Korisnik eksproprijacije je u obavezi uz podneseni prijedlog =za
eksproprijaciju dostaviti i dokaz da su osigurana potrebna novcana sredstva i
polozena kod banke u visini priblizno potrebnoj za davanje naknade za
nekretnine predlozene za eksproprijaciju i troskove postupka eksproprijacije,
odnosno dokaz o osiguranoj drugoj odgovarajucoj nekretnini. Zakon je
prvobitno propisao da predlaga¢ eksproprijacije uz prijedlog mora dostaviti i
dokaz da je prethodno sa vlasnikom nekretnine pokusao sporazumno rijesiti
pitanje sticanja prava vlasniStva na toj nekretnini, ali je naknadnim
izmjenama dosSlo do korekcije navedene obaveze.

Zabiljezba eksproprijacije u zemljiSnim knjigama

Ono Sto je specificno u postupku eksproprijacije je zabiljezba
eksproprijacije u zemljisSnim knjigama u sluc¢aju kada to u prijedlogu za

5 Tbid., 21.
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eksproprijaciju zatrazi korisnik eksproprijacije. Ukoliko bi doslo do otudenja
nekretnine za koju je izvrSena zabiljezba u zemljiSnoj knjizi kao 1 druge
promjene na nekretnini iste nemaju pravno djelovanje prema korisniku
eksproprijacije. Zabiljezba eksproprijacije moze se vrsiti i nakon donoSenja
rjeSenja sve do njegove pravosnaznosti. Zabiljezba se iskljucivo vrsi po
prijedlogu ne i po sluzbenoj duznosti.®

Sporazumno rjeSavanje pitanja prijenosa vlasnistva

Pitanje = sporazumnog rjeSavanja  vlasniStva prije  postupka
eksproprijacije na neki nacin ublazava autoritativnost samog postupka
eksproprijacije. Na ovaj nacin vlasnik nekretnine 1 korisnik mogu
sporazumno rijesiti pitanje prava vlasniStva. U praksi se zakljucuje veliki broj
ugovora o prijenosu prava vlasniStva uz naknadu izmedu Kkorisnika
eksproprijacije 1 vlasnika. Medutim ukoliko se podnese prijedlog,
zakonodavac 1 dalje dopuSta moguc¢nost za sporazumno rjeSavanje pitanja
vlasnistva na nekretnini sve do pravosnaznosti rjeSenja.’

Sto se tie samog sporazuma o naknadi sadrzaj istog je kao i kod
sporazuma o naknadi koji se zakljuuje nakon provedenog postupka
eksproprijacije, o ¢emu ée u tom poglavlju biti vise rije¢i.®

Rasprava o pitanju vlasnistva

Ako postoji neslaganje zemljiSno-knjiznog 1 faktickog stanja na
nekretnini, opcinska sluzba za upravu raspravit ¢e pravo vlasniStva kao
prethodno pitanje. Ova propisana mogucnost je znacajna budu¢i da daje
ovlastenje opc¢inskoj sluzbi za imovinsko-pravne poslove da prethodno

¢ U praksi se postavilo pitanje da li posljedice iz stava 3. ¢1.25., Zakona o eksproprijaciji
FBiH, nastupaju i kada nije podnesen zahtjev za zabiljezbu ali je vlasnik obavjesten o
pokretanju postupka eksproprijacije? Prema misljenju Veskovi¢ B., datom u komentaru
Zakona o eksproprijaciji FBiH, misljenja je da se odnosi, a §to je i praksa potvrdila.
,»Otudenje nekretnine u pogledu koje je stavijena zabiljezba eksproprijacije kao i promjena
drugih odnosa nad nekretninama (promjena vlasnistva i dr.) nema pravno djelovanje prema
korisniku eksproprijacije .

7 Clanom 26. Zakona o eksproprijaciji FBIH, propisan je nadin i postupak sporazumnog
rjeSavanja pitana vlasnistva., Korisnik eksproprijacije i vlasnik nekretnine mogu do
pravomocnosti rjesenja iz clana 27. Ovog Zakona sporazumno rijesiti pitanje prijenosa
prava vlasnistva kao i naknade na odredenoj nekretnini. Sporazum sadrzi narocito: oblik i
visinu naknade i rok do kojeg je korisnik eksproprijacije duzan ispuniti obavezu u pogledu
naknade, kao i odredbu o uknjizbi prava viasnistva nad nekretninama. Sporazum se
zakljucuje kod opcinske sluzbe za upravu i unosi se u zapisnik koji mora sadrzavati sve
podatke neophodne za ispunjenje obaveze korisnika eksproprijacije “.

8 Clan 20. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 70/2007,
36/2010, 25/2012, 8/2015 - odluka US 34/2016 )
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raspravi, odnosno utvrdi pravo vlasniStva, §to je daleko efikasniji nacin u
odnosu na posebne postupke, koji se vode pred drugim organima.’

RjeSenje o eksproprijaciji

U postupku eksproprijacije primjenjuju se odredbe zakona o
upravnom postupku (ZUP) — uz odredene specificnosti propisane ZE i
odredivanju naknade. Primjera radi Zakon o eksproprijaciji propisuje sadrzaj
dispozitiva, kako se utvrduju i snose troskovi. Ono $to je posebno potrebno
naglasiti, da je postupak eksproprijacije viSestranacki postupak u kojemu,

o1z obrazlozenja, Rjesenje o eksproprijaciji Sluzba za opéu upravu, geodetske, imovinsko
pravne poslove i katastar Opcine Banovi¢i, Broj: 04-31-1690/19, Datum: 11.11.2019. godine
(kurziv) ,,S obzirom da je u Odluci o utvrdivanju javnog interesa broj: 10/01-02-132/19 od
26.04.2019. godine i podnesenom prijedlogu za eksproprijaciju broj: 12383/19 od
19.08.2019. godine, te ZKUL broj: 123 K.O. Bucik Gornji dostavijenim uz prijedlog za
eksproprijaciju, predmetna nekretnina oznacena kao parcela broj: 626 K.O. Bucik Gornji
upisana kao suvlasnistvo Kavazovi¢ (Hava) Mirsada u dijelu od 4/9, Kavazovi¢ (Hava)
Nezira u dijelu od 1/9, Piri¢ (Hava) Dula u dijelu od 1/9, Kavazovi¢ (Hava) Bego u dijelu od
1/9, Kavazovi¢ (Hava) Emin u dijelu od 1/9 i Kavazovi¢ Adel u dijelu od 1/9, a da se stanje u
ZKUL broj: 123 K.O. Bucik Gornji za predmetnu nekretninu ne slaze sa stanjem u Katastru
nekretnina KKUL broj: 123, da je upisani suvlasnik Piri¢ (Hava) Pula dana 07.03.2017.
godine umrla, te da za predmetnu parcelu nije rijesen ostavinski postupak pred nadleznim
sudom, organ je prije donosenja rjesenja raspravio vilasnicke odnose kao prethodno pitanje
shodno clanu 27. stav 3. Zakona o eksproprijaciji. Utvrdujucéi vlasnicke odnose na
predmetnoj parceli organ je dosao do saznanja ko su nasljednici iza umrle Piri¢ (Hava)
Dule, odnosno ko su stvarni vlasnici i posjednici predmetne nekretnine, na nacin: - uvidom u
izvode iz maticne knjige rodenih utvrdeno je da je Piri¢ (Hava) Pula umrla dana 07.03.2017.
godine, da je Piri¢ (Muhamed) Fehim suprug umrle Piri¢ Pule, a da su Piri¢ (Fehim)
Mensur, Piri¢ (Fehim) Midhat, Brcaninovi¢ (Fehim) Fehima i Piri¢ (Fehim) Reufik djeca
umrle Piri¢ Dule, zatim je utvrdeno da je Piri¢ (Fehim) Reufik umro dana 12.04.1994 .
godine a da iza istog nema sljednika, odnosno nasljednika. - Na zapisnik o uvidaju, te
zapisnik o raspravi u predmetu broj: 04-31-1689/19 prisutni su izjavili da su predmetnu
nekretninu naslijedili iza umrle Kavazaovi¢ Have a da isto nisu proveli kroz katastar
nekretnina, te da su iza umrle Piri¢ Pule ostali suprug Piri¢ Fehim, te djeca Piri¢ Mensur,
Piri¢ Midhat i Bréaninovié Fehima. Nadalje u postupku je utvrdeno da je Kavazovi¢ (Nezir)
Neziri oduzeta poslovna sposobnost, a daje za staratelja imenovana Kavazovi¢ (Nezir)
Mirsada- dokaz Rjesenje o oduzimanju poslovne sposobnosti broj: 127 0 v 046222 12 v od
25.03.2013. godine donijeto od strane Opcinskog suda u Banovi¢ima i rjesenje JU ,, Centar
za socijalni rad* Banovici broj: UPI-XI-03-35/24-0719-2013 od 11.09.2013. godine kojim se
Kavazovi¢ Nezira stavlja pod starateljstvo a za staratelja imenuje Kavazovi¢ Mirsada.
Obzirom na naprijed navedeno, organ je raspravijajuci vlasnicke odnose za predmetnu
parcelu utvrdio cinjenicno stanje odnosno utvrdio da je predmetna parcela broj: 626 K.O.
Bucik Gornji, u stvarnom suvlasnistvu i posjedu Kavazovi¢ (Hava) Mirsade u dijelu od 4/9,
Kavazovi¢ (Hava) Nezire u dijelu od 1/9, Piri¢ (Muhamed) Fehima u dijelu od 1/36, Piri¢
(Fehim) Mensura u dijelu od 1/36, Piri¢ (Fehim) Midhata u dijelu od 1/36, Brcaninovié
(Fehim) Fehime u dijelu od 1/36, Kavazovi¢ (Hava) Bege u dijelu od 1/9, Kavazovi¢ (Hava)
Emina u dijelu od 1/9 i Kavazovi¢ Adela u dijelu od 1/9.
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sudjeluju najmanje dvije stranke — korisnik eksproprijacije 1 vlasnik(ci)
nekretnina koje se ekspropriSu. Njihovi su interesi, suprotni. U skladu s tim,
potrebno je osigurati, u toku postupka eksproprijacije, zastitu procesnih prava
i korisnika eksproprijacije, aktivne stranke (na zahtjev koje se postupak
pokrece) 1 vlasnika nekretnine kao pasivne stranke (protiv koje se postupak
vodi). Na rjeSenje o eksproprijaciji moze se izjaviti zalba Federalnoj upravi
za geodetske 1 imovinsko-pravne poslove, pa vidimo da je u postupcima
eksproprijacije propisana dvostepenost.

Ulazak u posjed na eksproprisanoj nekretnini

U postupku eksproprijacije jedan vazan moment je ulazak u posjed.
Zakon o eksproprijaciji je u jednom cijelom poglavlju utvrdio ovaj vazan
moment.

Korisnik eksproprijacije stice pravo na posjed eksproprisane nekretnine danom
pravomocnosti rjesenja o eksproprijaciji ukoliko je do tada ranijem vlasniku isplatio naknadu
za eksproprisanu nekretninu, odnosno predao u posjed drugu odgovaraju¢u nekretninu, a u
protivnom danom isplate naknade, odnosno predajom u posjed druge odgovarajuce
nekretnine, ukoliko se raniji vlasnik i korisnik eksproprijacije drugadije ne sporazumiju. '’

Kada je upitanju ulazak u posjed ovo pitanje namece nekoliko
problema koji se mogu pojaviti i za korisnika eksproprijacije kao i za
vlasnika. Uzimajuéi u obzir hitnost postupka eksproprijacije koja moze biti
ugrozena velikim brojem procesnih radnji posebno u situaciji kada nisu
rijeSeni vlasni¢ki odnosi 1 potrebno ih je rjeSavati u toku postupka kao
prethodno pitanje, korisnik eksproprijacije moze do¢i u situaciju da poslovi
koji imaju rokove kao i oni poslovi koji su usko vezani za kreditne
aranzmane, dodu u situaciju da moraju traziti ulazak u posjed kroz poseban
institut propisan ¢l.31., stav 2.,ZE!!. Takoder i kada je u pitanju vlasnik

10 C1. 31. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 70/2007,
36/2010, 25/2012, 8/2015 - odluka US 34/2016 ) stav 1

(L. 31. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 70/2007,
36/2010, 25/2012, 8/2015 - odluka US 34/2016 ) stavovi (kurziv),, 2) lzuzetno, kada se radi
o izgradnji ili rekonstrukciji objekata javne infrastrukture (prometne, energetske,
vodoprivredne, telekomunikacijske, komunalne) Viada mozZze na zahtjev korisnika
eksproprijacije koji je iznio valjane razloge za potrebu hitnog stupanja u posjed nekretnine,
ako utvrdi da je to neophodno zbog hitnosti slucaja ili da bi se otklonila znatnija Steta,
dozvoliti da mu se ta nekretnina preda u posjed prije pravomocnosti rjesenja o
eksproprijaciji, odnosno prije isplate naknade za eksproprisanu nekretninu. (3) Prije
podnoSenja zahtjeva iz stava 2. ovog clana, korisnik eksproprijacije duzan je viasnika
nekretnine na usmenoj raspravi ili na drugi odgovarajuci nacin upoznati sa potrebom hitnog
stupanja u posjed nekretnine, predociti mu razloge hitnosti i to pitanje s njim pokusati rijesiti
sporazumno. (4) Na zahtjev korisnika eksproprijacije usmenu raspravu iz stava 3. ovog
¢lana duzna je odrzati opéinska sluzba za upravu o cemu se sacinjava zapisnik.
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nekretnine isti mora trpjeti ulazak u posjed bez obzira Sto nije primio
naknadu zasvoju nekretninu ukoliko Vlada Federacije donese rjeSenje o
ulasku u posjed prije isplate naknade za eksproprisanu nekretninu.

Odustanak od prijedloga za eksproprijaciju

Korisnik eksproprijacije moze do pravomocénosti rjeSenja o
eksproprijaciji  potpuno ili djelimi¢no odustati od prijedloga za
eksproprijaciju.

Nece se usvojiti djelimican odustanak od eksproprijacije ako bi time bila

povrijedena prava vlasnika nekretnine iz ¢lana 11. ovog Zakona i ako vlasnik istakne takav
prigovor.'?

Specifi¢nost ZE je i u ovoj odredbi koja propisuje da se na zahtjev
vlasnika nekretnine ima eksproprisati i preostali dio koji korisnik eventualno
nije imao namjeru eksproprisati, ukoliko vlasnik dokaze da je uslijed
eksproprijacije izgubio ekonomski interes da koristi preostali dio ili jednu
cijelu nekretninu koja granici sa eksproprisanom nekretninom. U praksi su
dosta Ceste ovakve situacije posebno na podru¢jima gdje se eksproprise veliki
dio nekretnina, a vrlo ¢esto i kompletna domacinstva. U takvim slucajevima
vlasnik ima pravo da zahtjeva da korisnik ekspropriSe nekretninu za koju je
on izgubio ekonomski interes i u slucaju kada ta nekretnina nije potrebna
korisniku eksproprijacije.

Ponistenje pravomocnog rjeSenja o eksproprijaciji

Jedna od specificnost ovog posebnog postupka je i poniStenje
pravosnaznog rjesenja o eksproprijaciji. Prema zakonu o upravnom postupku
propisani su uslovi za poniStenje pravosnaznog rjeSenja. Medutim u
postupcima eksproprijacije za poniStenje pravosnaznog rjeSenja o
eksproprijaciji potrebno je da su ispunjeni uslovi propisani ZE, ako korisnik
eksproprijacije u roku od tri godine nije izvrSio prema prirodi radova znatnije
radove. Pored ove specifi¢nosti takoder je moguce i jedini postupak u kome
prvostepeni organ, dakle onaj koji je rjeSavao u prvom stepenu, provodi
postupak ponistenja rjesenje.

Na zahtjev ranijeg vlasnika eksproprisane nekretnine pravomocno rjeSenje o
eksproprijaciji ponistit ¢e se ako korisnik eksproprijacije u roku od tri godine od

(5) Prije donosenja rjesenja iz stava 2. ovog c¢lana moraju se osigurati dokazi o stanju i
vrijednosti eksproprisanih nekretnina (nalaz i misljenje vjestaka, drugi relevantni dokazi u
vezi sa procjenom vrijednosti eksproprisanih nekretnina). (6) Odredba stava 2. ovog clana
ne odnosi se na slucajeve kada je predmet eksproprijacije stambena ili poslovna zgrada za

koju korisnik eksproprijacije nije osigurao drugu odgovarajucu nekretninu *.
12.Cl. 11. Zakona o eksproprijaciji FBiH
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pravomoc¢nosti tog rjeSenja nije izvrSio, prema prirodi objekta, znatnije radove na tom
objektu.

Pravomoc¢no rjeSenje o eksproprijaciji u slucaju iz stava 1. ovog ¢lana ponistit ¢e se
i u dijelu ako se utvrdi da na dijelu eksproprisane nekretnine nisu izvrSeni nikakvi radovi i da
taj dione sluzi svrsi eksproprijacije. 13

U praksi su ovi postupci uglavnom veoma slozeni iz vise razloga,
jednim dijelom zbog rokova koji su prema korisnicima eksproprijacije
relativno kratki i1 korisnici veoma cesto isti¢u prigovor da objektivno nisu bili
u mogucnosti izvrsiti znatnije radove na objektu, a jednim dijelom i zbog
naknade koja je isplac¢ena ranijem vlasniku. U praksi je za ove postupke opce
prihvaceni termin ,,deeksproprijacija“. Zakonodavac nije definisao znatnije
radove pa su organi koji postupaju duzni provesti postupke vjeStacenja po
vjeStacima odgovarajuce struke koji ¢e dati odgovore na pitanja da li su
izvrSeni znatniji radovi.'*

13 C1. 34.Zakona o eksproprijaciji FBiH
Mz obrazlozenja presude Kantonalnog suda u Tuzli, broj: 03 0 U 014158 15 U od

18.05.2016. g.“U spisima predmeta nalaze se i slijede¢i nalazi i misljenja vjeStaka
gradevinske struke: Nalaz i misljenje vjestaka Omerovi¢ Jakuba 1995. g. kojim je utvrdeno
da su objekti visoko gradnje, infrastrukture i dijelom objekti niskogradnje (saobracajnice)
kompleksa Auto- baze predvideni projektnom dokumentacijom izvedeni, da navedene objekte
koristi UNPROFOR, da je u kompleksu UNPROFOR izgradio i priviemene objekta za svoje
potrebe, da je na predmetnim parcelama, prema projektnoj dokumentaciji, predvidena
izgradnja prostora za smjestaj vozila pod tackom 8 (parking prostor) kao i pozarni izlaz pod
tackom 11 (put) a na navedenim objektima izveden je donji sloj od pjeskovitog materijala i
kisna kanalizacija, nije izveden gornji sloj (tamponski sloj od $ljunka i asfalt), horizontalna i
vertikalna signalizacija; Nalaz i misSljenje istog vjestaka iz 2000. g. prema kojem korisnik
eksproprijacije nije priveo svrsi eksproprijacije, odnosno nije izvrsio znatnije radove na
predmetnim parcelama, nego je iste izdao u zakup kompaniji BROWU ROOT koja je
izgradila objekte za svoje potrebe, kao i dopuna tog nalaza u kojoj i dalje ostaje u cijelosti
kod datih ranijih nalaza i misljenja; Izvjestaj Instituta za gradevinarstvo, gradevinske
materijale i nemetale Tuzla d.d. od 15.12.2000. g. prema kojem je dana 09.11.2000. g.
uvidom na terenu konstatovano da su na predmetnim parcelama na objektu parkiralista
izvedeni sljedeci radovi na donjem sloju i kolovoznoj konstrukciji: valjanje podtla, nasipanje
sloja pijeska, izvedena atmosferska kanalizacija sa Sahtovima i nasipanje mehanicki zbijenog
sloja konstrukcije podloge (tampona) od drobljenog kamena a u okviru kompleksa, a izmedu
sabirne saobracajnice i parkiralista izvedene su instalacije infrastrukture i to. telefonski vod,
cjevovod industrijske vode od 500mm i cjevovod pitke vode; Dopuna zakljucka od
15.12.2000. g. prema kojoj povrsina parkiralista i pristupnog puta za teretni saobracaj
zahvata 60% spornih parcela, radovi na parkiralistu teretnog saobracaja i pristupnom putu
su izvedeni 59%, Nalaz i misljenje vjestaka Sultanovi¢ Resada iz 2007. g. kojem je naloZeno
da utvrdi koji su radovi izvedeni na izgradnji objekata u roku od tri g. od pravosnaznosti
rjesenja broj 06/1-473-89/81-7 od 26.01.1982. g., prema kojem korisnik eksproprijacije
predmetne parcele k.¢. broj 296/1 i 295/1 k.o. Kiseljak nije priveo svrsi eksproprijacije,
odnosno nije izvrsio znatnije radove predvidene investiciono-tehnickom dokumentacijom u
predmetnom roku, a i dio pripremnih i zemljanih radova koje je izveo je uradio najveéim
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Imovinski odnosi izmedu korisnika eksproprijacije i vlasnika nekretnine iz stava 2.
ovog ¢lana rjeSavat ¢e se u slu¢aju spora pred nadleznim sudom. '

Jo§ jedna specifiCnost ovog postupka je 1 pitanje naknade koju je
potrebno rijeSiti u postupku poniStenja pravosnaznog rjeSenja o
eksproprijaciji. U ¢l. 34 ZE data je moguénost sporazumnog rjeSavanja
pitanja naknade medutim u praksi se ovo pitanje najCeSée rjeSava pred
nadleznim sudom jer raniji vlasnici nekretnina nisu spremni da izvrSe
»povrat® novca koji su primili prilikom eksproprijacije. Ono Sto je
interesantno da su sudovi u postupku zauzeli stav da se radi o neosnovanom
bogacenju ranijeg vlasnika te se postupci provode po zakonu o obligacionim
odnosima.

Eksproprijacija na podrucjima zahva¢enim elementarnim
nepogodama vecéeg obima

U slucaju eksproprijacije na podru¢ju zahvacenom elementarnim
nepogodama veceg obima (zemljotres, poplave, pozar i sl.) zbog izgradnje
objekta 1 izvodenja radova kojima se otklanjaju posljedice prouzrokovane tim
nepogodama, u poglavlju (V) ZE propisani su uslovi koji definiSu
mogucnost primjene ZE samo radi otklanjanja posljedica elementarne
nepogode.

Opcinska vije¢a utvrduju javni interes, medutim na moze se voditi
upravni spor. Kao $to vidimo razlika u odnosu na redovni postupak je da nije
dozvoljeno voditi upravni spor. U slucaju potrebe zakon dozvoljava i
privremeno zauzimanje nekretnine radi otklanjanja posljedica elementarne

dijelom znatno poslije predmetnog roka, te je u istom nalazu naveo da su ulazna kapija,
ograda, portirnica, montazna drvena baraka objekti koji su uradeni poslije 26.01.1985. g. i
to od strane UNPROFOR-a i Kompanije BROWN ROOT koja je predmetne parcele koristila
2000. g.; Nalaz i misljenje vjestaka Izi¢ Nedzada iz marta 2003. g. kojem je nalozeno da
utvrdi koji su radovi izvedeni na izgradnji objekata u ciju svrhu je izvrSena eksproprijacija
predmetnih parcela od strane korisnika eksproprijacije, u roku od tri g. od pravosnaznosti
rjesenja broj 06/1-473-89-7 od 26.01.1986. g., znaci u periodu do 26.01.1989. g. kao i da se
utvrdi koji su radovi izvedeni od strane treceg lica kome je korisnik eksproprijacije dao u
zakup, a prema kojem vrijednost radova izvedenih na predmetnim parcelama do 26.01.1989.
g. iznosi 271.100,00 KM a procent izgradenosti je 47,4% a uzme li se u obzir da je investitor
svojim sredstvima napravio pristupni put, izvrSio ogradivanje kompleksa, doveo na lokaciju
infrastrukturu sve u roku od tri g. od pravosnaznosti rjeSenja, moze se utvrditi da je stepen
izgradenosti znatno iznad 50% od ukupno predvidenih radova; Nalaz i misljenje istog
vjestaka iz avgusta 2006. g., kojem je naloZeno da se utvrdi koji su radovi izvedeni na
predmetnim parcelama u roku od tri g. od pravosnaznosti rjesenja broj 06/1-473-89-7 od
26.01.1982. g., znaci u period do 26.01.1985. g., a prema kojem vrijednost radova izvedenih
na predmetnim parcelama od strane korisnika eksproprijacije u vremenu do 26.01.1985. g.
iznose 508.480,00 KM a procent izgradenosti do istog datuma je 62,8%, ,,

15 C1. 35. Zakona o eksproprijaciji FBiH
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nepogode, a zalba na rjeSenje ne odlaze izvrSenje istog. Korisnik
eksproprijacije sti¢e pravo na posjed kada rjeSenje o eksproprijaciji postane
konac¢no, medutim ako se radi o hitnosti stupanja u posjed zakonodavac i u
tom slucaju pravi izuzetak i kroz clan 41 . stav 2 ZE dozvoljava predaju
nekretnine u posjed prije konacnosti rjeSenja, ako se utvrdi da je to
neophodno zbog hitnosti.

Naknada za eksproprisanu nekretninu
Naknada

U poglavlju VI ZE propisan je postupak utvrdivanja naknade za
eksproprisanu nekretninu. U ¢lanu 45. ZE propisuje se da se za eksproprisanu
nekretninu u pravilu daje druga nekretnina, a kada to nije moguce ili vlasnik
ne prihvata drugu nekretninu, naknada se utvrduje u novcu u visini trzisSne
vrijednosti nekretnine.'® Zakon u ovom poglavlju razraduje na koji nacin se
utvrduje trziSna vrijednost nekretnine ovisno o kojoj vrsti se radi; objektu,
voénjaku, Sumi, livadi, poljoprivtednom ili gradevinskom zemljiStu.
Zakonodavac je predvidio prikupljanje podataka od poreske uprave i drugih
postignutih sporazuma na podrucju gdje se vrsi eksproprijacija, medutim u
praksi se sve viSe utvrdivanje trziSne vrijednosti nekretnine vrs$i putem
vjeStacenja po vjeStacima odgovarajue struke. Kada rjeSenje o
eksproprijaciji postane pravosnazno opcinska sluzba za imovinske poslove
duZna je bez odlaganja zakazati i odrZzati usmenu raspravu za odredivanje
naknade za eksproprisanu nekretninu. Uloga organa je da aktivno posreduje
da stranke zakljue sporazum pri tome vode¢i racuna da ne dode do
zaklju€enja bilo kakvog sporazuma, ve¢ sporazum koji ¢e biti u skladu sa
odredbama zakona. U svom nastojanju da se zaklju¢i sporazum organ ne
smije vrsiti pritisak, uloga organa na raspravi je da daje prijedloge, sugestije 1
savjeta, ali od samih stranaka ipak zavisi ho¢e li se sporazum zakljuciti
(Veskovi¢, 2007. 192).

Naknada za slucaj ustanovljenja sluZnosti, zakupa i privremenog
zauzimanja.

U sluc¢aju ustanovljenja sluznosti naknada se odreduje u iznosu za koji
je uslijed ustanovljene sluznosti umanjena trzi$na vrijednost nekretnine kao i
za nastalu Stetu.

U slucaju ustanovljenja zakupa naknada se odreduje u visini
zakupnine koja se postize na trziStu. Naknada se moZe odrediti u obliku

16 Clan 45 Zakona o eksproprijaciji FBiH
25



jednokratnog iznosa za cijelo vrijeme trajanja zakupa ili u
povremenim davanjima koja se placaju u jednakim vremenskim razmacima.

Naknada se racuna od dana kada je korisnik eksproprijacije stupio u
posjed zemljiSta. Za eventualnu Stetu nastalu ustanovljenjem zakupa
zakupoprimac odgovara vlasniku zemljista po opéim propisima o
odgovornosti za Stetu. Naknada za privremeno zauzimanje zemljista odreduje
se u visini 1 na nacin kako je to ovim, zakonom odredeno za naknadu u
slu¢aju ustanovljenja zakupa.'’

Sporazum o naknadi

Sporazum o naknadi za eksproprisane nekretnine mora sadrzavati
oblik i visinu naknade i rok ukojem je korisnik eksproprijacije duzan ispuniti
obaveze u pogledu naknade, kao 1 druge podatke neophodne za ispunjenje
obaveze korisnika eksproprijacije.'® Svi podaci koji se unose u sporazum o
naknadi moraju biti precizno odredeni kako bi korisnik 1 raniji vlasnik bili
zaSticeni u slucaju da se jedna od strana ne pridrzava uslova iz sporazuma.
Pored toga, a Sto je joS jedna specificnost ovog postupka je da sporazum o
naknadi ima snagu izvrSnog rjeSenja shodno stavu 4. ¢lana 61. ZE. Na
temelju sporazuma o naknadi moZze se traziti izvrSenje u roku koji je odreden
sporazumom, zbog toga je rok kao obavezuju¢i element sporazuma vazan
kao 1 drugi elementi sporazuma koje zakon propisuje a isti mogu biti predmet
spora. IzvrSenje radi ispunjenja nenovCane obaveze iz sporazuma izvrSava
organ pred kojim je zakljuen sporazum. IzvrSenje radi ispunjenja novcane
obaveze iz sporazuma provodi nadlezni sud prema zakonu o izvrSnom
postupku (Veskovi¢, 2007: 200). Sporazum o naknadi moze biti i djelimican
ukoliko su se strane sporazumjele samo u pogledu nekih pitanja. Strane se
mogu sporazumjeti u pogledu naknade za zemljiSte koje jepredmet
eksproprijacije ali se ne mogu sporazumjeti u vezi objekta na tom zemljistu
ili vo¢nih zasada.'

Upudivanje sudu na odlucivanje

Ako se ne postigne sporazum o naknadi u roku od dva mjeseca od
dana pravosnaznosti rjeSenja o eksproprijaciji op¢inska sluzba za upravu
dostavit ¢e, bez odlaganja, pravosnazno rjeSenje o eksproprijaciji sa svim
spisima nadleznom sudu na c¢ijem podrucju se nalazi eksproprisana

17 C1. 58. Zakona o eksproprijaciji FBiH

18 Ibid.

1 Presuda Vrhovni sud BiH, broj: Rev 130/88 (kurziv) ,,Sporazum o naknadi zakljucen po
odredbama zakona o eksproprijaciji pred nadleznim organom uprave ima karakter
poravnanja u pogledu koga vaze odredbe zakona o obligacionim odnosima *.
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nekretnina zbog odredivanja naknade.?’ Sud u vanparni¢nom postupku
odlucuje samo o naknadi za eksproprisanu nekretninu, sud ne moze
odlucivati o odluci o eksproprijaciji, o pravu na pravni lijek na rjeSenje o
eksproprijaciji odlucuje drugostepeni organ (Federalna uprava za geodetske i
imovinsko pravne poslove).?! Postupak pred sudom je hitan. Bitno je
naglasiti da sud odreduje naknadu prema trziSnoj vrijednosti u vrijeme
eksproprijacije a ne u momentu donoSenja odluke. Zakonom nije propisana
zastara vodenja postupka odredivanja naknade na eksproprisanoj nekretnini.
U praksi se moze desiti da je rjeSenje o eksproprijaciji donijeto i postalo
pravosnazno prije 20 godina, a da nije proveden postupak odredivanja
naknade. I u tim slucajevima provest ¢e se postupak po odredbama zakona o
eksproprijaciji.

Troskovi postupka

Troskovi postupka eksproprijacije padaju na teret korisnika
eksproprijacije .

Troskovi postupka za sporazumno odredivanje naknade pred organom
padaju na teret korisnika eksproprijacije. Troskovi postupka pred sudom za
odredivanje naknade za eksproprisanu nekretninu odreduje sud srazmjerno
uspjehu strana u postupku.

Kada su u pitanju troSkovi postupka zakonodavac je jasno utvrdio ko
snosi iste, medutim u praksi se ipak mogu susresti razlicite situacije po
pitanju troskova, kao §to su troskovi za pravno zastupanje i sl.

Uknjizba prava vlasniStva i drugih prava

Uknjizba prava vlasniStva i1 drugih stvarnih prava na eksproprisanoj
nekretnini kao 1 na nekretnini koja je data na ime naknade ranijem vlasniku
izvr$it ¢e se na osnovu pravosnaznosti rjeSenja o eksproprijaciji i dokaza o
isplac¢enoj naknadi ukoliko je tim rjeSenjem odredena naknada u novcu,
odnosno dokaza o sticanju prava vlasniStva ranijeg vlasnika na drugoj
odgovarajucoj nekretnini, a na zahtjev korisnika eksproprijacije ili ranijeg
vlasnika nekretnine. Nekretnine koje su eksproprisane u svrhu izgradnje
zakonom.”” Uknjizba prava vlasniStva vr§i se samo kod potpune
eksproprijacije. Potpuna eksproprijacija uvijek postaje drzavna svojina.

20 C1. 62Zakon o eksproprijaciji FBiH

2 Vrhovni sud BiH, broj: Rev 7637/90.“sud je u vanparnicnom postupku nadlezan da
odlucuje samo o prijedlogu za odredivanje naknade za eksproprisanu nekretninu , a ne i o
prigovoru protiv rjesenja o eksproprijaciji ‘.

22(1. 68. Zakona o Eksproprijaciji FBIH
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Uknjizba prava sluznosti i zakupa se upisuje u zemljisnu knjigu u C
teretni list.”> Medutim kada su u pitanju upisi javnih dobara imajuéi u vidu da
nakon stupanja na snagu zakona o stvarnim pravima koji je u svojim
odredbama propisao donoSenje posebnog zakona o op¢im i javnim dobrima,
a koji do danas nije donijet, postoje odredeni problemi kod uknjizbe javnih
dobara, a posebno kod eksproprijacije istih. Naime posebni zakoni regulisu
javna dobra koji su dijelom u koliziji sa zakonom o eksproprijaciji i zakonom
o zemljisnoj knjizi. Zbog toga nije ujednacena praksa u Federaciji Bosne i
Hercegovine po ovom pitanju. Uknjizba se vr§i na temelju isprava
pravosnaznog rjeSenja o eksproprijaciji 1 dokaza da je izvrSena isplata,
odnosno dokaza da je predata druga nekretnina kao naknada za eksproprisanu
nekretninu. Ukoliko se prije konacnosti rjeSenja postigne sporazum o
prijenosu prava vlasniStva postupak eksproprijacije ¢e se obustaviti.

Zakljucak

Kao $to smo mogli vidjeti kroz ovaj rad eksproprijacija u naSem
pravnom sistemu ima izuzetno veliki znacaj posebno kada je u pitanju
izvodenje radova na infrastrukturnim objektima. Zakon o eksproprijaciji je
poseban lex specijalis zakona koji detaljno reguliSe postupak eksproprijacije
kao posebni upravni postupak. Zakon o eksproprijaciji je autoritativan
zakon. Koliko god bilo opravdano ograni¢enje prava vlasniStva u javnom
interesu u biti predstavlja prinudno oduzimanje nekretnine odnosno
ograni¢enje prava vlasnistva.

Kada je u pitanju polozaj vlasnika u postupku eksproprijacije
mozemo ga kroz ovaj rad vidjeti iz dva ugla. S jedne strane kod utvrdivanja
javnog interesa, pokretanje prijedloga i vodenje postupka eksproprijacije,
ukoliko korisnik eksproprijacije dokaze postojanje javnog interesa i dostavi
potrebne dokaze o istom, vlasnik kao protivna stranka u postupku nema
mehanizam za osporavanje ili suprotstavljanje postupku eksproprijacije 1
donosSenju rjesenja. S druge strane zastitu prava vlasnika vidimo kroz ¢l. 11.
ZE kada vlasnik ima pravo da trazi eksproprijaciju dijela ili kompletne
nekretnine za koju je izgubio ekonomski interes zbog eksproprijacije jednog
dijela 1ili viSe nekretnina na istom podrucju, bez obzira §to one nisu potrebne

2 Pravilnik o postupanju u zemljignoknjiznim stvarima ("Sl. novine FBiH", 80/11 ) ,.Clan
10.(1) U C teretni list se upisuje: I. pravni osnov upisa. Sva stvarna prava kojima je
zemljisSnoknjizno tijelo optereceno i zabiljezbe koje se odnose na ta opterecéenja ili idealni dio
nekog suvlasnika, prava stecena na ovim pravima, pravo otkupa, pravo prece kupovine,
pravo najma i zakupa, ogranicenje raspolaganja zemljisnoknjiznim tijelom ili suvlasnickim
dijelom kojem je podvrgnut svagdasnji vlasnik opterecenog dobra, (2) Kad se upisuju
sluznosti ili realni tereti, oni ce se vidljivim uciniti i u A popisnom listu povlasnog dobra. (3)
U B viasnickom listu mogu se uciniti vidljivim ogranicenja upisana u C listu“.
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korisniku eksproprijacije. Kroz upravnu 1 sudsku praksu moze se uociti da je
vlasnik u tom slucaju u povoljnijem polozaju u odnosu na korisnika
eksproprijacije, jer je evidentno da korisnik ne uspijeva osporiti zahtjev
vlasnika kada je isti postavljen za primjenu ¢lana 11. ZE. Izmjenama ZE iz
2016. godine utvrdeno je pravo na naknadu za bespravno izgradene objekte
uz odredene uslove, ali se posmatraju¢i te uslove moze uociti da se
zakonodavac 1 kroz ovu odredbu stavio na stranu vlasnika.

Naknada za slucaj eksproprijacije nekretnina je kroz zakon detaljno
obradena 1 sastoji se od viSe mehanizama zaStite ranijeg vlasnika, posebno jer
je predvidena trziSna vrijednost naknade za eksproprisanu nekretninu.
Takoder ulazak u posjed korisnika eksproprijacije uslovljen je isplatom
naknade, kao i uknjizba prava vlasnistva u korist korisnika eksproprijacije.

U ovom radu smo mogli na sistemski nacin pratiti specificnosti ovog
upravnog postupka, koji je ZE dosta detaljno regulisao. Da 1i ¢e strane u
postupku na adekvatan naCin zaStititi svoje pravo i pravne interese zavisi u
velikoj myjeri od sluzbenih lica koja vode upravni postupak.
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Abstract: Expropriation is a legal institute that allows the forced transfer of
immovable property from private to public property with the market value of
compensation, due to the existence of public/general interest. Public interest is most
often established for the purpose of building infrastructure facilities: roads, bridges,
railroads, gas pipelines, or building facilities in the fields of health, education,
culture, sports, defense, and the like. Regardless of the fact that property is
protected as the highest authority to possess, use and dispose of a thing in
accordance with its nature and purpose, it can be exceptional or limited, when the
conditions prescribed by law are met. Expropriation of real estate in a procedure
prescribed by law, when it is in the public interest and with a certain compensation,
represents a complete expropriation, and the establishment of a tenure or lease for a
certain period represents an incomplete expropriation. Expropriation procedures
are special procedures carried out according to the law on expropriation of the
Federation of Bosnia and Herzegovina, which regulates the method, conditions and
procedure of expropriation as a lex specialis law and the law on administrative
procedure that has subsidiary application. Expropriation procedures are carried out
by the municipal bodies responsible for property legal affairs, on whose territory the
properties subject to expropriation are located.

This paper presents the legal regulation of the expropriation procedure, as
well as all its stages and specifics that must be fulfilled. Conditions for starting the
expropriation procedure, purpose of expropriation, preliminary question,
introduction into possession, compensation for expropriation. The position of the
party in the expropriation procedure.

Key words: Expropriation Law in the Federation of Bosnia and Herzegovina,

purpose of expropriation, previous question, introduction into possession,
compensation for real estate expropriation.
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TRGOVINA LJUDIMA

Apstrakt: U radu se govori o trgovini ljudima koja je kompleksan drustveni
fenomen. Nakon trgovine drogom i ilegalne trgovine oruzjem, trgovina ljudima
danas se spominje kao treca najprofitabilnija kriminalna aktivnost. Ovdje cemo
trgovini ljudima pristupiti kao drustveno determinisanom fenomenu, cije posljedice
ne pogadaju samo pojedince i drustvene grupe nego drustvo u cjelini.

Trgovina ljudima je globalni fenomen, koji se bez izuzetka javlja Sirom
svijeta i u svim drzavama, bez obzira na njihovo drustveno uredenje ili ekonomsku
razvijenost. To mogu biti zemlje u politickoj i ekonomskoj tranziciji, nerazvijene i
zemlje u razvoju, zemlje u ratu i postkonfliktne zemlje. Sve one se pojavijuju kao
zemlje porijekla i tranzita zrtava, dok se ekonomski razvijenije zemlje pojavijuju kao
zemlje destinacije.

Kljucne rijeci: trgovina ljudima, ropstvo, zrtva, siromastvo.

Uvod

Trgovina ljudima, najkra¢e 1 najjednostavnije receno, nerijetko
predstavlja jedan od oblika organizovanog kriminaliteta, ¢ije su posljedice
mnogo dalekoseznije i mnogo intezivnije, a profit mnogo vec¢i u odnosu na
ostale oblike organizovanog kriminaliteta. Nema sumnje da ovaj oblik
kriminalnog djelovanja predstalja jako unosan posao 1 iz perspektive
organizovanih kriminalnih grupa. O kom nov¢anom iznosu se radi jako je
teSko utvrditi, tako da se najeSée govori samo o manje ili vise
potkrijepljenim pretpostavkama. Prema jednoj, trgovinom ljudima godis$nje
se zaradi od 8,5 do 12 milijardi eura,” dok je prema nekim drugim podacima
ta cifra veca 1 dostize ¢ak 1 do 32 milijarde americkih dolara (Ignjatovic,
2007: 242). Trgovina ljudima, pored ostalog, predstavlja i jako unosan posao
sa enormno velikom zaradom i malim rizikom po uéinioce.

Pojmovno odredenje

Laicki gledano, trgovina ljudima predstavlja obavljanje trgovinske
transakcije u kojoj su objekat trgovine ljudska bic¢a, kao §to je u obicnoj

! Ekonomski fakultet, Evropski univerzitet ,,Kallos* Tuzla, e-mail: izet.banda@gmail.com
2 Izvjestaj o stanju organizovanog kriminala u Evropskoj uniji za 2020. godinu
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trgovini hljeb ili neke od drugih namirnica. Zapitamo se kako je to moguce?
Ljudi su bica, a ne predmeti kojima se trguje, obi¢ne stvari koje se kupuju za
novac.

U literaturi postoje mnogobrojne definicije kojima se odreduje pojam
trgovine ljudima kao oblik organizovanog kriminaliteta 1 jedan od
najsramnijih oblika krivi¢ih djela u savremenom svijetu. Pojam trgovine
ljudima je prvi put sveobuhvatno definisan Protokolom Ujedinjenih nacija za
prevenciju, suzbijanje i kaznjavanje trgovine ljudskim bi¢ima, narocito
zenama 1 djecom, koji dopunjava Konvenciju Ujedinjenih nacija protiv
transnacionalnog organizovanog kriminaliteta iz 2000. godine.

Pored definicije UN-a, 1 druge institucije su pokuSale da daju
definiciju trgovine ljudima. Regrutovanje, prevoz ili kretenje osoba unutar, ili
preko granica, radi finansijske ili druge dobiti, u ¢emu se materijalna
obmana, prisila, sila, neposredne ili posredne prijetnje, zloupotreba autoriteta,
prevara, laZzno predstavljanje i skrivanje pravog identite koriste u svrhu
stavljanja nekog prisilno ili protiv njegove volje u situacije iskoriStenosti,
zlostavljanja ili sluzenja kao $to su: prisilna prostitucija, prisilno prosjacenje 1
prisilan rad (Medunarodna organizacija za migracije, 1999).

Clan 3. Protokola iz Palerma predvida da se pod trgovinom ljudskim
bi¢ima podrazumijeva vrbovanje, prevozenje, prebacivanje, skrivanje i
primanje lica, putem prijetnje silom ili upotrebom sile ili drugih oblika
prisile, otmice, prevare, obmane, zloupotrebe ovlasc¢enja ili teskog polozaja
ili davanja ili primanja novca ili koristi da bi se dobio pristanak lica koje ima
kontrolu nad drugim licem, s ciljem eksploatacije. Eksploatacija obuhvata,
kao minimum, eksploataciju prostitucije drugih lica ili druge oblike seksualne
eksploatacije, prinudni rad ili sluzbu, ropstvo ili odnos sli¢an ropstvu, servitut
ili uklanjanje organa. Pristanak Zrtve trgovine ljudskim bi¢ima na
namjeravanu eksploataciju iznijetu u podstavu a) ovog ¢lana je bez znacaja u
slucajevima u kojima je koriS¢ena bilo koja mjera iznijeta u podstavu a);
vrbovanje, prevozenje, prebacivanje, skrivanje ili primanje djeteta za svrhe
eksploatacije smatra se 'trgovinom ljudskim bi¢ima' ¢ak 1 ako ne obuhvata
bilo koje od sredstava iznijetih u podstavu a) ovog ¢lana; pojam 'dijete’
oznacava bilo koju osobu mladu od osamnaest godina (Bjelica, 2009:22).

Takode, pod trgovinom ljudima podrazumijevaju se i ,,sva djela u
regrutovanju i/ili prevozu Zena, unutar ili preko drzavnih granica, za rad ili
usluge, ucinjena sredstvima nasilja ili prijetnja nasiljem, zloupotrebe
autoriteta ili polozaja dominacije, duznickog vezivanja, obmane ili drugih
oblika prisile.” (Global Alliance Against Trafficking Women - GAATW,
1999).
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Trgovina ljudima definiSe se i kao: ,,zaposljavanje, transport, transfer,
skrivanje, ili prijem lica, upotrebom ili prijetnjom upotrebe sile ili drugih
oblika prinude, ili otimanja, prevare, obmane, ili zloupotrebe ovlas¢enje ili
inferiornog polozaja, ili davanje ili primanje plate ili koristi, da bi se pribavila
saglasnost koja ima kontrolu nad drugom osobom, u svrhu iskoriS¢avanja.
Iskoris¢avanje ukljucuje, u najmanjoj mjeri, iskoriS¢avanje usluge, ropstvo ili
praksu slicnu ropstvu, ropsku zavisnost ili uklanjanje” (Ekberg, S.G., “The
Palermo Protocol”, NIKMagasin, NOI, 2000). Vrbovanje, prevoz, transfer,
smjestaj ili prihvat lica, upotrebom prijetnje ili upotrebom sile, u svrhu
eksploatacije, odnosi se na trgovinu ljudima.

Kada je rije¢ o trgovini ljudima pored pojmovnog odredenja u
medunarodnim dokumentima pregledom literature moze se ustanoviti da su
se pojmom trgovine ljudima bavili 1 kriminolozi. Pod pojmom trgovine
ljudima  Boskovi¢  podrazumijeva ,regrutovanje, transportovanje,
transferisanje, prihvatanje 1 primanje osoba, putem sredstava prinude ili
upotrebe sile ili drugih oblika prinude, radi eksploatacije* (Boskovi¢,1998:
21).

Ovaj oblik organizovanog kriminaliteta predstavlja globalni problem,
koji opstaje uprkos koordinisanoj akciji na nacionalnom i medunarodnom
nivou. Trgovina ljudima je prisutna svuda u svijetu ali se pozicije pojedinih
zemalja razlikuju. Tako mozemo razlikovati zemlje iz kojih se vrbuju 1
regrutuju Zzrtve trgovine ljudima, tranzitne zemlje - zemlje preko Ccijih
teritorija se obavlja transport 1 na kraju zemlje destinacije u koje se
dopremaju zrtve radi eksploatacije (Kosti¢, 2011:130).

Socioloski aspekat trgovine ljudima

Organizovani kriminalitet predstavlja drustvenu pojavu, jer se
pojavljuje u drustvu, u njemu egzistira i sa njim ima odredene interakcije. I
trgovina ljudima, kao oblik organizovanog kriminaliteta predstavlja
druStvenu pojavu. Stanje u drustvu je bitan faktor koji omogucéuje nastanak,
razvoj 1 egzistenciju trgovine ljudima. Pod tim stanjem podrazumijevamo
drustvene prilike u drzavi, sredenost ili nesredenost pravosudnog sistema,
ekonomske prilike, moguénost drzave da kontroliSe sopstvenu teritoriju i da
na njoj sprovodi zakone, zatim nivo siromastva, nivo zaposlenosti itd. Osim
toga, 1 ratovi mogu u mnogome doprinjeti razvoju svih oblika kriminaliteta, a
to ukljucuje 1 trgovinu ljudima.

Nesredeno stanje u drzavi pogoduje razvoju kriminaliteta, dok
sredeno stanje dovodi do njegovog smanjenja i drzanja u prihvatljivim
granicama. Interakcija kriminalitet-drustvo nije jednosmjerna. Ako drustvo
utice na kriminalitet, postoje i odredeni uticaji kriminaliteta na drustvo.
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Izuzetak nije ni trgovina ljudima. Interakciju trgovine ljudima posmatra¢emo
na dva nacina:

1. uticaj druStva na razvoj trgovine ljudima i

2. uticaj trgovine ljudima na drustvo, gdje ¢emo prije svaga akcenat dati
na uticaj trgovine ljudima na Zrtve i uticaj zrtava na drustvo i obratno.

Kao glavni faktor kojim drustvo uti¢e na razvoj trgovine ljudima,
kako smo ve¢ naveli, jeste nesredeno stanje u drzavi, poslijeratni oporavak
drzave, politicka previranja u drZavi 1 sl. Politi¢ke partije koje su na vlasti
nisu u stanju da se bore sa prijetnjama po bezbjednost drzave, jer ih i ne
primjecuju u borbi za prevlast 1 svoje interese. Na klju¢na mjesta u drzavi se
postavljaju ljudi koji nemaju odgovarajuci nivo znanja i iskustva, pa Cesto
svojim greSkama dovode do katastrofalnih poslijedica. Preduzeca propadaju,
radnici ostaju bez posla, bez izvora prihoda, a drzava koja je ve¢ iznurema 1
iscrpljena konstantnom borbom za vlast, na ¢ijem celu se nalaze nestrucni
ljudi, povlaci niz ishitrenih poteza koji, u kra¢em ili duzem vremenskom
periodu, prouzrokuju jo§ viSe problema. Stanovnistvo se nalazi na ivici gladi,
kreditno prezaduzeno, bez sigurnog posla 1 moguénosti za zaradu.
Siromastvo, glad, prezaduzenost 1 nezaposlenost okrenuce odredeni broj
osoba ka kriminalnim aktivnostima, jer u tome vide izlaz iz situacije u kojoj
se nalaze.

Realizaciji kriminalnih aktivnosti doprinosi i velika koli¢ina vatrenog
oruzja zaostalog iz ratnog perioda. U pocetku je to borba za prezivljavanje,
koja kasnije prerasta u bezobzirnu borbu za Sto ve¢im profitom. Sudovi su
nemo¢ni, bilo da su oslabljeni razdorima u politickom vrhu ili da njihov rad
opstruiSe odredena grupa korumpiranih ljudi. Najugrozenija kategorija
postaju Zene i djeca. U nemoguénosti pronalazenja drugog rjesenja, odredeni
broj Zena podlijeZze pritisku, zanemaruje moralne norme i prepusSta se
prostituciji. Slabe osnovne drustvene vrijednosti. Porodica, kao osnovna
¢elija drustva polako gubi svoj znacaj, a svi ¢lanovi polako postaju prepusteni
sami sebi.

Ovakvi drustveni odnosi u velikoj mjeri pogoduju trgoveima ljudima.
Zakon se ili ne sprovodi ili je nemocan, tako da trgovci mogu da koriste
razne metode da prinude zrtvu na voljnu ili nevoljnu saradnju. Siromastvo
daje svoj doprinos, tako da se tezak polozaj pojedinih lica moze iskoristiti od
strane drugih, da bi ith obmanulii prisilili na rad, obecavajuci tom prilikom
bolji zivot ili jednostavno stvaranjem ropskog odnosa. Zbog svega ovog,
kazemo da dru$tvo utide na razvoj trgovine ljudima. Sto je drzava snaznija,
ekonomski i1 pravno jaCa, odnosi sredeniji, to su uslovi za razvoj
organizovanog kriminaliteta slabiji. On ne moZe javno da se eksponira, ve¢
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se trudi da postigne Sto vecu tajnost, od cega mu i zavisi opstanak u duzem
vremenskom periodu.

Organizovani kriminalitet, ¢iji oblik moze biti i1 trgovina ljudima, ima
snazan uticaj na druStvo. Ljudi strahuju za svoju i za bezbjednost svojih
porodica, a ovo je posebno izrazeno kod trgovine ljudima. Strah je opravdan,
jer se nikada ne zna ko, kada i na koji nain moze postati zrtva trgovine
ljudima. Trgovci ne biraju sredstva traze¢i potencijalne Zrtve. Ponekad kao
vrbovanja Zrtava jeste obmana. Potencijalnim Zrtvama se nude razni poslovi,
u zemlji 1 inostranstvu, sa brzom i velikom zaradom. Novine i internet su
prepuni primamljivih, ali laZznih oglasa u kojima se traze djevojke 1 Zene za
rad u inostranstvu. Javljanjem na oglas, potencionalne Zrtve su ve¢ rizikuju
da budu uvucene u mrezu trgovaca ljudima. Obecava im se sve i svasSta, samo
da daju pristanak. Od tog momenta, situacija se bitno mijenja. Odredeni broj
Zrtava se transportuje u inostranstvo, gdje se vrsi njihova eksploatacija, dok
neke Zrtve ostaju u zemlji.

Zahvaljuju¢i ratnom stanju, poslijeratnom oporavku, sankcijama i
viznim rezimima, veliki broj lica nikada nije mogao oti¢i u inostranstvo, tako
da 1 odredeni broj zrtava zivi u ubjedenju da se nalazi u inostranstvu, iako to
nije slucaj. Po dolasku na predvideno mjesto, oduzimaju im se putni
dokumenti, mobilni telefoni, kao i svi uredaji kojima bi zrtva mogla stupiti u
kontakt sa porodicom ili policijskim sluzbenicima. Odjednom, ljubazni
poslodavci se pretvaraju u zvijeri, stvaraju duznicki odnos sa zrtvom, tjeraju
na prostituciju uz prijetnju silom ili po Zivote ¢lanova porodice, fizicki 1
psihicki ih maltretiraju, tjeraju na konzumiranje opojnih droga i alkohola,
ogranicavaju izlaske iz prostorija i sl. Sve ovo kod Zrtava stvara odredene
psiholoSke poremecaje, zdravstvene probleme, probleme zavisnosti i mnoge
druge.

Psiholoski poremecaji nastaju kao poslijedica psihickog 1 fizickog
maltretiranja, ponizavajuceg postupanja i kaznjavanja, zatvaranja, skrivanja i
mnogih drugih oblika zlostavljanja. Sam ¢in prisile na seksualni odnos moze
prouzrokovati trajne poslijedice kod zZrtve. Osim toga, stalno izlaganje
pritisku, strahu i stresnim situacijama kod Zrtava izaziva traume kojih se
tesko mogu osloboditi. Nehigijenski uslovi, konzumiranje alkohola u velikim
koli¢inama, koriStenje narkotika, mijenjanje velikog broja seksualnih
partnera u toku jedne veceri, ¢esta maltretiranja, premlacivanja, kaznjavanja
na razne nacine, neadekvatni ili nikakvi uslovi medicinske zastite, nezeljene
trudnoce 1 abortusi, mogu dovesti do ozbiljnih poslijedica po zdravstveno
stanje Zrtve. Abortuse Cesto vrse ljekari koji za to nemaju dozvolu ili ljekari
koji su iz nekog razloga iskljuceni iz ljekarske Komore, u neadekvatnim i
nehigijenskim uslovima, $to moze dovesti do ozbiljnih poslijedica po zivot i
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zdravlje Zrtve. Da ne zaboravimo pomenuti i polne bolesti, koje su
neizostavan elemenat prostitucije.

Narkotici su sredstvo kojima trgovci, nerijetko nastoje da natjeraju
zrtvu da pristane da se bavi prostitucijom. Konstantnim davanjem odredene
doze opojnih droga, kod Zrtve stvaraju zavisnost, te na taj nain uspjevaju
uspostaviti kontrolu nad zrtvom. Zavisnost takode predstavlja veliki problem
za zdravlje zrtve, jer je potreban dug vremenski period za odvikavanje. Osim
toga, za svaki pokuSaj bjekstva ili prijavljivanja Zrtve se najstrozije
kaznjavaju, a poslijedice svega toga su razlicite traume, jako veliki psihicki
poremecaji, te zavisnost o opojnim drogama.

Iz navedenog, moze se naslututi na koje nacine trgovina ljudima utice
na drustvo. Zbog tajnosti kriminalnih organizacija, tacan broj Zrtava se ne
zna, ali se pretpostavlja da je rije¢ o velikom broju. Nakon oslobadanja od
trgovaca, zrtve su istraumirane, izmucene i ¢esto naruSenog zdravlja, te im je
potrebnasva moguc¢a pomo¢, pocevsi od psiholoskog savjetovanja, pa sve do
pravne pomoci.

Tokom razmatranja nacina na koji trgovci ljudima dolaze do svojih
Zrtava, naveli smo neke od karakteristika potencijalne zrtve. U rizi¢nu grupu
mozemo svrstati lica koja imaju nesredene odnose u porodicama, gdje je
prisutno nasilje u porodici, djeca ¢iji su roditelji alkoholicari 1 slicno. Osim
navedenih lica, prema izvjeStaju o stanju trgovine ljudima 1 ilegalnoj
imigraciji za 2019. godinu, u rizi¢nu grupu spadaju i pripadnici Romske
manjine.> Kako se navodi u pomenutom izvjestaju, u proteklom periodu su
animirane Zene pripadnice romske manjine koje same ve¢ pripremaju
radionicu o trgovini ljudima. U rizi¢nu grupu, kada je rije¢ o BiH, spadaju 1
osobe sa invaliditetom. IzvjeStaj navodi da se pripremaju aktivnosti koje ¢e
uspjesno moci zastiti ove navedene grupacije ljudi.

Kada su u pitanju djeca, Zrtve trgovine ljudima, onda je sitaucija jos
teza. Kako navodi Univerzalna deklaracija o pravima covjeka, pod djetetom
se podrazumijeva svako lice mlade od 18 godina.* O¢igledno je da se djeca i
mladi u sve ve¢oj mjeri nalaze u opasnosti da postanu zrtve trgovine ljudima,
kako zbog perfidnosti metoda vrbovanja od strane trgovaca, tako i Cinjenice
da se pronalaze novi oblici eksploatacije ¢ije su Zrtve upravo maloljetna lica
(Zarkovié, 2009: 241).

3Izvjestaj o stanju trgovine ljudima i ilegalnoj imigraciji u BiH i izvjeStaj o provedbi
akcionog plana za borbu protiv trgovine ljudima i ilegalne imigracije u BiH za 2019,
operativni plan za provodbu operativnog plana za borbu protiv trgovine ljudima i ilegalne
imigracije u BiH za 2020. godinu, drzavni koordinator za borbu protiv trgovine ljudima i
ilegalne imigracije u BiH, str. 20.

*Univerzalna deklaracija o pravima ¢ovjeka, Ujedinjene nacije, ¢lan 4.
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Maloljetnici su iz viSe razloga veoma pogodan objekat vrbovanja.
Cesto dolaze iz porodica u kojima su naruseni osnovni odnosi u porodici, iz
porodica u kojima postoji porodi¢no nasilje, kozumiranje alkohola i sli¢no.
Ovakvu djecu nema ko da zastiti. Zahvaljuju¢i naivnosti, sa teznjom
pronalaska boljeg zivota, Cesto postaju zrtve trgovaca ljudima, koji ih koriste
za razne oblike eksploatacije. Najces¢e je to transport narkotika, seksualna
eksploatacija, ili pak radi sakacenja za prosjacenje ili za uzimanje organa za
transplanzaciju. Sam postupak vrbovanja, pronalazenja ili otimanja djece i
maloljetnih lica, te dalji tretman radi eksploatacije, moze kod ovih lica
prouzrokovati niz psiho-fizickih anomalija i ostaviti dugotrajne poslijedice,
koje, pojedina lica mogu nositi 1 do kraja svog zivota (primjer su djeca koja
se otimaju ili vrbuju, a zatim namjerno sakate, kako bi dok prosjace, kod
prolaznika izazivala osjecaj sazaljenja).

Osim navedenih, velike probleme predstavlja i ponovna adaptacija
zrtava u drustvo. DrusStvo je to koje teSko prihvata zrtve trgovine ljudima.
Pojedinci ne razumiju kroz S$ta je sve Zrtva prosla, gledaju ih kao da su to
same htjele 1 kao da su osobe koje manje vrijede. Ovakav stav drustva
proizilazi iz op$teg neznanja i neinformisanosti. Zrtve su &esto u poziciji da
ih ostali ¢lanovi drustva odbacuju, vrijedaju pa cak i1 ponizavaju, Sto kod
zrtava produbljuje agoniju, ponovo vraca strah i nepovjerenje. Oni u svemu
vide potencijalnu opasnost. Zbog toga Cesto znaju biti 1 agresivne, psihoti¢ne
1 sl. Sli¢an problem se javlja i kod osakacenih osoba, jer ih druStvo posmatra
kao manje vrijedne 1 nesposobne za zivot.

Osim pronalaZzenja nacina za kontrolisanje razvoja kriminaliteta, jako
je bitno 1 pobrinuti se za zrtve. Sigurne kuce, u koje se Zrtve mogu smjestiti,
su samo jedan vid brige, ali je potrebno i raditi na konstantnom informisanju
ostalih pripadnika druStva o tome Sta predstavlja trgovina ljudima, koje su
njene karakteristike 1 na koje se to nacine ona odvija, zatim koje su to njene
Stetne poslijedice, te pokusati probuditi svijest gradana da niko nije imun i da
svi mogu postati zrtve. Na ovaj nafin se moze djelimi¢no smanjiti broj
potencijalnih Zrtava, a Zrtvama olakSati postupak ponovne adaptacije u
drustvo.

Krivi¢nopravni aspekat trgovine ljudima

Polaze¢i od Univerzalne deklaracije o pravima covjeka, Savjet
bezbjednosti donio je Konvenciju o borbi protiv trgovine ljudima.
Analizirajuci sve negative strane, krivicna djela koja se tom prilikom izvrSe,
kao 1 pogubnost posljedica trgovine ljudima, na sjednici odrzanoj 16. maja
2005. godine u Varsavi, Clanovi Savjeta Evrope slozili su se da trgovina
ljudima predstavlja: ,,vrbovanje, prevoz, premjestanje, skrivanje ili prihvat
lica, uz primjenu prijetnje ili sile ili drugih oblika prinude, otmice, prevare,
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obmane, zloupotrebe ovlastenja ili ili ugrozenosti, ili davanjem ili primanjem
novcanih sredstava ili druge koristi radi dobijanja pristanka lica koje ima
kontrolu nad drugim licem u cilju eksploatacije. Eksploatacija, u najmanju
ruku, ukljucuje iskoristavanje prostitucije drugih lica ili druge oblike
seksualnog iskoristavanja, prisilan rad ili pruzanje usluga, ropstvo ili praksu
slicnu ropstvu, sluzenje ili vadenje ljudskih organa “.

Veliki broj autora, koji se bavi ovom oblasti pokusao je unaprijediti
definiciju trgovine ljudima. U svom radu, za trgovinu ljudima, Dejan Sinko
kaze: ,ako je trgovina narkoticima najopasniji oblik organizovanog
kriminaliteta, onda po pitanju morala, trgovina ljudima definitivno
predstavlja jedan od najgorih oblika transnacionalnog kriminala na zapadnom
Balkanu® (Sinko, 2009: 21).

Prema Plazinicu, trgovina ljudima predstavlja vrbovanje, prevozenje,
prebacivanje, skrivanje i primanje lica prijetnjom, silom ili upotrebe silom ili
drugim oblicima prisile, otmicom, prevarom, obmanom, zloupotrebom
ovlastenja ili teSkog polozaja ili davanjem ili primanjem novca ili koristi da
bi se dobio pristanak lica koje ima kontrolu nad drugim licem s ciljem
eksploatacije (Plazini¢, 2004, 42). Kao Sto moZzemo vidjeti, navedena
definicija sadrzi slicne elemente kao 1 ona u Konvenciji Savjeta Evrope.
Kako dalje navodi Plazini¢, kada se govori o trgovini ljudima, uglavnom je
rije¢ 0 Zenama, djeci i bebama, kao i o trgovini ljudskim organima. Zene se
najcesce koriste kao objekti seksualne eksploatacije, djeca se koriste u
pornografske svrhe, sakate radi prosjacenja, dok se bebe najces¢e prodaju
radi usvajanja. Do novorodencadi se dolazi ili otmicom ili prodajom po
rodenju. Nisu rijetki slucajevi da zene pred porodom odlaze u inostranstvo da
bi se tamo porodile i prodale novorodence (Plazini¢, 2004, 43).

Nesto drugacija definicija trgovine ljudima se pominje u akcionom
planu za borbu protiv iste u BiH, koja kaze da trgovina ljudima zasigurno
predstavlja najozbiljniju povredu ljudskih prava. Kako dalje stoji u definiciji,
zrtve trgovine ljudima su izloZzene psiholoskom, fizickom i seksualnom
zlostavljanju u svrhu ostvarenja profita za trgovce ljudima koji u pravilu
pripadaju organizovanim kriminalnim grupama, prakticno se nalaze u
ropskom odnosu, u kojem se ograni¢ava sloboda kretanja, postaju predmet
trgovine-roba, koja se prodaje za novac. Ovom definicijom se, na
jednostavan nacin, opisuje trgovina ljudima. Ona ne predstavlja citiranje
Konvencije Savjeta Evrope, niti citat dijela ¢lana Krivicnog zakona. Za
razliku od nje, definicijom koju daje Konvencija Savjeta Evrope, obuhvacen
je veliki dio karakteristika trgovine. Veoma je lako, polaze¢i od ove
definicije, taksativno nabrojati sve negativne oblike koji karakteriSu trgovinu
ljudima.
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Kao $to smo mogli vidjeti, definicije trgovine ljudima su manje vise
sli¢ne, ali se sve u jednom slazu, a to je da trgovina ljudima predstavlja jako
negativnu pojavu sa dalekoseznim poslijedicama po zrtve, te da je kao takvu
treba ozbiljno shvatiti i tretirati. Kada je rije¢ o tretmanu, mozemo govoriti o
dva nacina djelovanja, preventivno i represivno.

Kada je rije¢ o preventivnim mjerama, one mogu biti visestruke. Kako
stoji u izvjeStaju o stanju trgovine ljudima 1 ilegalnoj migraciji u BiH,
podizanje javne svijesti o trgovini ljudima je jedan od nacina za prevenciju
trgovine ljudima, a ogleda se u mjerama emitovanja promotivne kampanje,
koja sadrzi kratke spotove koji prikazuju neke od negativnih poslijedica
trgovine ljudima, te nacine na koje se postaje Zrtva. Pod preventivnim
mjerama, u strategiji borbe protiv trgovine ljudima u Republici Srbiji se
podrazumijeva sljedece: povecanje nivoa svijesti o problemu trgovine
ljudima, kao oblika modernog ropstva putem povecanja nivoa svijesti najsire
javnosti, pove€anjem nivoa svijesti rizicnih grupa, a na osnovu rezultata
istrazivanja i njihove redovne evaluacije, zatim povecanja nivoa svijesti
klijenata 1 potencijalnih eksploatatora, te povecanjem nivoa svijesti drzavnih 1
nevladinih predstavnika koji rade sa grupama pod rizikom.

Kao drugi nacin, strategija navodi smanjenje faktora rizika i
podloznosti problemu putem poboljSanja znanja grupa pod rizikom o
mjerama opreza koje se mogu preduzeti u cilju smanjenja rizika od trgovine
ljudima, zatim poboljSanja socijalnih i ekonomskih uslova grupa pod
rizikom, te razvijanjem ekonomskih 1 socijalnih programa za osnazenje Zena 1
djece pod rizikom. Iz navedenog se moze zaklju¢iti da preventivno
djelovanje iziskuje planiranje 1 sprovodenje velikog broja mjera 1 aktivnosti
iz raznih oblasti druStvenih odnosa, kao i stalno istrazivanje i analizu stanja
po pitanju trgovine ljudima, kao i pronalasku novih rjeSenja za ovaj problem,
jer i trgovina ljudima vremenom mijenja svoje oblike ispoljavanja.

Pored preventivnih mjera, postoje 1 represivne mjere, koje propisuje
zakonodavac, a primjenjuju se u situacijama kada su preventivhe mjere
zakazale 1 kada je uCinjeno krivi¢no djelo trgovine ljudima. Kada je rije¢ o
Krivicnom zakonodavstvu Republike Srbije, Krivicni Zakonik prepoznaje
sljedec¢e kriviéno djelo trgovina ljudima, a inkriminisano je uclanu 388.

Osim krivicnog djela trgovine ljudima, Kriviéni zakonik Republike
Srbije prepoznaje jos neka od krivi¢nih djela, koja su u vezi sa trgovinom
ljudima. Pomenuli smo ih tokom prethodnih razmatranja, a odnose se na
trgovinu djecom. Tom prilikom smo pomenuli da se djeca ili otimaju ili
prodaju, tako da se ova aktivnost moze realizovatina dva nacina kako navodi
Plazini¢, a to su:
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1. kada su roditelji saglasni da svoju bebu prodaju uz odgovarajucu
novCanu naknadu, naro¢ito zbog veceg broja djece i nedostatka
sredstava za Zivot i

2. mnogo tezi i opasniji nacin, gdje se novorodencad kradu, proglasavaju
za umrle 1 potom prodaju zainteresovanim licima (Plazini¢, 2004: 42).

Imaju¢i u vidu ovakve aktivnosti, Krivi¢ni zakonik Republike Srbije
predvida i sljedece krivicno djelo, koje se odnosi na trgovinu novorodencadi,
a ono nosi naziv trgovina maloletnim licima radi usvojenja 1z ¢lana 389. lako
Univerzalna deklaracija o pravima covjeka izriCito zabranjuje zasnivanje
ropskog odnosa, te drzanje drugih lica u takvom odnosu, trgovina ljudima
pojedinim svojim elementima podsjeca na takav odnos, te se zato u nastavku
Krivicnog zakonika pominje i sljede¢e krivicno djelo, koje nosi naziv
zasnivanje ropskog odnosa i prevoz lica u ropskom odnosu iz ¢lana 390.

Krivicnopravni aspekt organizovanog kriminaliteta u BiH smo
razmatrali kroz Kriviéne zakone Republike Srpske, Federacije BiH, Krivi¢ni
zakon Brcko distrikta, te na kraju Krivicnim zakonom BiH. Na identi¢an
nacin ¢emo razmatrati i trgovinu ljudima.

Kriviéni Zakon Republike Srpske ne poznaje trgovinu ljudima kao
samostalno krivi¢no djelo. Naime, slicna inkriminacija svrstana je u grupu
kriviénih djela protiv polnog integriteta, u glavi devetnaest, a krivicno djelo
je inkriminisano kao: trgovina ljudima radi vrsenja prostitucije.” Navedeni
¢lan Krivicnog zakona ne obuhvata u potpunosti sve aspekte trgovine
ljudima, ve¢ jedan dio. Iz njega vidimo da tokom inkriminacije trgovine
ljudima, u to djelo nisu unesene sve kvalifikatorne karakteristike, koje stoje u
Konvenciji Savjeta Evrope o borbi protiv trgovine ljudima, kao $to je slucaj
sa Krivicnim Zakonikom Republike Srbije. Iz tog razloga, Krivi¢ni Zakon
Republike Srpske ima inkriminisano i sljedece krivicno djelo, koje je
povezano sa trgovinom ljudima, a odnosi se na djecu i maloljetna lica, nosi
naziv iskoriséavanje djece i maloljetnih lica za pornografiju.®

Sli¢no zakonsko rjeSenje ovog problema je predvideno i u Kriviénom
Zakonu Federacije BiH. Kao i KZ Republike Srpske, i on prepoznaje samo
odredene elemente koji se pominju u pojmu trgovine ljudima. I u ovom
slu¢aju imamo kriviéno djelo navodenja na prostituciju,’ te kriviéno djelo
iskoristavanje djeteta ili maloljetnika radi pornografije,® a i jedno i drugo

5 Kriviéni zakon Republike Srpske, Sluzbeni glasnik Republike Srpske, broj 49, od 25. juna
2003. godine, ¢lan 198.

¢ Krivi¢éni zakon Republike Srpske, Sluzbeni glasnik Republike Srpske, broj 49, od 25. juna
2003. godine, ¢lan 199.

7 Kriviéni zakon Federacije Bosne i Hercegovine od 01. avgusta 2003. godine, ¢lan 210.

8 Ibid, ¢lan 211.
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krivicno djelo je svrstano u devetnaestu glavu, u grupu krivicnih djela protiv
spolne slobode i morala. Mozemo zakljuciti da su oba zakonska rjesenja po
pitanju trgovine ljudima ili navodenja na prostituciju gotovo identicna. Osim
razli¢itih naziva, razlika je i u stavu 4. koji se odnosi na kaznu zatvora za
pocinioce. U Republici Srpskoj je to od jedne do dvanaest godina, dok je u
Federaciji predvidena oStrija zatvorska kazna, a iznosi od tri do petnaest
godina. Kriviéni zakon Brcko distrikta predvida identi¢no zakonsko rjeSenje
kao 1 Kriviéni Zakon Federacije BiH. Jedina razlika je u ¢lanovima pod
kojima se vodi krivi¢no djelo.’

Za razliku od entitetskih 1 zakonskih rjeSenja u Brcko distriktu,
Kriviéni zakon na nivou Bosne 1 Hercegovine predstavlja pravo osvjezenje.
On ne samo da prepoznaje krivicno djelo trgovine ljudima, nego ima i ¢itavo
poglavlje koje se bavi krivicnim djelima protiv Covje¢nosti 1 zaStitom
medunarodno zagarantovanih prava. Krivicno djelo trgovine ljudima,
svrstano je u grupu krivicnih djela protiv ¢ovjecnosti i vrijednosti zasticenih
medunarodnim pravom u sedamnaestoj glavi, a definisano je na slijedeci
nacin:

1. Ko upotrebom sile ili prijetnjom upotrebe sile ili drugim oblicima
prinude, otmicom, prevarom ili obmanom, zloupotrebom vlasti ili uticaja
ili polozaja bespomocnosti ili davanjem ili primanjem isplata ili drugih
koristi kako bi privolio lice koje ima kontrolu nad drugim licem vrbuje,
preveze, preda, sakrije ili primi lice u svrhu iskoriStavanja prostitucijom
drugog lica ili drugih oblika seksualnog iskoriStavanja, prisilnog rada ili
usluga, ropstva ili njemu slicnog odnosa, sluZzenja, odstranjivanja dijelova
ljudskog tijela ili drugog iskoriStavanja kazni¢e se kaznom zatvora
najmanje tri godine.

2. Ko vrbuje, navodi, preveze, preda, sakrije ili primi lica koja nisu navrsila
18 godina zivota radi iskoriStavanja iz stava (1) ovog Clana kaznice se
kaznom zatvora najmanje pet godina.

3. Ako je krivi¢no djelo iz stavova (1) i (2) ovog ¢lana izvrSilo sluzbeno lice
prilikom obavljanja sluzbene duznosti, pocinilac ¢e se kazniti kaznom
zatvora od najmanje pet godina.

4. Ko krivotvori, pribavi ili izda putnu ili liénu ispravu ili koristi, zadrZava,
oduzima, mijenja, oStecuje, unistava putnu ili li¢nu ispravu drugog lica u
svrthu omogucavanja trgovine ljudima, kazni¢e se kaznom zatvora od
jedne do pet godina;

9 Kriviéni zakon Bréko distrikta, od 28.maja 2003. godine, €lan 207. i 208.
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5. Ko organizuje ili na bilo koji nacin rukovodi grupom ljudi radi izvrSenja
krivicnog djela iz stavova 1. 1 2. ovog ¢lana, kazni¢e se kaznom zatvora
najmanje deset godina ili kaznom dugotrajnog zatvora;

6. Ko koristi usluge zrtve trgovine ljudima kazni¢e se kaznom zatvora od
Sest mjeseci do pet godina;

7. Ako je izvrSenjem krivicnog djela iz stavova 1. 1 2. ovog C¢lana
prouzrokovano teze narusavanje zdravlja, teska tjelesna povreda ili smrt
lica iz stavova 1. 1 2. ovog Clana, pocinilac ¢e se kazniti kaznom zatvora
od najmanje pet godina ili dugotrajnim zatvorom;

8. Predmeti 1 prevozna sredstva upotrijebljena za izvrSenje djela bice
oduzeti, a objekti koji su koriSteni u svrhu trgovine ljudima mogu se
privremeno ili trajno zatvoriti;

9. Na postojanje krivi¢noig djela trgovine ljudima bez uticaja je okolnost da
li je lice koje je zrtva trgovine ljudima pristalo na iskoristavanje;'°

Ovaj c¢lan zakona predstavlja jednu od obuhvatnijih inkriminacija
trgovine ljudima. Ne samo da je obuhvatio jako veliki broj karakteristika
trgovine ljudima, nego se bavi i krivicnim sankcijama za korisnike usluga
zrtava trgovine ljudima. Korisnici usluga su bitni koliko 1 sami trgovci, jer da
nije njih 1 njihovih izopacenih i1 perverznih pobuda, trgovine ljudima i
prostitucije vjerovatno nebi ni bilo. Osim ovog ¢lana, ve¢ pomenuti Krivi¢ni
Zakon raspoznaje 1 krivicno djelo medunarodnog vrbovanja radi
prostitucije’' i kriviéno djelo krijumcarenje ljudi'* koja se takode mogu
povezati sa trgovinom ljudima, pa ¢ak i sa trgovinom ljudskim organima.

Zakljucak

Trgovina ljudima je globalni fenomen koji pogada sve zemlje, kako
nerazvijene tako 1 zemlje u razvoju. Ovaj savremeni i izuzetno aktuelni
problem danas je najzastupljeniji u zemljama: Juzne Amerike, Afrike, Azije,
zemljama nastalih raspadom bivSeg SSSR-a, a nazalost ni nasa drzava nije
postedena ove pojave.

Trgovina ljudima je jedno od najtezih kriviénih djela koje ugrozava
osnovna ljudska prava, pravo na zivot i pravo na slobodu. Danas kada se
govori o trgovini ljudima, govori se o razvijenom obliku organizovane

10 Kriviéni zakon Bosne i Hercegovine, Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine broj 3/03,
32/03, 37/03, 54/04, 61/04, 30/05, 53/06, 55/06, 32/07, 8/10, &lan 186.

' Ibid ¢lan 187.

12 1bid ¢lan 189. i 189a.
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kriminalne aktivnosti koja u sebi ukljucuje mnostvo isprepletenih interesa.
Cilj trgovine ljudima je ostvarivanje zarade kroz eksploataciju, bilo da se radi
o seksualnoj eksploataciji, prisilnom radu, ilegalnom posvajanju, prisilnom
prosjacenju, prisilnom sklapanju braka, prisili na vrSenje krivi¢nih djela,
trgovini organima ili nekom drugom obliku.

Trgovina ljudima predstavlja grub oblik zloupotrebe i povrede prava
svakog zivog bic¢a, a svaki Covjek na osnovu toga da je slobodno i
dostojanstveno bi¢e ima pravo da od drzave zahtijeva apsolutnu zastitu od
svih oblika zloupotrebe. Sve mjere prevencije treba da ugrade posebne
mehanizme za sprjecavanje, prepoznavanje i oStro sankcionisanje trgovine
ljudima, kao i da omoguce pruzanje pomoc¢i i aktivne podrSke Zrtvama s
ciljem njihove rehabilitacije i ponovnog ukljucivanja u drustvene tokove.

Trgovina ljudima je ozbiljan druStveni problem, jer najdrastinije
ugrozava osnovna ljudska prava - pravo na Zivot, na slobodu izbora, na
slobodu kretanja... Trgovina ljudima, kao fenomen, stoji na suprotnoj strani
u odnosu na postovanje ljudskih prava.
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Abstract: The paper discusses human trafficking, which is a complex social
phenomenon. After drug trafficking and illegal arms trafficking, human trafficking is
today mentioned as the third most profitable criminal activity. Here we will
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approach human trafficking as a socially determined phenomenon, the
consequences of which affect not only individuals and social groups, but society as a
whole.

Human trafficking is a global phenomenon, which without exception occurs
all over the world and in all countries, regardless of their social order or economic
development. These can be countries in political and economic transition,
underdeveloped and developing countries, countries at war and post-conflict
countries. All of them appear as countries of origin and transit of victims, while
more economically developed countries appear as countries of destination.

Key words: human trafficking, slavery, victimhood, poverty.
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3D MODELIRANJE POSTOLJA KLASICNOG STRUGA U
SOFTVERSKOM PAKETU CATIA V5

Apstrakt: U radu je prikazano 3D modeliranje postolja klasicnog struga koji se
koristi u mnogim masinskim proizvodnim pogonima. Na temelju kreiranih
pojedinacnih 3D modela, a zatim sklapanja istih u jedan sklop izvrseno je
generiranje 2D tehnicke dokumentacije, a sve uz podrsku softverskog programa
CATIA V5 i njegovih namjenskih skupova modula: Sketcher, Part Design, Assembly
Design i Drafting. Na ovaj nacin stvorene su pretpostavke za izradu samog postolja
klasicnog struga i njegovu funkcionalnu provjeru u stvarnim uvjetima rada i
upotrebe

Kljuéne rijeci: Postolje klasicnog struga, Sketcher, Part Design, Assembly Design i
Drafting 3D modeliranje, CATIA V5.

Uvod

O procesu dizajniranja se moze razmisljati kao o detaljisanju oblika
kako ideje dizajnera evoluiraju. Dakle, CAD softver kao pomo¢ u dizajnu, je
samo alat da olakSa ovaj proces detaljisanja. CAD softveri se mogu
klasificirati u dvije grupe. Jedna su racunarski podrZani sistemi za crtanje koji
omogucavaju dizajneru da realizira dizajnerske ideje manipuliSuci oblicima u
dvije dimenzije. Druga grupa su sistemi geometrijskog modeliranja pomoc¢u
kojih dizajner manipulira sa oblicima u tri dimenzije. Sljede¢i primjeri
ilustriraju kako sistem geometrijskog modeliranja se moze koristiti u procesu
dizajna. Sistemi 3D (geometrijskog modeliranja) su postali realnost da bi se
prevazisli problemi koji se susre¢u kada se koriste fizicki modeli u procesu
dizajna. Ovi sistemi obezbjeduju okruzenje slicno onom kod kojeg se kreira
fizicki model i manipuliSe sa njim na prirodni nacin. Drugim rijecima,
koriste¢i sistem geometrijskog modeliranja, dizajner deformiSe, dodaje i
sijeCe dijelove od vizuelnog modela u procesu detaljisanja oblika. Vizuelni
model moze izgledati isti kao 1 fizikalni model, ali nije dodirljiv. Medutim,
trodimenzionalni vizualni model je pracen sa svojim matematickim opisom 1

! JU Tehnicka $kola Brcko distrikt BiH; Doktorant na Evropskom univerzitetu Bréko distrikt
BiH, e-mail: ramiz.fehratovic@hotmail.com
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time eliminira potrebu za mjerenjem radi izrade prototipa i za masovnu
proizvodnju, §to je i glavni nedostatak koristenja fizikalnog modela.

Sistemi 3D modeliranja

Sistemi geometrijskog modeliranja se klasifikuju kao :
* modelni sistemi sa ziCanim okvirom (wireframe modeling systems),
* povrsinski sistemi modeliranja (surface modeling systems),
* puni sistemi modeliranja (solid modeling systems),
* ne granajudi sistemi modeliranja (nonmanifold modeling systems).

Zicani sistemi modeliranja predstavljaju oblik preko njegovih
karakteristi¢nih linija i1 krajnjih tacaka. Sistemi koriste ove linije i tacke da
prikazu trodimenzionalne oblike i dozvole manipulaciju oblika modificirajuci
linije i tacke.

Povrsinski  sistemi modeliranja (surface modeling systems) 1
matematski opis koji korespondira vizuelnom modelu ukljucuje informaciju o
povrsini pored informacije o karakateristicnim linijjama 1 njihovim krajnjim
taCkama sadrzanim u opisu Zi¢anog modela.

Puni sistemi modeliranja se koriste da modeliraju oblik koji ima
zatvoreni volumen, koji se naziva puni (solid). Za razliku od Zicanog sistema
modeliranja ili povrSinskog sistema modeliranja, jednostavan skup povrSina
ili jednostavan skup karakteristi¢nih linija nije dozvoljen ako ne mozZe
formirati zatvoren volumen.

Ne granajuéi (nonmanifold) sistemi modeliranja dozvoljavaju
mjeSavinu povrSina 1 solida a prisutni su u mnogim savremenim CAD
programima za 3D dizajn kao Maya, 3ds Max i drugi.

Razvoj CAD/CAM softvera

CATIA (Computer Aided Three-dimensional Interactive Application)
multiplatformni je CAD/CAM/CAE komercijalni softverski paket kojeg
izdaje francuska kompanija Dassault Systemes koju vodi Bernard Charlées.
Napisana je u C++ programskom jeziku.

CATIA je pocela u kuénom razvoju 1977. godine od strane
francuskog avio proizvodaca Avions Marcel Dassault, u to vrijeme klijent
CAD/CAM /softvera za razvoj Dassaultovog Mirage fighter dzeta. Kasnije je
usvojena u aerosvemirstvu, autoindustriji, brodogradnji 1 ostalim
industrijama.

Godine 1984. Boeing Company izabrala je softver CATIA V3 kao
glavni 3D CAD alat, postajuci tako najveci klijent. Godine 1988, CATIA V3
je portovana iz mainframe racunara u UNIX.
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Godine 1990. General Dynamics Electric Boat korporacija izabrala je
CATIU kao glavni 3D CAD alat za dizajn SAD mornaricke podmornice
Virginia class. Takoder, Boeing je prodavao svoj CADAM CAD sistem
Sirom svijeta kroz IBM od 1978. godine. Godine 1992. CADAM je kupio
IBM i sljede¢e godine CATIA CADAM V4 je objavljena.

Godine 1996. portovana je iz jednog od cetiri Unixova operativna
sistema, ukljucuju¢i IBM AIX, Silicon Graphics IRIX, Sun Microsystems
SunOS, i Hewlett-Packard HP-UX. Godine 1998. V5 je izdana kao potpuno
prepisana verzija CATIE sa podrSkom za UNIX, Windows NT 1 Windows
XP (od 2001).

Godine 2008. Dassault Systémes je objavio CATIA V6. Dok se server
mogao pokretati na Microsoft Windowsu, Linuxu ili AIXu, klijentna podrska
za bilo koji OS osim Windowsa je odbacena.

U novembru 2010. Dassault Systémes je pokrenuo CATIA
V6R2011x, zadnje izdanje svoje PLM2.0 platforme dok je nastavljao
podrsku i poboljsanje svojeg CATIA V5 softvera.

CATIA radi u razli¢itim radnim okruzenjima. Radno okruzenje
(Workbench) se definiSe kao specificno okruzenje koje se sastoji od skupa
alata, koji omogucavaju korisniku da izvrSava specifi¢ne konstruktorske
zadatke u odredenoj oblasti.

Osnovna radna okruzenja u CATIA VS5 su:

e Part Design Workbench
Modeliranje delova (Part Design) je parametarsko 1 na ficerima
zasnovano okruzenje u kojem se kreiraju solid modeli.

e Wireframe and Surface Design Workbench
Modeliranje zi¢anih modela i povrSina (Wireframe and Surface Design)
je parametarsko i na ficerima zasnovano okruzenje u kojem se kreiraju
zi¢ani 1 povrSinski modeli. Alati dostupni u ovom okruzenju su sli¢ni kao
i u Part Design okruzenju sa razlikom §to se koriste za kreiranje osnovnih
ili slozenih povrsina.

e Assembly Design Workbench
Modeliranje sklopova (Assembly Design) se koristi za sklapanje
komponenata koriS¢enjem ograni¢enja sklapanja koja su dostupna u
ovom radnom okruzenju.

e Drafting Workbench
Crtanje (Drafting) se koristi izradu dokumetacije kreiranih dijelova ili
sklopova u obliku pogleda i njihovim detaljisanjem.
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Modeliranje postolja klasi¢nog struga
Modeliranje kudista postolja
Modeliranje poc¢injemo otvaranjem novog Parta, Sketch-a u YZ ravnini
na sljede¢i nacin.
Nakon pokretanja programa Catia V5 dobijamo sljede¢i izgled

ekrana.
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Slika 1. Prikaz namjenskih modula softvera CATIA V5

Ulazimo u radno okruzenje ,,Part Designa” sljede¢im redoslijedom
radnji

Start — Mechanical Design — Part Design kao Sto je prikazano na
sljedecoj slici (slika 2).
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L part Design
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Slika 2. Prikaz odabira radnji pri pokretanju softvera Catia VS

Nakon §to udemo u radno okruZzenje ,,Part Designa”dobijamo izgled
radnog okruZenja kao na narednoj slici (slika 3), gdje je potrebno odrediti
ravninu u kojoj ¢emo crtati ,,Sketch”.

Odabiremo YZ ravninu 1 kliknemo na ikonu za ,,Sketch” kao na
narednoj slici (slika 3).

rank 00_CATPart]
View

Slika 3. Izgled odabira ravni i ikone za Sketch
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Nakon §to smo usli u ,,Sketch” dobili smo sljede¢i izgled
radnog okruzenje (slika 4) u kojem ¢emo da modeliramo pojedine elemente
postolja klasi¢nog struga.

Eloe OoWaw S D6 Be b Dk e B

BN w08 SNRD

Slika 4. Izgled radnog okruzenje Sketcha

Odabirom odgovarajucih alata za crtanje iz paleta alata ,,Profile® i
»Constraint* (slika 5), crtamo, a zatim dimenzioniSemo na$ crtez koji u
kona¢nom obliku izgleda kao na slici (slika 6).

Slika 5. Paleta alata Profile i Constraint

Slika 6. Izgled crteza kuéista postolja u Sketch-u

Nakon dobijanja Zeljenog oblika, izlazimo iz Sketch-a  pomocu
5 :
ikone , a zatim biramo ikonu ,,Pad* 1 unosimo vrijednost
za koliko zelimo da izvu¢emo oblik u ovom sluc¢aju unosimo vrijednost od 65
mm. Cijeli dijalog je prikazan na sljedecoj slici (slika 7).
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Slika 7. Izgled dijaloga prilikom koristenja ikone ,,Pad*

Nakon unoSenja vrijednosti za izvlacenje dobijamo model tijela koji
izgleda kao na slici (slika 8).

Slika 8. Izgled modela nakon izvlacenja

U sljedec¢em koraku ulazimo u novi ,,Sketch® u koji se ulazi na isti
nacin kao i1 na po€etku modeliranja stim da sada biramo osu ZX i crtamo
zeljeni oblik kao na narednoj slici (slika 9).

o

Slika 9. Izgled novog Sketch -a
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Komandom ,,Pocket* ] odsijecamo oblik koji smo prethodno
nacrtali u Sketch —u a cijeli dijalolog je dat na sljedecoj slici (slika 10).

@ 3l 2]
...)

First Limit

Type: | Dimension el I

Depth: I M E
Linnit: Mo selection 2

’-- Profile -

Selection: ISketch. 3 m'
[ mirvored extent

Reverse Direction l

More = > |

@ oK @ Cancel | Preview |

Slika 10. Izgled prozor dijaloga Pocket Definition

Nakon isjecanja dobijamo izgled modela kao na sljedecoj slici (slika
11).

Slika 11. Izgled modela nakon isijecanja

U sljede¢im koracima ulazimo u nove ,,Sketch-eve* na bocnoj i
gornjoj povrsini postolja na kojima pomocu alata za crtanje 1 dimenzionisanje
»Profile* i ,,Constraint® crtamo odredeni raspored otvora koje zelimo da
napravimo. Nakon §to nacrtamo krugove odredenih dimenzija i rasporeda sa
komandom ,,Pocket* probijamo nacrtane oblike.

Poslije probijanja naSih otvora predmeta dobijamo konacan izgled
kucista postolja koji izgleda kao na narednoj slici . (slika 12).
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Slika 12. Konacan izgled kucista postolja

Modeliranje vodilice postolja

Kod modeliranja vodilice potrebno je iz modelirati osnovni oblik
vodilice, a zatim urezati navoj.

Da bismo poceli modelirati osnovni oblik vodilice postolja koristimo se
istim postupcima koje smo koristili u modeliranju prethodnog dijela postolja
.Nakon $to smo usli u radno okruzenje ,,Part Designa” potrebno je odrediti
ravninu u kojoj ¢emo crtati ,,Sketch”.

Nakon wulaska 1 koriStenja odgovaraju¢ih alata za crtanje 1
dimenzionisanje iz paleta alata ,,Profile* i ,,Constraint“ kao i alata za
isjecanje ,,Pocket“ dobijamo osnovni oblik vodilice postolja kao Sto je
prikazano na sljedecoj slici (slika 13), na kojem trebamo urezati navoj.

Slika 13. Osnovni izgled vodilice postolja

Da bismo urezali navoj ulazimo u novi ,,Sketch* gdje trebamo
definisati odredenu tacku od koje ¢e da krene spirala naSeg navoja. Kada
izaberemo odgovarajucu ravan u kojoj trebamo definisati tacku ulazimo u
paletu alata ,,Profile®“ i komandom ,,Point“ definiSemo i dimenzioni§emo
polozaj tacke kao §to je prikazano na narednoj slici (slika 14).
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Slika 14. Izgled vodilice nakon definisanja tacke

cl3
Kada smo definisali tacku, izlazimo iz Sketch-a pomocu ikone ,
nakon ¢ega trebamo nacrtati 1 definisati spiralu, duzinu i korak naSeg navoja
koji zelimo urezati.

Posto se izbor alata za definisanje navoja nalazi u novom radnom okruZenju
Catia-e koji otvaramo sa sljede¢im redoslijedom Start — Mechanical
Design — Wireframe and Surface Design koji je prestavljen na sljedecoj
slici (slika 15).

B CATIA VS - (2 di0 CATRort

st Shape » @P Acsembly Design
A Araysis & Simuistion > # skercher
AEC Plant » [pi8, Product Functional Tolerancing & Annotation
Machining » %5 Weld Design
P o + 125 Mola Tocling Oesign
I oprmcstai Ssterss + g Sructure Design
Digital Process for Manutscturing  * %3 2D Layout for 30 Design
o Machining Simulation » 5 praning
s D B i + | Compostas idbeign
o r— + B Core & Cavity Design
ENQIA VS VR + | tesing Acsietacn
[ 12dio.camPart gi“"“”““"“”" wet
Sheet Metal Design
12 dio.CATPary 5 Sheet st Prodiuction
21 dio.CATPar: |~ ————

312 dio.CATPart

Slika 15. Izbor Wireframe and Surface Design okruzenja

Nakon otvaranja novog radnog okruzenja koristimo alatku ,,Helix“
gdje nam se otvara novi dijalog u kojem definiSemo spiralu, duzinu i korak
navoja, a sam dijalog definisanja je prikazan na sljedecoj slici (slika 16).

Stasting Point: [ e1ch3
Avis: [VDirection
Type

-

e

Wt [em [
i M

‘Starting Angle: [5g

3

Slika 16. Izgled prozor dijaloga alata ,,Helix*

53



Kada smo definisali spiralu, duZinu i korak navoja pomocu alatke
,,Helix* koja se nalazi na paleti alata ,,Wireframe* potrebno je nacrtati i
definisati oblik navoja koji Zelimo urezati, a ravan u kojoj crtamo oblik
navoja mora biti upravna (pod uglom od 90 °) u odnosu na ravan u kojoj smo
definisali spiralu navoja kao $to je prikazano na narednoj slici. (slika 17).

Slika 17. Izgled profila navoja

Kada smo nacrtali i definisali sve karakteristike navoja koji Zelimo
urezati vracamo se u radno okruZzenje ,,Part Design® i sa komandom ,,Slot ,,

@ urezujemo Zzeljeni navoj, a dijalog alata ,,Slot ,, je prikazan na
sljedecoj slici (slika 18).

Prchie W@
Conter it [y )
Profie contrcl
[Feterercesutace =]
Selection: [Fad D\Facel

[ Mhorve: proite 1o path

[ Mrerge siot's ends [ Thick Protile
Thin Siet

Slika 18. Izgled prozor dijaloga alata ,,Slot*

Nakon urezivanja navoja dobijamo konacan izgled vodilice postolja
koja izgleda kao na sljedecoj slici . (slika 19).

Slika 19. Konacan izgled vodilice postolja
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Modeliranje ostalih dijelova

Modeliranje ostalih djelova se vr$i na isti nacin kao i prethodni
dijelovi koriste¢i alate za crtanje, definisanje 1 ostale alate za modeliranje. Na
sljede¢im slikama su prikazani ostali dijelovi postolja.

Slika 21. Konacan izgled drzaca navojnog
vretena

Slika 22.Konacan izgled nosaca rucke Slika 23. Konacan izgled rucke

Slika 24. Konacan navojnog vretena Slika 25. Konacan izgled kliza¢a

Slika 26. Konacan izgled vijka za Slika 27. Konacan izgled nosaca reznog
stezaje reznog alata alata
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Slika 28. Konacan izgled nosaca postolja Slika 29. Konacan izgled prstena postolja

Slika 30. Konacan izgled vodilice
klizaca

Sklapanje dijelova u sklop

Nakon modelirana pojedinih dijelova postolja klasicnog struga
potrebno je sve te dijelove sklopiti u odgovarajucu cjelinu odnosno u sklop.
Alati za sklapanje dijelova u sklop nalazi u novom radnom okruZenju Catia-e
koje otvaramo iz start menija sljede¢im redoslijedom Start —Mechanical
Design— Assembly Design, kao na narednoj slici (slika 31).

EIETT ENOVIAVSVPM  Eile  Edit  Miew  Inset  Tools Analyze  Window  Help

nirastructure L7 l
E £ part Design

' Shape Ll Assembly Design

Slika 31. Izbor Wireframe and Assembly Design okruzenja

Dobijamo novu radnu povrsinu gdje ubacujemo nase dijelove pomocu

B

,,Existing Component*
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Slika 32. Izgled dijelova u Assembly Design radnoj povrsini

Princip sklapanja dijelova u sklop je slede¢i. Prvo trebamo fiksirati
prvi dio koji nakon fiksiranja se ne¢e moc¢i pomijerati a to radimo pomocu

komande ,, Fix Component” E@ .

Slika 33. Sklapanje dva dijela

Nakon toga sklapamo jedan po jedan dio po naSoj zelji. Prilikom
sklapanja dva dijela prvo uzimama i stavljamo te dijelove u istu osu sa

komandom ,,Coincidence Constraint” # . Kada odaberemo dva otvora koji
trebaju biti u jednoj osi, da bi se ta radnja obavila potrebno je uraditi

,,Update” _@_ , nakon ¢ega ¢e ta dva dijela u odnosu na otvore biti saosni
odnosno upravni. Nakon toga sa istom komandom ,,Coincidence Contraint”
biramo povrSine koje treba da se spoje kao $to je prikazan na narednoj slici
(slika 34).
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Slika 34. Spajanje dva dijela

Da bi se ta dva dijela spojila ponovo moramo da potvrdimo radnju sa
komandom ,,Update” a nakon toga dva dijela ¢e se sklopiti 1 to izgledati kao
na slici. (slika 35) .

Slika 35. Spojeni dijelovi

Svaki naredni dio sklapa se na isti nacin koriste¢i se istim ili slicnim
funkcijama Assembly Design-a, nakon cega dobijamo cijeli sklop koji
izgleda kao na slici (slika 36) .

Slika 36. Izgled postolja struga

Sve potrebne vijke i navrtke standardnih dimenzija mozemo uzeti iz
kataloga koji nam nudi radno okruZenje Catia-e pon £2 | alata ,, Catalog
Browser “ kao na sljedecoj slici (slika 37). -

Slika 37. Izgled Catalog Browsera
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Generiranje 2D tehni¢ke dokumentacije

Izrada radioniCkih crteza odnosno 2D tehnicke dokumenacije se
izvodi u novom radnom okruZenju Catia-e pod nazivom ,Drafting”, a
pokretanje  tog radnog kruzenja ide sljede¢im  redoslijedom
Start’ /Mechanical Design[ /Drafting kao na narednoj slici (slika 38.)

B canavs- [Sigurnosni ventil sa oprugom, CATProduct]
n Start lE_NE)\fIAVSVE’M_ File  Edit __Eiew 1ps_grt Tools  Analyze  Window  Help

Infrastructure 3 l
d @ Part Design

4 Shape ’!@ Assembly Design
Analysis & Simulation 4 %} Sketcher
AEC Plant 4 f;r_ Product Functional Tolerancing & Annotation
|+~ Machining Pigﬂe\d Design
'Qigital Mackup ’i:@Mold Tooling Design
Equipment & Systems 4 | @ Structure Design
Digital Process for Manufacturing 4 :f] 2D Layout for 3D Design
Machining Simulation Psvl

Slika 38. Izbor Drafting okruzenja

Nakon pokretanja radnog okruZenja ,,Drafting” otvara se dodatni
prozor gdje biramo format lista, a odabirom opcije ,,Modify” izaberemo
jedan od ponudenih formata (slika 39).

Mew Drawing Creation ? >

Select an automatic layout:

§2 o5 2

Standard 150
Format A3 1SO e
Paper size = 297 x 420 mm

Global scale = 1:1

@ oKk || Modify.. | @ cancel |

—
Slika 39. Izbor formata crteza
Kad smo izabrali veli¢inu lista, klikom na “OK” dobijamo list na

kojem izradujemo radionicke crteze. Zatim je na listu potrebno nacrtati okvir
i zaglavlje radionickog crteza.To mozemo nacrtati sa komandama iz palete

Geometry Creation “

,,Geometri Creation”. .S @5 <7 Potrebni tekst u zaglavlju
pisSemo sa komandom ,, Text” iz palete ,,Annotations”.
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Zatim da bi izradili radionicki crtez moramo da otvorimo model koji
smo prethodno nacrtali i to ¢emo uraditi preko FILET OPENT] gdje biramo
rad za koji Zelimo izraditi radionicki crtez.

Nakon toga ulazimo u komandu ,,Advanced “sa palete ,,Views”

Wiewrs El
S .- .- . . B9 gdje nam se pojavi prozor u kojem biramo
ravan 1 koju razmjeru crteZa kao na slici (slika.40).

View Parameters ? X
View name
Front View
Scale‘ 1:4 ‘z 1 ‘
- @ Cancel I

Slika 40. Izbor ravni 1 razmjere crteza

Nakon toga ulazimo u na$ crteZ i biramo povrSinu koju Zelimo uzeti
kao nacrt naseg radionickog crteza. DimenzioniSemo na$ crtez sa komandom
,,Dimensions” sa palate ,,Dimensioning”.

Nakon definisanja svih parametara i dimenzionisanja crteza dobijamo
tehnicku dokumentaciju za postolje klasi¢nog struga i na ovaj nacin stvorene
su pretpostavke za izradu proizvoda 1 njegovu funkcionalnu i ergonomsku
provjeru u stvarnim uvjetima rada i upotrebe. Koristen je generativni nacin
izrade tehniCkih crteza, Sto znaci da se 2D pogledi u sklopu crteza kreiraju na
osnovu 3D modela i ostaju medusobno povezani. Zbog toga je neophodno jos
u fazi izrade 3D modela imati na umu kako ¢e on izgledati u okviru
tehnickog crteza, 1 kako s njega izvuéi Sto viSe informacija koje ¢e biti
prikazane na 2D crteZu. Na kraju smo uradili cijelu tehni¢ku dokumentaciju
kreiranih dijelova kao na slikama (slika 41, 42, 43,.... ,55).

60



S

160

225

345

Datum Prazime | ime Potpis Dawm Prezime | ime Potpis
Konstruisao Konstruisao
Crao Criso
[rr—" [T
Pregiedan Pregiedan
1:4 POSTOLJE 11 VODILICA POSTOLJA

Slika 41. Tehnic¢ka dokumentacija postolja Slika 42. Tehni¢ka dokumentacija vodilice
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Slika 43. Tehni¢ka dokumentacija nosaca  Slika 44. Tehnicka dokumentacija navojnog
klizaca vretena
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Slika 47. Tehnicka dokumentacija navojnog  Slika 48. Tehnicka dokumentacija klizaca
vretena
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Slika 55. Postolje klasi¢nog struga
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Zakljucak

3D modeliranje je proces kreiranja matematicke reprezentacije nekog
trodimenzionalnog objekta. Ono Sto nastane naziva se 3D modelom. Kroz
proces 3D modeliranja, moze se dobiti 2D slika 3D modela iz jedne
perspektive ili kao alternativa, 3D model se moze iskoristiti kao resurs u real-
time grafickoj simulaciji. 3D modeli kao matematicka reprezentacija, su u
svojoj srzi kolekcija podataka o tackama u 3D prostoru (eng. Vertex, plural
vertices) 1 drugih informacija koje ra¢unalo interpretira u virtualni objekt koji
se iscrtava na zaslonu. Kao takvi, ima viSe nacina za kreiranje 3D modela,
najkonvencionalniji nacin je koristenjem 3D paketa, medu kojima dominaciju
drze poznata imena poput 3ds Maxa tc Maya koji su danas pod okriljem
Autodeska. Osim stvaranja modela kroz koriStenje specijalnih programa,
moguce je kreirati modele kroz razne algoritme (proceduralno modeliranje)
ili solucijom koja postaje sve popularnija, skeniranjem stvarnog objekta 1
interpretiranjem istog u racunalu razumljiv format. Svijet je prepoznao
korisnost 3D modela i opcenito 3D grafike, pa se danas koristi u mnostvu
polja. 3D grafika ima veliku primjenu u medicini, znanosti 1 inZinjeringu te
gaming industriji itd. U ovom radu prikazani su postupci 3D modeliranja
pojedinacnih dijelova, sklopa i izrade tehnicke dokumentacije. Zbog veceg
broja dijelova nije potpuno prikazan postupak modeliranja svih pojedinih
dijelova sklopa 1 postupak dobivanja njihove tehnicke dokumentacije.
Izradeni 3D model postolja klasicnog struga moze se koristiti za daljnju
analizu 1 poboljSanja. Prikazan je 1 postupak izrade 2D tehnicke
dokumentacije. Generirani 2D crtezi mogu biti osnova za izradu prototipa 1
provjeru prije svega njegove ergonomske i1 funkcionalne komponente u
stvarnim uvjetima rada.
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Abstract: The paper presents the 3D modeling of the base of a classic lathe used in
many machine manufacturing plants. Based on the created individual 3D models,
then assembling them into a single assembly, and then generating 2D technical
documentation, all with the support of the CATIA V5 sofiware program and its
dedicated set of modules: Sketcher, Part Design, Assembly Design and Drafting. In
this way, the prerequisites were created for the production of the base of the classic
lathe and its functional verification in real conditions of work and use.

Keywords: Classic Lathe Stand, Sketcher, Part Design, Assembly Design and
Drafting3D modeling, CATIA V5.
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UTICAJ DIGITALIZACIJE POSLOVANJA NA
RACUNOVODSTVENE PROCESE

Apstrakt: Pojava i upotreba digitalne tehnologije donijela je brojne promjene u
poslovnom okruzenju, i kako bi se uspijesno poslovalo neophodna je kontinuirana
prilagodba digitalnom dobu.  Racunovodstvena pravila i nacela jasno su
uspostavljena i moraju se postovati, ali sa pojavom digitalizacije poslovanja
neophodno je izvrsiti odredena prilagodavanja. Izazovi za racunovodstvenu
profesiju su prije svega u potrebi brzog prilagodavanja i transformaciji poslovne
prakse i poslovnih procesa, ali uz postovanje racunovodstvenih pravila i nacela.

Cilj ovog rada je analizirati i sistematizirati kljucne izazove koji se javljaju
u racunovodstvenim procesima sa pojavom digitalizacije. Digitalizacija poslovanja
sa sobom donosi brojne promjene koje ¢e imati znacajan uticaj na racunovodstvenu
profesiju u buducnosti. Promjene koje ¢e donijeti digitalizacija poslovanja uticati ¢e
na nacin rada koji su racunovode do sada obavljale, pored toga racunovode ce
morati da se upoznaju sa novim vjestinama koje ce koristiti u radu, i s tim u vezi
doci ¢e do novih vrsta racunovodstvenih strucnjaka.

Kljuéne rijeci: racunovodstvo, racunovodstvena profesija, profesionalna etika,
izazovi racunovodstvene profesije, digitalizacija poslovanja

Uvod

Racunovodstvo podrazumijeva proces evidentiranja poslovnih
promjena koje su se desile u organizaciji. Rad 1 organizacija raCunovodstva
podrazumijeva postovanje odredenih pravila i principa. Danas se
racunovodstvena profesija suofava sa brojnim izazovima u eri digitalizacije.
Pred racunovodstvenu profesiju postavljaju se brojni izazovi, a koji se prije
svega ogledaju u koristenju velikih podataka u raCunovodstvu i izvjestavanju,
upotrebi racunovodstva u oblaku, umjetne inteligencije 1 blockchain
tehnologija. Promjene se deSavaju i u svakodnevnom izvjeStavanju, prije
svega u razliCitom nacdinu izrade poslovnih 1 strateSkih planova,

! Univerzitet u Tuzli, e-mail: azira.osmanovicl@gmail.com
2 Zavod zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona, e-mail: damir-saric@hotmail.com
3 Ekonomskl fakultet, Evropski univerzitet ,, Kallos* Tuzla, e-mail: izet.banda@gmail.com
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implementaciji  digitalnth nov¢anika 1 on-line racunovodstva kao i
outsourcinga racunovodstva na daljinu. Sa digitalizacijom poslovanja
neophodne su promjene i u obrazovnom sistemu.

Pored toga u vrijeme digitalizacije poslovanja  korisnici
racunovodstvenih informacija zele te informacije odmah nakon poslovnog
dogadaja, a ne kao S$to je to bila situacija ranije sa zavrSetkom odredenog
obracunskog perioda, ili po nekim posebnim potrebama koje su se javljale u
poslovanju, pa se namjenski moralo pristupiti racunovodstvenom
izvjeStavanju. Zakonom o raunovodstvu i reviziji propisana je obaveza
primjene racunovodstvenih i etiCkih standarda, medutim praksa pokazuje
nepoStivanje tih propisa 1 to je osnovni razlog nerijeSenog statusa
racunovodstvene profesije u BiH. Profesionalne racunovode imaju veliku
odgovornost jer kvalitet njthovog rada ne osje¢a samo klijent ili poslodavac
nego cjelokupna zajednica, i zbog toga je neophodno da racunovode postuju
objektivnost, integritet i strucnost profesionalnih racunovoda, i da stalno
usavrSavaju svoja znanja 1 vjeStine. Savremeno poslovanje, koje
podrazumijeva upotrebu digitalnih tehnologija, zahtijeva pomjeranje uloge
racunovodstvene profesije od knjigovode koji je izvor poslovnih informacija
do stalnog prihvatanja novih znanja 1 vjeStina prema donosiocima odluka.
Obzirom da je racunovodstvena profesija, protekom godina, mijenjala svoj
znacaj 1 polozaj u poslovanju, u radu je prikazan razvoj 1 znacaj
racunovodstvene profesije 1 uticaj digitalizacije na opstanak 1 ulogu
racunovoda. Digitalizacija sveukupnog poslovanja i zamjene ljudskog rada
automatiziranim procesima ima velik uticaj na racunovodstvenu profesiju,
medutim za razliku od drugih profesija digitalizacija poslovanja za sada ne
ugrozava racunovodstvenu profesiju u smislu gubitka posla, nego doprinosi 1
olakSava rad raCunovodama.

Historijski razvoj racunovodstva

Dokazi o poc¢ecima racunovodstvene evidencije nadeni su u Jerihonu,
u kojemu se trgovalo stokom 1 soli zbog blizine Mrtvog mora, i kako u gradu
ne bi nastala glad, glavni je svecenik biljezio stanje zaliha stoke i Zita
razli¢itim oznakama (Crnkovi¢ 1 sar., 2006: 67). Sli¢ni zapisi pronadeni suiu
starom Egiptu, antickoj Grckoj te rimskoj i kineskoj civilizaciji. Na ovaj
nacin dolazilo je do postepenog razvoja racunovodstva uvodenjem novih
vrsta evidencija i propisa. U ovom periodu radilo se veoma jednostavnom
biljezenju poslovnih dogadaja koje se primjenjuje sve do pocetka srednjeg
vijeka. U podrucju danasnje Mezopotamije, Asirci, Babilonci i Sumerani
razvili su civilizacije u kojima je bilo neophodno voditi brigu o hrani, a radi
lakSeg pracenja stanja zaliha osmisljeno je pismo koje je doprinijelo lakSem
pracenju stanja zita, a skladiStenje Zita u silosima omogucio je razvoj
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depozitne institucije - banke, u kojima se kasnije pocelo ¢uvati srebro i zlato.
Hamurabijev zakon iz doba Prve babilonske dinastije propisivao je
evidenciju kreditnih odnosa u trgovini - vodenje knjiga ili knjigovodstvo. U
to vrijeme racunovode su bile pripadnici bogatih slojeva drustva, trgovci,
veleposjednici, 1 obrazovanje za ovu profesiju nije postojalo.
Racunovodstvene vjestine i sposobnosti prenosile su poznate mletacke,
denovske 1 firetinske porodice. Kako je dolazilo do sve veceg porasta
razmjene dobara i imovine, stanovnici Mezopotamije, bili su primorani
prona¢i nacin kako ¢e biljeziti imovinu koju posjeduju 1 koju prodaju
drugima. Na taj nacin posjednici imovine pratili su svoju imovinu ali imali i
mogucnost pratiti placanja svojih duznika. Jedan od prvih oblika
knjigovodstvenog prac¢enja imovine i obveza, bio je kroz upotrebu glinenih
plo¢ica, na kojima je bio urezan znak Zivotinje, zitarice ili neke druge
imovine.

Egipc¢ani su napravili iskorak 1 poceli razvijati drzavno knjigovodstvo,
gdje su na nivou drzave razvili evidenciju stanja Zita vodeno na papirusu, pri
¢emu su vodili brigu ne samo o velikim nego 1 o malim koli¢inama Zita, kao 1
o datumima. U vrijeme starog Egipta uo¢ava se pojava racunovodstvene
kontrole na nacin da su evidenciju vodila dva nezavisna pisara. Ukoliko se
utvrdi da biljeske nisu bile iste ili nisu odgovarale stanju u silosu, za kaznu su
oba pisara bila kaznjena, pa cak i ubijena (Crnkovi¢ i sar., 2006: 67). Na
podrucju dana$nje Turske razvile su se prve kova¢nice novca, a gréki trgovcei
na Sredozemlju potpomogli su Sirenju kovanog novca i kasnije osnivanju
banaka. Porezno racunovodstvo usavrSeno je u doba Rima kroz ubiranje
carine 1 poreza. Od propasti Rima, u srednjem vijeku dolazi do povecanja
trgovine s Dalekim istokom i komunikacija s muslimanskim trgovcima, §to je
imalo utjecaj na Sirenje arapskih brojeva po Europi te na razvojdvojnog
knjigovodstva i finansijskih izvjestaja. Osobe zaduZene za biljeZenje imovine
bile su pod velikim pritiscima vladara jer je bilo nuzno prikazivati istinito
stanje njihove imovine i bogatstva. Profesija koja je prethodila nastanku
racunovodstva bila je ¢asna 1 profitabilna, 1 zahtijevala je brojna znanja onih
koji su bili zaduZeni za biljeZzenje podataka. Ovi prvi oblici biljezenja
podataka na glinenim plo¢icama ne predstavljaju klasi¢no racunovodstvo
kakvo danas poznajemo, medutim ovo su prvi temelji racunovodstva, jer se
zakonitosti 1 na¢in biljeZzenja transakcija nisu promijenili. Ratunovodstvena
profesija pocela se formirati pocetkom 18. stoljeca sa pocetkom industrijske
revolucije. Zbog ubrzanog rasta industrijske proizvodnje 1 usluznog sektora, a
posebno sa razvojem informacionih tehnologije u 20. stoljecu, povecala se
potreba 1 proSirila lista racunovodstvenih zanimanja. Preduslovi za razvoj
racunovodstvene profesije bili su razvoj profesionalnih udruzenja i uvodenje
racunovodstva kao nastavnog predmeta na univerzitetima. Godine 1900.
otvorena je Skola za racunovodstvo, finansije i trgovinu na New York
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University Sto je predstavljalo najvazniji korak koji je napravljen u edukaciji
racunovodstvene profesije. Dvadeseto stoljee se smatra stoljeCem punog
razvoja raCunovodstvene profesije, a krajem 20. i poCetkom 21. stoljeca
globalizacija svjetske ekonomije postaje imperativ za ujednacenu osnovnu
finansijskog izvjestavanja (Gulin, 2006: 22)

Tokom godina rada doslo je do brojnih promjena i unapredenja.
Danas se za racunovodstvenu profesiju podrazumijeva izvrSavanje razli¢itih
uslugau organizacijama kako u privatnom tako i u javnom sektoru. Pored
toga danas je veliki izazov biti raCunovoda, jer ova profesija podrazumijeva
kontinuirano educiranje i pracenje promjena koje se deSavaju u poslovnom
svijetu. Od evidentiranja poslovnih promjena koje se deSavaju 1 sastavljanja
finansijskih izvjeStaja sve veca paZnja se posvecuje savjetodavnoj ulozi
racunovoda unutar organizacije.

Racunovodstvena profesija izuzetno je vazna za normalno
funkcionisanje druStva, posebno jer se kao rezultat rada dobijaju podaci koji
su potrebni internim i eksternim korisnicima. Racunovodstvene informacije
predstavljaju osnovnu podlogu za donoSenje buducih odluka o poslovanju.
Ugled ra¢unovodstvene profesije ¢e se ostvariti kada se budu postovali eticki
principi, kada se posao profesionalno obavlja, kada uzivaju ugled, kada su
adekvatno placeni i kada se bude postovalo njihovo misljenje, sto dovodi do
zakljucka da je to dugorocan proces na kojem treba konstantno i dugorocno
djelovati. (Ramljak, Pavi¢, 2016: 6)

S obzirom da racunovodstveni podaci podrazumijevaju ogroman broj
podataka koji se odnose na efikasnost poslovanja, nov€ane tokove, stanje
imovine, obaveza, kapitala 1 sli¢no, sve vise se namecu komplikovaniji i
rigorozniji kriteriji pred ovu vrstu profesije. To zahtijeva kontinuirano
usavrSavanje, cjelozivotno ucenje 1 svakodnevno pracenje zakonskih propisa,
1 to ne samo onih koji se odnose na racunovodstvo nego svih drugih propisa,
koji na direktan ili indirektan na¢in mogu uticati na rad raCunovodstva.

Nikada kao posljednjih nekoliko godina finansijsko izvjestavanje nije
izazavalo toliko interesovanje javnosti. Tome su svakako znacajan doprinos
dali veliki finansijski skanadali, pra¢eni prevarama u finansijskim
izvjestajima, zbog Cega se izgubilo povjerenje u finansijske izvjestaje kao 1
povjerenje u racunovodstvenu profesiju (Grivec, 2014: 18)

S tim u vezi, pred ra¢unovodama su veliki izazovi u smislu vracanja
povjerenja javnosti u finansijske izvjestaje, i da oni budu odraz stvarnog
stanja poslovanja.
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Izazovi racunovodstvene profesije u Bosni i Hercegovini

Za donosenja ispravnih poslovnih odluka vazno je imati tacne i
pouzdane informacije. Informacije o poslovanju dobijaju se od
racunovodstva, koje prikuplja i obraduje intrene ili eksterni podatke, i koje
sve podatke objedini na kraju godine u finansijskim izvjeStajima. Naime,
poslovni dogadaji se evidentiraju u skladu sa zakonskim propisima i
medunarodnim racunovodstvenim standardima. Upravo ti medunarodni
racunovodstveni standardi omoguc¢ili su da racunovodstvo postane poslovni
jezik, 1 da podaci iz finansijskih izvjeStaja budu razumljivi na globalnom
nivou. Uredenost rada racunovoda i uspostavljena opca pravila koja se
moraju poStovati u radu doprinijela su da korisnici finansijskih izvjeStaja
mogu uporediti finansijske izvjeStaje kroz viSe perioda, ili uporediti
poslovanje razliitih organizacija. Zadatak racunovoda je da korisnicima
finansijskih izvjeStaj osiguraju informacije koje su pouzdane, pri ¢emu ce
takve inforamcije biti odraz poslovnih transakcija 1 drugih dogadaje koji su se
zaista 1 desili, a ne da se rade odredene manipulacije sa racunovodstvenim
podacima. Racunovodstvena profesija u Bosni 1 Hercegovini znacajno se
unaprijedila i svakodnevno se vide pomaci. Unapredenju je svakako
doprinijela 1 informaciona tehnologija koja se svakim danom sve vise razvija
1 napreduje, i s tim u vezi sve viSe se razvijaju i u upotrebu stavljaju novi
softveri koji olakSavaju svakodnevni posao racunovode. Polozaj racunovoda
postaje sve tezi u ekonomskom smislu. Poduzetnici racunovodstvo
dozivljavaju kao troSak i obavezu koja im je zakonom nametnuta. Zbog toga
se deSava da racunovode kako bi opstali smanjuju cijene racunovodstvenih
usluga, jer je poduzetnicima cesto kao najvazniji kriterij kod odabira
racunovode povoljnija cijena usluge. U nasoj zemlji ne postoji jo§ uvijek
ureden sistem koji bi doveo do toga da se odrede tarife za usluge koje
racunovode obavljaju, i da se na taj nacin zastiti rad racunovoda.

Kako se poslovanje Siri i1 razvija, svaki poduzetnik postaje svjesniji
znacaja 1 uloge raCunovodstva. Racunovode u opisu svog posla kontinuirano
prate promjene zakonskih propisa, 1 ukazuju na promjene koje se deSavaju
kako ne bi doslo do propusta i problema u poslovanju.

Racunovodstvena profesija susre¢e se sa brojnim izazovima. Ti
izazovi nastaju najcesce kao rezultat:
— promjene i razvoja tehnologije;
— izmjene zakonskih propisa, posebno onih koji se odnose na poreze, i
finansijsko izvjestavanje, i
— nedovoljne stru¢nosti 1 kvalificiranosti racunovoda.

U posljednje vrijeme deSavaju se izuzetno velike tehnoloske
promjene. Bez raCunara i interneta danas bi bilo skoro nemoguce poslovati.
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Sa razvojem informacione tehnologije dolazi i do znacajnih promjena u
racunovodstvu 1 finansijama. Nacela rada koja su se primjenjivala ranije u
znacajnoj mjeri ostala su nepromijenjena, medutim rad racunovoda znacajno
se mijenja sa razvojem informacionih tehnologija, i neophodno je
kontinuirano pracenje 1 prilagodavanje promjenama koje se deSavaju.
Upotreba racunovodstvenih programa znacajno je olaksala i unaprijedila rad
racunovoda. Sve vise su u upotrebi elektronski dokumenti, knjizenje se
obavlja pomoc¢u ra¢unovodstvenih programa, plac¢anje ili prijave poreza vrse
se elektronski, $to u znacajnoj mjeri dovodi do ustede vremena. Prednosti
takvog rada s jedne strane predstavljaju izazov, ali s druge strane donose
brojne prednosti koje su se znaCajno mogle vidjeti u vrijeme pandemije
izazvane korona virusom.

Od raCunovoda se zahtijeva stalna edukacija, posebno u dijelu
pracenja i primjene novih zakonskih propisa ili izmjene postojecih zakonskih
propisa koji su se ranije primjenjivali. Stalno pracenje i educiranje rezultira
povecanju troSkova poslovanja, i dovodi do smanjenja efikasnosti
racunovode, jer veliki dio vremena mora provesti na uskladivanju 1
prilagodavavanju novim propisima.

NaZalost na trziStu ima jako puno racunovoda koji nisu dovoljno
struéni za obavljanje posla, koji se uz to ne educiraju i koji ne prate primjene
zakonskih propisa, 1 zbog toga je vrlo vazno voditi ratuna o odabiru pravog
racunovode. Na Zalost ogromne S§tete za organizaciju moze napraviti
nestrucnost 1 neznanje racunovode. Ra¢unovode koje su sklone pravarama i
nepostivanju etiCkih pravila ponasanja takode dovode do velikih Steta i
posljedica(Ramljak i1 sar., 2016: 48). Nestru¢nost racunovode ne ostavlja
samo negativan efekat na njegov rad ili na rad njegove organizacije nego i na
racunovodstvenu profesiju u cjelosti.

Racunovodstveni procesi u vrijeme digitalizacije poslovanja
Racunovodstveni procesi u savremenom okruZenju

Racunovodstveni procesi danas se obavljaju u razliitim
organizacijama, kako u privatnom tako i u javnom sektoru. Posao ra¢unovode
podrazumijeva kontinuiranu edukaciju 1 sticanje novih znanja. U pocetku
posao racunovode temeljio se na tehniC¢kim i racunskim operacijama,
medutim danas sa razvojem informacinih tehnolgija i uvodenja digitalizacije
u poslovanje, fizicko unoSenje podataka 1 knjiZenje znaCajno je
pojednostavljeno, 1 sve viSe se automatski generiraju izvjestaji.
Racunovodstveni procesi danas funkcioniSu na principu globalizacije 1
harmonizacije racunovodstvene prakse, 1 sve veci fokus stavlja se na
savjetodavne aktivnosti u poslovnom subjektu. Razvoj racunovodstva u
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buduénosti donosi perspektivu koja svjedoci kako ¢e se znaCajno promijeniti
uloga racunovode sa uvodenjem digitalizacije poslovanja. Racunovodstveni
zadaci danas se provode jednostavnije 1 brze, a poslovni procesi
automatiziraju. Upravo u tome racunovode moraju prepoznati priliku, jer
evidentiranje poslovnih dogadaja i sastavljanje izvjestaja nisu jedini zadaci za
koje se oc¢ekuje da racunovode pruzaju u okviru svojih usluga (Ramljak i sar.,
2016: 48). Sa digitalizacijom poslovanja sve veci fokus ¢e biti na slozenijim 1
zahtijevnijim poslovima kao $to su: porezno planiranje, kontrola, finansijsko
1/ili pravno savjetovanje, procjenjivanje, projiciranje mogucih scenarija i
slicno. Zbog uvodenja digitalizacije poslovanja i promjena koje se deSavaju u
racunovodstvenim procesima neophodno je raditi na educiranju raunovoda
koje u fokusu treba imati nova znanja i vjestine koje ¢e zadovoljiti rastucu
potraznju za ostalim modernism finansijskim uslugama.

Procesi digitalizacije poslovanja

Digitalizacija poslovanja podrazumijeva proces poslovanja koji se
koristi tehnologijama s ciljem unapredenja poslovnih procesa 1 rezultata
preduzeca. U zavisnosti od djelatnosti razlicita je i primjena digitalizacije, pa
je nekim preduzec¢ima dovoljno napraviti internetsku stranicu, putem koje ¢e
obavljati svoje aktivnosti, dok druga preduze¢a moraju uvesti mnogo
slozenije procese digitalnih tehnologija. Cinjenica je da brzi razvoj
informacijskih 1 komunikacijskih tehnologija olakSava svakodnevno
poslovanje kompanijama u smislu ustede vremena, energije, novaca, prostora
kao 1 drugih vaznih resursa, ali s druge strane uzrokuje i porast troskova koji
mozda 1 nisu bili planirani. Digitalna transformacija poslovanja zahvata sve
aspekte rada i poslovanja. Digitalizacija poslovanja rezultira povecanju
efikasnosti, pojednostavljuje koriStenje mnogih sistema, mijenja dosadasnji
nacin poslovanja, i doprinosi kreiranju prilika za poslovnu inovaciju.
Digitalizacija racunovodstvenih usluga je neophodna jer donosi novu
vrijednost poslovanju. Ra¢unovodstvo u oblaku omoguéava pristup bilo kojoj
informaciji, u bilo kojem trenutku i s bilo koje lokacije, $to znacajno olakSava
razmjenu informacija izmedu poduzetnika i racunovode. Vazno je naglasiti
da se racunovodstvena pravila i nacela ne mijenjaju, i ona se moraju kao
takva poStovati u radu, ali sa digitalizacijom poslovanja mijenja se i razvija
racunovodstvena industrija. Naime, sa digitalizacijom poslovanja izvrSavanje
zadataka 1 aktivnosti racunovoda se mijenja, jer dolazi do smanjenja
opterec¢enja racunovoda, znacajno je olakSan tradicionalni rad evidentiranja
poslovnih promjena. Neki ra¢unovodstveni poslovi mogu se automatizirati,
medutim postoje brojni zadaci koje je tesko izvrSiti pomocu softvera i iz tog
razloga zahtijeva rad raCunovode.
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Uticaj digitalizacije na racunovodstvene procese

Razvoj druStva determinisan je mnogim tehnoloskim inovacijama
koje su omogucile raspodjelu vremena i preusmjerile fokus s manualnih
aktivnosti na provodenje aktivnosti u kojima je potrebna ljudska racionalnost.
Racunovodstveni procesi odvijaju se pod uticajem digitalizacije i tehnoloskih
inovacija. Digitalizacija poslovanja uti¢e na porast zahtjeva od strane
klijjenata prema racunovodama, kao i na vecu potraznju za kvalitetnim
informacijama koje racunovode pruzaju klijentima. U vrijeme digitalizacije i
tehnoloskih inovacija, racunovodstvena uloga se znafajno mijenja 1
racunovoda sve viSe ima ulogu poslovnog savjetnika, uz naglasak na
znanjima iz racunovodstva 1 srodnih disciplina. Najveca upotreba
digitalizacije je u procesu obrade ratuna i dokumenata, zatim slijedi
automatizacija platnih transakcija te monitoring i provjera nad dokumentima
1 podacima koji ulaze u preduzece (Gulin, 2006: 26).

Prednost digitalizacije u skorijoj buduénosti ogledat ¢e se sigurno u
prelasku na digitalni oblik rada u kojem nece biti potrebe za papirnatim
oblikom dokumenata Sto ¢e doprinijeti boljoj komunikaciju s klijentima 1
njihovim dobavlja¢ima, a ujedno doprinijeti ¢e uStedama i smanjivanju
mogucnosti greSaka. Racunovodstveni procesi svode se na evidentiranje svih
transakcija koje se odvijaju unutar poduzeca. Ukoliko bi doslo do toga da
posao racunovode potpuno zamjene softverima, to bi vjerovatno dovelo do
negativnih posljedica po preduzetnike, jer digitalnim alatima trebaju
upravljati racunovode koji razumiju pozadinske procese svakog programa i
svake transakcije. Racunovode moraju odrzavati korak s tehnoloSkim
promjenama 1 inovacijama. PoCetak digitalizacije raCunovodstva se pripisuje
1 programima koji su zamijenili ru¢no ispisivanje podataka u fizicke knjige s
upisima u baze podataka i programe koje su mogli nauciti kako obradivati
unesene podatke. Danas se od racunovode za uspjeSan rad pored
racunovodstvenog znanja zahtijeva 1 informaticka pismenost kako bi se
provela ispravna knjiZenja podataka. Racunovodstveni procesi obrade i
prikupljanja podataka znatno su se promijenili u odnosu na prije nekoliko
desetljeca, najve¢im dijelom zbog velikog razvoja informacijske 1
komunikacijske tehnologije. Savremeno raCunovodstvo koristi digitalne
oblike racunovodstvenog biljeZzenja podataka. Promjene koje se ocekuju u
racunovodstvenom procesu zahtijevaju neophodna prilagodavanja na
sveprisutnu digitalizaciju drustva.

Umjetna inteligencija u racunovodstvenim procesima

Pojam umjetne inteligencije javlja se pedesetih godina 20. stoljeca,
medutim pravu ekspanziju dozivljava u posljednje vrijeme. Umjetna
inteligencija definiSe se kao dio raCunarske nauke koja se bavi razvijanjem
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softvera, odnosno razvijenje sposobnosti koje posjeduje racunar pri ¢emu mu
se daje oblik inteligencije pomocéu kojeg raCunar moze rjesavati odredene
zadatke te donositi zakljucke. Umjetna inteligencija polazi od prikupljanja 1
obrade informacija, pri cemu mora postojati interakcija s radnom okolinom,
komunikacija s covjekom ili s drugim inteligentnim sistemima, prikupljanje 1
obrada znanja, a nakon toga slijedi zakljucivanje i planiranje.

Kako se racunovodstvena profesija temelji se na evidentiranju
poslovnih dogadaja na osnovu vjerodostojnih dokumenata, u tom podrucju
moze znacajno posao da olakSa umjetna inteligencija, 1 da rac¢unovodama
pruzi podrsku u obavljanju jednostavnih poslova, ali i uz razne nadogradnje,
sloZenijim poslovnim procesima. Upotrebom umjetne inteligencije znacajno
se povecava efikasnost racunovoda u operativnim poslovima jer je
mogucnost greSaka manja uz ispravno postavljen automatizirani proces.
Pored toga umjetna inteligencija doprinosi brZzem obavljanju svakodnevnih
aktivnosti racunovoda, 1 s tim u vezi omogucava efikasnije upravljanje
vremenom koje racunovodama gotovo uvijek nedostaje. Zbog usteda u
vremenu na jednostavnijim aktivnostima, ostavlja se prostor za tumacenje
informacija dobijenih od sistema, pa zbog toga svojim savjetima i
racunovodstvenim uslugama moze se pozitivno uticati na povecanje uspjeha 1
poboljSanje donoSenja uspjesnih odluka menadzmenta i uprave preduzeca
kojima pruZaju ra¢unovodstvene usluge.

Zahvaljuju¢i skladnom odnosu umjetne inteligencije i racunovoda,
veliku korist ostvarit ¢e preduzece, ekonomija 1 racunovodstvena profesija
koja ¢e kroz takav nacin obavljanja djelatnosti viSe doprinijeti razvoju
ekonomije.

Kvalitetno 1 efikasno djelovanje sistema umjetne inteligencije
podrazumijeva ta¢ne postavke sistema racunovodstva i racunovodstvenih
nacela, visokokvalitetne podatke te brojne sigurnosne mjere zastite podataka 1
zastite od prevara koje je neophodno uspostaviti.

Automatizacija racunovodstvenih procesa kroz integriranje robota u
poslovanje

Preduzeca teze stalnom razvoju svog poslovanja, a cilj je da se
poslovni procesi unutar preduzeca optimiziraju i pojednostave kako bi se na
svakodnevne racunovodstvene poslove gubilo $to manje vremena. Cilj je da
se pronade nacin i da se poslovanje $to veéim dijelom prenese u digitalni
oblik, ukljucuju¢i knjigovodstvenu dokumentaciju i racunovodstvene procese
drustva. U vrijeme pandemije izazvane virusom COVID-19, digitalizacija je
znacajno pomogla velikom broju rac¢unovoda iz razloga §to im je omogucila
neometani rad od kuce.
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Nekoliko procesa digitalizacije pomocu kojih je moguce tradicionalno
racunovodstveno poslovanje podignuti na visi nivo tj. na digitalni nacin
poslovanja jesu:

- koriStenje programa u oblaku,

- upotreba elektronske dokumentacije,

- unos dokumentacije (skeniranje) i pohrana — DMS sistem,
- automatsko knjizenje ulaznih racuna,

- digitalizacija putnih naloga i putnih racuna.

Robotizacija i umjetna inteligencija su vrlo slicni pojmovi, medutim
oznacavaju dva razli¢ita procesa. Umjetna inteligencija predstavlja softversko
rjesenje, a robotizacija je proces obavljanja raznih aktivnosti pomocu robota,
s ciljem asistencije i podrske ljudima. Robot se Cesto zamislja u obliku
covjeka medutim to ne mora biti tako jer su to najceSce programi koji
obavljaju odredene zadatke.

Automatizacija racunovodstvenih procesa uglavnom je fokusirana na
osnovne tranasakcije izmedu odjela unutar organizacije, medutim potencijal
je znacajno veci.

Automatizacija racunovodstvenih procesa kroz integriranje robota u
poslovanje doprinosi da racunovode dobijaju novu odgovornost koja se
ogleda u radu na analizama 1 interpretaciji podataka, a ujedno mu se
omoguc¢ava nadzor nad procesima i podacima koje obavlja i1 analizira robot, a
sve s ciljem postizanja ciljeva preduzeca.

Digitalizacija poslovanja znacajno doprinosi u radu, 1 sve veca
upotreba digitalnih oblika dokumenata daje robotima dodatne prednosti, jer
oni mogu sami da preuzimaju digitalne dokumente, a nakon toga mogu da ih
obraduju 1 rasporeduju po procesima unutar preduzeca i racunovodstva.
Velika prednost upotrebe robota je Sto posao mogu obavljati kontinuirano,
bez potrebe za odmorom koji mora imati covjek.

Pored toga prednosti robota u odnosu na druge oblike automatizacije
procesa racunovodstva ogledaju se u Sirini njihove primjene, a ujedno im je i
cijena niska u odnosu na prednosti koje donose kroz svoj rad. Robotizacija
moze obeshrabriti ratunovode i one koji sezele baviti tradicionalnom
racunovodstvenom profesijom u buducénosti, medutim automatizacija je
proces kojije potrebno prihvatiti, jer je to neminovnost u svim sferama
ljudskog Zivota.

Tradicionalni raunovodstveni procesi ¢e se promijeniti sa
automatizacijom, ali s druge strane automatizacija ¢e otvoriti mogucnosti za
napredak i1 za razvoj racunovodstvene djelatnosti koja je izuzetno vazna i
neophodna za rast 1 razvoj kako preduzeca tako i cjelokupne privrede zemlje.
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Digitalizacije se uvodi s ciljem povecanja efikasnosti procesa, manjih
trosSkova 1 stvaranja bolje kontrole poslovanja, kako za pojedinac¢no
preduzece, tako i u slucajevimamreze povezanih preduzeca.

Zakljucak

Danas se vjerovatno vise nego ranije pred rac¢unovodstvenu profesiju
postavljaju visoki standardi kvalitete, i to prije svega jer se radi u uslovima
slozenosti poslovnih transakcija, globalizacije poslovanja, primjene novih
tehnoloskih 1 informacionih rjeSenja, a posebno ucestalih izmjena regulative 1
zakonskih propisa.

Cilj racunovodstvene profesije je wuspostaviti kvalitetan rad i
profesionalno ponaSanje, i ukoliko uspije u tome sigurno je da ¢e biti
uvazavana i poStovana od okruzenja u kojem radi i djeluje. lako se poStuju
medunarodni racunovodstveni standardi racunovodstvena profesija u Bosni 1
Hercegovini jo§ uvijek nije u cjelosti uredena. Racunovodstvena profesija je
oduvijek bila suocena sa brojnim izazovima u svom radu. Danas su ti izazovi
mnogo veci 1 sve zahtjevniji. Na raCunovode se vise ne gleda samo kao na
zaposlenike koji treba da prate i evidentiraju poslovne promjene, nego se od
njih ocekuje da prate promjene koje se deSavaju 1 da imaju i1 savjetodavnu
ulogu za menadzment. Izazovi sa kojima se suofava racunovodstvena
profesija znacajno leze u promjeni zakonske regulative i novih tehnologija.
Zbog stalnih promjena zakonskih propisa i to kako onih koji reguliSu
racunovodstvo tako i1 drugih propisa od racunovoda se zahtijeva kontinuirana
edukacija. S druge strane svjedoci smo izuzetno brzih tehnoloskih promjena
usljed Cega dolazi do primjene novih softvera. Sve to uslovljavai dodatno
vrijeme za prilagodavanje na primjenu novog sistema, Sto dovodi do
povecavanja administrativnih troSkova organizacije. Noviji izazovi sa kojima
se suocava racunovodstvena profesija odnose se na sve ucestalije prevare.
Kako bi se sprijecile prevare neophodno je postovanje etickih principa. Pored
toga vrlo vazno je uspostavljanje internih kontrola koje mogu u znacajnoj
mjeri uticati na smanjivanje racunovodstvenih prevara. Ratunovode imaju
izuzetno veliku odgovornost, i od njih se ofekuje izuzetno veliko znanje 1
vjeStine, medutim vrlo Cesto se deSava da su raCunovode marginalizirani u
organizaciji. Samo oni menadZeri koji su imali nesrecu da im ra¢unvoodstvo
vode nedovoljno struéni 1 oni koji se stalno ne educiraju znati ¢e da cijene
racunovodu koji je predan i odgovoran u svom radu. Na zalost nestru¢nost
racunovoda podrazumijeva velike probleme za poslovanje cjelokupne
organizacije. Sama cCinjenica da sve $to se deSava u organizaciji uglavnom
dolazi na knjizenje u rac¢unovodstvo, i racunovoda je ,,filter* i onaj koji vrlo
Cesto zahtijeva ispravke greSki u poslovanju, pa zbog toga ima izuzetno veliki
znacaj u organizaciji. Zbog svega navedenog sve vise se radi na tome da se
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pomocu novih tehnologija olaksa rad racunovoda u samoj evidenciji poslovih
promjena, a da Sto vise prostora bude ostavljeno za savjetodavnu ulogu, koja
je od neprocjenjivog znacaja.

Kako bi se sacuvao dobar ugled rac¢unovodstvene profesije neophodno
je kontinuirano usavrSavanje, educiranje, i kontinuirano pracenje razvoja
informacionih tehnologija kako bi bili u korak sa promjenama koje se
desavaju i1 kako bi mogli odgovoriti na sve izazove i probleme sa kojima se
suocavaju.

Sa digitalizacijom poslovanja oc¢ekuje se pozitivan efekat u obradi i
kvalitetu podataka u dijelu finansijskog izvjeStavanja i kvalitetu usluga koju
pruzaju racunovode. Od racunovoda se ocekuje kontinuirana edukacija 1
posjedovanje digitalnih vjestina vezanih za racunovodstvenu profesiju, i od
njihove agilnosti 1 fleksibilnosti u prilagodavanju tehnoloskim inovacijama
zavisi buduénost ove profesije. lako se automatizacija procesa poslovanja sve
viSe koristi, vjeruje se kako taj proces ne moze u potpunosti zamijeniti
racunovode, nego ¢e im samo znacajno olaksSati rad. Nova digitalna rjeSenja
doprinijeti ¢e smanjenjenju ruc¢nog unosa podataka i poboljSanje brzine,
kvaliteta i tacnosti podataka, Sto ¢e uticati na to da se pored poslova koji su se
tradicionalno obavljali od strane racunovoda paznja usmjeri na savjetodavnu
ulogu koja je znacajna za poslovanje preduzeca.
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Abstract: The emergence and use of digital technology has brought numerous
changes in the business environment, and in order to do business successfully,
continuous adaptation to the digital age is necessary. Accounting rules and
principles are clearly established and must be respected, but with the emergence of
business digitization, it is necessary to make certain adjustments. The challenges for
the accounting profession are primarily the need for rapid adaptation and
transformation of business practices and business processes, but with respect for
accounting rules and principles.

The aim of this work is to analyze and systematize the key challenges that
arise in accounting processes with the advent of digitization. Digitization of business
brings numerous changes that will have a significant impact on the accounting
profession in the future. The changes that will be brought about by the digitalization
of business will affect the way of work that accountants have been doing until now,
in addition, accountants will have to get acquainted with new skills that they will use
in their work, and in this connection there will be new types of accounting experts.

Key words: accounting, accounting profession, professional ethics, challenges of the
accounting profession, digitization of business
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ULOGA PEDAGOGA U JACANJU PROFESIONALNIH
KOMPETENCIJA ODGAJATELJA U VRTICIMA

Apstrakt: Uloga pedagoga je kroz godine napredovala stoga ovaj rad prikazuje
vaznost zbog koje je potrebno istraziti ulogu i znacaj pedagoga u odgoju i
obrazovanju, u ovom slucaju u jacanju profesionalnih kompetencija odgajatelja.
Svrha rada je prikaz kompetencija koje odgajatelji posjeduju, a koje imaju i jacaju
zahvaljuju¢i suradnji s pedagogom, koje ¢e u radu s djecom upotrijebiti da bi
odgojno-obrazovni rad bio $to bolji.

Prvi dio govori o teorijskom pristupu problemu gdje je naglasak stavljen na
znacaj predskolskog odgoja, kao i sve njegove karakteristike, ulozi pedagoga i
odgajatelja u vrticu, njihove kompetencije i vrste kompetencija. Drugi dio je
usmjeren na metodologiju i istrazivanje, metode prikupljanja podataka. Tre¢i dio se
odnosi na rezultate istrazivanja i diskusiju istih. Rezultati istrazivanja se mogu
aplicirati i posluziti kao modus u oblastima gdje nedostaje segment jacanja
profesionalnih kompetencija, te u skladu s tim te nedostatke i otkloniti. Veliki su
izazovi danasnjice s kojima se svi sudionici odgojno-obrazovnog procesa suocavaju,
ali samo sinergijom i zajednickim snagama mogu pobijediti svaki izazov i uciniti
svoj rad $to boljim i kvalitetnijim.

Kljucne rijeci: pedagog, uloga pedagoga, kompetencije, potrebe strucnog
usavrsavanja, odgajatelji u vrticu.

Uvod

Predskolska dob najbolje je razdoblje za stvaranje preduvjeta za
uspjeh u kasnijem $kolovanju, razdoblje kada su sve moguénosti razvoja
otvorene. PredSkolski odgoj i obrazovanje predstavljaju snazno sredstvo
dje¢jeg kognitivnog razvoja i razvoja svih aspekata licnosti. Intelektualna
zrelost obuhvata razvoj govora 1 jezika, mogucénost koncentracije, razvoj
opazanja, pamcenja i ucenja. Razvija se emocionalna zrelost koja
podrazumijeva djetetovu sposobnost odgadanja zadovoljenja svojih potreba
kako bi postivalo raspored u kojem treba funkcionirati, sposobnost
razumijevanja da ne moze u svemu uspjeti odmah i iz prvog pokusaja, ali ne i

! Samostalni istraZiva¢; e-mail: lasickatarina5@gmail.com
2 Samostalni istraZiva¢; e-mail: k.mersiha@gmail.com
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odustajanje, ve¢ ulaganje dodatnog napora i trazenje pomo¢i vrSnjaka ili
odrasle osobe. Emocionalna zrelost je temelj za socijalnu zrelost koja
omogucava dobre socijalne odnose. Dijete koje je socijalno zrelo sposobno je
razumjeti 1 prihvatiti sistem vrijednosti u svojoj okolini, sklapati i odrzavati
prijateljske odnose s vrSnjacima, socijalizira se 1 postaje ravnopravan i
prihva¢en ¢lan drustva. Prva zanimanja 1 prve spoznaje, temelji
intelektualnog, emocionalnog i voljnog zivota, prve radne navike i navike
drustvenog pona$anja postavljaju se ve¢ u predskolsko doba. Citav djetetov
napredak 1 razvitak u najvecoj mjeri ovisi o odgojnim uvjetima u kojim se
dijete nalazi 1 propusti u¢injeni u tom razdoblju tesko je i nemoguce kasnije
nadoknaditi. Zato se Cesto naglasava da je predskolski odgoj ne samo
polazna, nego i1 jedna od najvaznijih komponenti u razvitku covjeka
(Vukasovi¢, 1990: 213). Smisao je predskolskog odgoja da brigom o djeci
predskolske dobi osigura povoljne uvjete i omoguéi da ona radosno prozive
djetinjstvo, da se osjecaju sigurna i1 sretna i da se maksimalno razvijaju
njihove tjelesne 1 mentalne sposobnosti, spoznajne, emocionalne i voljne
osobine, smisao za uredan 1 prijateljski nacin Zivota u zajednici.

Predskolski odgoj se ostvaruje u obitelji 1 u druStvenim ustanovama za
predskolski odgoj. U ostvarivanju predskolskog odgoja sudjeluju ustanove za
predskolski odgoj. Sve ustanove za predSkolski odgoj mogu se podijeliti u
dvije osnovne kategorije: ustanove u kojima djeca zive 1 odgajaju se - djeciji
domovi i1 ustanove u kojima djeca borave- djecije jaslice 1 djeciji vrtici
(Vukasovi¢, 1990: 55). Predskolski odgoj i obrazovanje obuhvata njegu,
odgoj i obrazovanje djece u dobi od 6 mjeseci do polaska u Skolu i na
specifiCan nacin doprinosi ostvarivanju jedinstvenog cilja odgoja 1
obrazovanja: optimalan razvoj li¢nosti, njeno osposobljavanje za kreativan
odnos prema stvarnosti i slobodno ispoljavanje individualnosti (Mlinarevi¢,

2004: 49).

Pojam pedagoga i njegova uloga u vrtic¢u

Pedagog i pedagogija dolaze od grcke rijeci ,,paidagogos Sto znaci
voditi dijete; pedagogija podrazumijeva principe i metode poducavanja;
aktivnosti koje uklju¢uju prenosenje znanja i vjestina.> Uloga pedagoga kroz
godine se mijenjala. Od kontrolno-administrativne funkcije pedagoga, do
stru¢njaka koji koristi svaku priliku za pracenje, analizu, inoviranje i
unapredenje odgojno-obrazovnog rada. Suvremeno shvatanje funkcije
pedagoga u odgojno-obrazovnom radu dosta se izmijenilo. Pred suvremenog
pedagoga postavljeni su mnogi izazovi i1 potrebe suvremene odgojno-
obrazovne ustanove. On je taj koji preuzima odgovornost za odnos s

3 https://www.vocabulary.com ( Preuzeto 26.12.2021.)
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odgajateljima, te razvija strategije za daljnji razvoj suradnickih odnosa
(Stanici¢, 2004: 78).

M. Musanovi¢ (2002) navodi osnovne funkcije djelatnosti pedagoga:

— operativna (posredni 1 neposredni rad pedagoga; svakodnevno
sudjelovanje u odgojno-obrazovnom procesu, organizacija, vodenje,
planiranje, koordinacija, pracenje i evaluacija)

— studijsko-analiticka (vrednovanje kvalitete rada i vodenje odgojno-
obrazovne djelatnosti)

— informativna (analiza potreba sudionika odgojno-obrazovnog procesa za
informacijama, razvoj kvalitetnog informacijsko-dokumentacijskog
sustava)

— instruktivna (poucavanje svih subjekata odgojno-obrazovnog procesa,
kroz realizaciju razlic¢itim oblicima rada)

— savjetodavna, terapijska i supervizijska (analiza specifi¢nih razvojnih 1
zivotnih problema djece i profesionih potreba odgajatelja)

— istrazivacka (spoznajna promjena sa ciljem pridonoSenja kvaliteti razvoja
djece, odgajatelja i ustanove u cjelini te nacinima ostvarivanja promjena)

— normativna (standardizacija organizacije, tehnologije i izvedbe rada za
strucno 1 kvalitetno realiziranje ciljeva i zadaca).

Primarna zadaca pedagoga u djecijem vrticu je rad na unapredivanju
kvalitete odgojno-obrazovnog procesa kroz aktivnosti kao $to su planiranje,
pracenje, organiziranje, realiziranje, analiziranje 1 evaluiranje odgojno-
obrazovne prakse. Najveci dio poslova pedagoga ukljucuje savjetodavni rad i
pruzanje struéne pomodi djeci, roditeljima i1 nastavnicima. U suradnji s
odgajateljima 1 drugim stru¢nim suradnicima radi na ukljuc¢ivanju, odnosno
inkluziji ucenika s teSko¢ama u razvoju. Specificne kompetencije stru¢nog
suradnika pedagoga preduvijet su za kvalitetnu komunikaciju, savjetodavni
rad, motivaciju suradnika, timski rad, postizanje kurikularnih ciljeva/ishoda,
donosenje odluka, te vrednovanje i samovrednovanje odgojno-obrazovnog
rada.

Pedagog istrazuje, vrednuje neprestano traZze¢i odgovore na pitanja
koja su uvijek nova i druk¢ija u tako slozenom procesu kao $to su odgoj i
obrazovanje predSkolskog djeteta. Unapredivanje odgojno-obrazovnog rada u
svim segmentima temeljna je zadac¢a pedagoga u vrticu. To je zadaca koja ga
1 obiteljskog doma koja traje cijelo vrijeme djetetovog boravka u ustanovi.
Od pedagoga kao osobe i kao stru¢njaka ocekuje se senzibilitet u odnosu na
izreCenu problematiku.

Suradnja pedagoga i1 odgajatelja je od velike vaznosti buduci da
odgajatelji imaju vaznu ulogu u razvoju djece upravo iz razloga $to su za
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razvoj djecije licnosti potrebni stalna briga i utjecaj odgajatelja koji su
posveceni izazivanju, poticanju, usmjeravanju i bogacenju djecije aktivnosti
(Vukasovi¢, 1990: 89)

Odgojna i obrazovna uloga odgajatelja

Kako navodi Vukasovi¢ (1990) osnove zdrave tjelesne konstitucije,
temelji intelektualnog, emocionalnog i voljnog Zivota, prva zanimanja i prve
spoznaje, prve osobine moralnog lika i osnove buduéeg karaktera, prve
sposobnosti uocavanja, dozivljavanja i ostvarivanja lijepog, prve radne
navike i navike drustvenog ponasanja - postavljaju se ve¢ u predSkolsko
doba. O odgojnim uvjetima u kojima se nalazi dijete do polaska u Skolu, u
najve¢oj mjeri ovisi Citav njegov daljnji napredak i razvitak. Usvajanje
kulturnih navika iznimno je vazno kada govorimo o ovom odgojno-
obrazovnom procesu. PredSkolska ustanova je prvi dodir djeteta sa pravilima
kulturnog ponaSanja u jednoj ustanovi. Dijete u predSkolskoj ustanovi
provodi sate, dane i godine, odrasta i stice pogled 1 upoznaje kulturu svog
ponasanja. Djetetova potreba za sigurnoS¢u prvi put se javlja odmah po
rodenju, kada beba place i trazi sigurnost u maj¢inom narucju, koju su do tog
trenutka pruzali plodna voda 1 maj¢in organizam. Pocetna adaptacija je
proces koji zna biti jako stresan za dijete i roditelje. Cesto je to prvo
djetetovo odvajanje od roditelja. Odgajatelj je osoba koja kod djeteta treba
stvoriti osjecaj sigurnosti i pripadanja u Sto kra¢em periodu kako bi se stres
smanjio 1 Sto krace trajao. Pored djeteta jako je bitno da odgajatelj izgradi
povjerenje kod roditelja. Opce je poznato da odgajatelj moze poticati ili
ogranicavati razvoj djeteta svojom prikladnom ili neprikladnom praksom.
Dakle, odgajatelj ako je profesionalan u svom poslu mora biti svjestan svoje
odgovornosti pri donoSenju bilo kakvih odluka, s naglaskom na vec¢u stu¢nost
dogodile su se i promjene unutar obrazovanja odgajatelja pa se navodi i kako
se od ,odgajatelja-posrednika znanja, traze odgajatelji-aktivni graditelji
znanja u zajednici koja se razvija i ué¢i (Sagud, 2006. 65). Autorica Sagud
(2006) navodi popis deset kvaliteta koje odgajatelj mora imati i prema tom
popisu odgajatelj je:

1. osoba koja kontinuirano uci i1 zeli pronalaziti i provjeravati razliCite
modele bez pretenzije da unaprijed ima odgovor na sva pitanja, Zeli
istraziti ono Sto ne zna,

2. osoba s izrazenom potrebom napredovanja u osobnom i profesionalnom

smislu,

dobar promatrac i slusatelj djece,

4. poznavatel] sredine u kojoj radi sa svim socijalnim, kulturnim 1
ekonomskim razli¢itostima,

5. poznavatelj zakonitosti djetetova rasta 1 razvoja uz prihvatanje
individualnih razli¢itosti i kvaliteta,

[O8)
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6. poznavatelj procesa ucCenja predSkolskog djeteta- razli¢itih nacina i
intenziteta,

7. sklon postavljanju pitanja o motivima djece- zakljuc¢ak ostavlja otvoren,
ne zuri, istrazuje, uzima u obzir misljenje drugih, otvoren za riskantne
ideje, za postavljanje pitanja, za istrazivanja,

8. sposoban preuzeti rizik i ne opterecivati se unaprijed postavljenim
planom,

9. spreman na kompromis, omogucuje improvizacije i kreativno izrazavanje,

10. fleksibilan - sredinu organizira prema konkretnim potrebama i kontekst
dozivljava nepredvidljivim.

Pojam kompetencija

Danas se sve viSe govori o kompetencijama kako u kontekstu radnog
okruzenja tako 1 u kontekstu obrazovanja. Ani¢ u Velikom rje¢niku
hrvatskoga jezika (2003: 596) definira kompetencije kao ,,priznatu stru¢nost,
sposobnost kojom neko raspolaze®, dok Mijatovi¢ (2000:158) u leksikonu
temeljnih pedagogijskih pojmova pod kompetencijom podrazumijeva
,,osobnu sposobnost da se ¢ini, izvodi, upravlja ili djeluje na razini odredenog
znanja, umije¢a 1 sposobnosti, $§to osoba moze dokazati na formalni ili
neformalni nacin“. Autor Stjepan Stanic¢i¢ kompetencije definira kao ,,odlike,
zvanja 1 kvalifikacije potrebne Skolskom pedagogu da bi uspjeSno vodio
prema ostvarenju stru¢no-pedagoskih ciljeva Skole 1 unapredivanju kvalitete
pedagoskog procesa u njoj“ (Stanici¢, 2005., prema Fajdeti¢, Snidari¢ 2014.).
Tako Klai¢ (2001:715), u Rje¢niku stranih rijeci, kompetenciju definira kao:
,» 1. nadleznost, djelokrug, ovlastenje neke ustanove ili osobe, mjerodavnost;
2. podru¢je u kome neka osoba posjeduje znanja, iskustvo; 3. prinadleznosti
koje nekome pripadaju.“ Za pojam ,.kompetentan* Klai¢ navodi da je to neko
ko je :1. sposoban, upucen vlastan, koji je upucen u nekom podrucju; 2. koji
po svom zvanju ili opunomocenjima ima pravo nesto rjeSavati ili raditi, suditi
o necemu; nadlezan, ovlasten. Mjerodavan, osposobljen.” Ledi¢ i sur. (2013.)
kazu da je prilikom definiranja kompetencija vazno naglasiti da je priroda
kompetencija razvojna. Ono §to pojedinac moze raditi neposredno ovisi o
visini njegovog profesionalnog funkcioniranja, pa pocetnik, kako stjece sve
vise 1 viSe iskustava, postaje kompetentniji baviti se sve sloZenijim zadacima.
Postoje tri savremena teorijska pristupa kompetenciji; bihevioristicki
(funkcionalni), konstruktivisticki 1 holisticki. Za razumijevanje pojma
kompetencije u okvirima zahtjeva obrazovnih politika EU, najpogodniji je
bihevioristicki (funkcionalni) pristup. Bihevirosticki pristup u biti je pristup
orijentiran na ispunjavanje vanjskih zahtjeva, odnosno na zahtjev
orijentiranim pristupom kompetencijama. Ovaj pristup kompetencije vidi kao
spoj kognitivnih 1 nekognitivnih elemenata, to jeste onih koje su mjeSavina
kognitivne, emocionalne, socijalne i bihevioralne prirode. Europski okvir
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kljucnih kompetencija za cjelozivotno obrazovanje obuhvata osam temeljnih
kompetencija koje predstavljaju referentni okvir kurikularne reforme
obrazovanja u zemljama Europske Unije. Samim tim, i za nas, kao zemlju u
tranziciji na putu ka Europskoj Uniji, iznimno je vazan ovaj evropski okvir.
,Kompetencije kljucne za zivot i rad u drustvu znanja jesu: komunikacija na
maternjem jeziku, komunikacija na stranim jezicima, matematicka
kompetencija 1 osnovne kompetencije u znanosti i tehnologiji, digitalna
kompetencija, uciti kako uciti, socijalne 1 gradanske kompetencije,
inicijativnost 1 poduzetnost, te kulturna svijest 1 izraZavanje.“
(Recommendation of the European Parliament and of the Coucil of 8
December 2006 on Key Competences for lifelong Learning, 2006:13).

Stani¢i¢ (2005.) smatra da se kompetencije pedagoga mogu
strukturirati kao osobna, razvojna, stru¢na, socijalna 1 akcijska.

Osobna kompetencija je karakteristicna znaCajka dozivljavanja,
ponasanja 1 reagiranja pedagoga, a prepoznaje se u odlikama kao S§to su:
marljivost, odlucnost, samopouzdanje, inteligencija, inicijativnost,
odgovornost, iskrenost, povjerenje, komunikativnost 1 sl.

Razvojna kompetencija pedagoga ukljuCuje znanja vezana za
stvaranje vizije razvoja, uvodenje inovacija, koristenje tehnologije u funkeiji
razvoja, poznavanje potreba klijenata svoje ustanove. Ova kompetencija ima
svoj 1 administrativni aspekt koja podrazumijeva umijece organiziranja rada,
poznavanje upravno-pravnih normi i sl.

Strucna kompetencija ukljuCuje znanja iz struke vezana za
unapredivanje procesa rada. Ta kompetencija ukljucuje poznavanje
organizacije pedagoSkog procesa, programiranje 1 didakticko oblikovanje
nastavnog rada, poznavanje prosvjetnog zakonodavstva, umijece analiziranja
1 vrednovanja rezultata odgojno-obrazovnog rada.

Socijalna kompetencija se odnosi na znanja i sposobnosti u podrucju
meduljudskih odnosa, znanje rjeSavanja konflikata, poznavanje poticajnog
komuniciranja, umije¢e motiviranja zaposlenih , prepoznavanje i poStovanje
individualnih vrijednosti, izbor odgovarajuceg stila vodenja 1 dr.

Akcijska kompetencija se odnosi na izravno prakti¢no djelovanje
pedagoga u odgojno-obrazovnoj ustanovi 1 van nje. Vezana je za rad na
osiguravanju uvjeta za ostvarivanje ciljeva obrazovne ustanove, suradni¢ko
ponasanje, aktivno 1 konstruktivno sudjelovanje u rjeSavanju problema,
priznavanje 1 postovanje doprinosa suradnika, poticanje na rad osobnim
primjerom, vodenje prema prepoznatljivoj viziji 1 sl. (Stanici¢, 2005).
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Kompetencijski profil suradnika pedagoga

Rad pedagoga, kao stru¢nog suradnika u odgojno-obrazovnim
ustanovama, obuhvata Siroko podrucje rada. Stoga je nuzno napustanje
tradicionalno shvacanja obrazovanja (diploma za sva vremena) odnosno
napustanje formalnih okvira obrazovanja. U druStvu stalnih promjena i
tehnoloskog napretka, pedagog bi trebao osim na posjedovanje posebnih
pedagoskih znanja 1 vjeStina, paznju usmjeriti i na razvoj osobina li¢nosti i
profesionalnih vjestina koje su neophodne za uspostavljanje, gradenje i
unapredivanje odnosa sa svim akterima odgojno-obrazovnog procesa. Odnos
pedagoga 1 odgajatelja od iznimne je vaZnosti za provodenje kvalitetnog
odgojno-obrazovnog procesa. Odrednice zajedniCkog partnerskog odnosa,
osim zajednic¢kih ciljeva su: suradnic¢ki odnos, zajednicka odgovornost,
distribucija mo¢i, ravnopravnost, kvalitetna komunikacija (pregovaranja i
harmonija) 1 energija djelovanja (Sekuli¢-Majurec, 2007: 88). Strucni
suradnik pedagog, mora razviti specificne kompetencije kako bi kvalitetno
obavljao sve profesionalne zadace. PedagoSka kompetentnost definira se kao:
profesionalna mjerodavnost visoke stru¢ne razine, u smislu kvalitetne
pedagoske izobrazenosti i osposobljenosti u roditeljstva. Pedagoska
kompetentnost je suprotnost pedagoSkom voluntarizmu, improvizacijama i
neprofesionalizmu, a upotrebljava se 1 kao sinonim za pedagoski
profesionalizam (Mijatovi¢, 2000:158).

Metodologija

Predmet istraZivanja - uloga pedagoga i njegovo jacanje profesionalnih
kompetencija odgajatelja.

Problem istraZivanja - kako uloga pedagoga utjeCe na jacanje profesionalnih
kompetencija odgajatelja u vrti¢ima i opcenito radu sa djecom.
Cilj istraZivanja - Cilj istraZivanja je dvojak:
— Ispitati stavove 1 miSljenja pedagoga o nacinima jacanja
profesionalnih kompetencija odgajatelja.
— Ispitati stavove 1 miSljenja odgajatelja o oblicima suradnje s
pedagogom.

Zadaci istraZivanja
— Analizirati stavove 1 misljenja odgajatelja o njihovom profesionalnom
odnosu s pedagozima,
— Ispitati kako stru¢no usavrSavanje odgajatelja utiCe na povecanje
njihovih profesionalnih kompetencija;
— Ispitati da li komunikacija izmedu pedagoga i odgajatelja doprinosi
rjeSavanju problema u odgojno-obrazovnoj ustanovi,
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— Istraziti da li pedagozi motiviraju odgajatelje u odgojno-obrazovnom
radu;
— Utvrditi izazove s kojima se susre¢u pedagozi u radu s odgajateljima.

Hipoteze

U skladu s ciljem i postavljenim zadatcima istrazivanja formulirane su
odgovarajuce hipoteze istrazivanja:

Hipoteza 1. Pretpostavljamo da je stru¢no usavrSavanje odgajatelja
neophodno za kvalitetan odgojno-obrazovni rad.

Hipoteza 2: Pretpostavljamo da je komunikacija izmedu pedagoga o
odgajatelja kvalitetna i doprinosi efikasnijem rjeSavanju problema.

Hipoteza 3: Pretpostavljamo da odgajatelji uz pomo¢ pedagoga ostvaruju
bolje odgojno-obrazovne rezultate u radu s djecom.

Hipoteza 4: Rad pedagoga s odgajateljima je od iznimne vaznosti u smislu
stjecanja 1 jaCanja profesionalnih kompetencija.

Uzorak istraZivanja - U ispitivanju je sudjelovao skup ispitanika razli¢itih
dobnih i drustvenih karakteristika. Istrazivanje se provodilo na uzorku N=146
ispitanika. Od tog broja 136 ispitanika su bili odgajatelji u vrti¢ima, dok su
10 ispitanika C€inili pedagozi u vrti¢ima. Ispitanici su bili sa teritorije Bosne 1
Hercegovine, a obuhvaceni su iz Sarajeva, Gorazda, FoCe i1 Rogatice,
instrumentom istrazivanja koji se sastojao od anketnog upitnika sa nizom
tvrdnji na koje su odgovarali ispitanici.

Tehnike i instrumenti - Prikupljanje primarnih podataka vrSeno je posjetama
vrti¢ima u Sarajevskom i1 Bosansko-podrinjskom kantonu, te dijelu entiteta
Republika Srpska. Instrument istrazivanja sastojao se od skupa tvrdnji na
koje su ispitanici odgovarali sa vlastitim odgovorima, taj dio se odnosi na
op¢a obiljezja ispitanika 1 drugog dijela na koji su odgovarali
prihvatanjem/opovrgavanjem ponudenih tvrdnji, te slaganjem sa tvrdnjama,
pri ¢emu se koristila Likertova ljestvica sa pet stupnjeva (ocjenom od jedan
do pet, s time da je 1 najmanja moguca ocjena, a ocjena 5 najve¢a moguca
ocjena tvrdnje), kojom se ispituje uloga pedagoga u jacanju profesionalnih
kompetencija odgajatelja. Podaci su prikupljani dvjema anketama, kako za
odgajatelje tako i za pedagoge.

Instrumenti istraZivanja - Za potrebe ovog istrazivanja bit ¢e koriStena
anketa prilikom prikupljanja podataka od odgajatelja putem anketnog lista.
Anketni upitnik ¢e sadrzavati pitanja otvorenog, zatvorenog i kombiniranog
tipa. Skala samoprocjene kompetencija pedagoga i odgajatelja se sastoji od
deset tvrdnji (za pedagoge) i dvadeset i tri tvrdnje (za odgajatelje), te se
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slaganje s navedenim tvrdnjama procjenjuje na skali Likertovog tipa 1 (uopce
se ne slazem) do 5 (potpuno se slazem).

Rezultati istrazivanja i diskusija

Od 146 ispitanika na kojima je provedeno istrazivanje, njih 65,75% ili
96 ispitanika u dobnoj strukturi od 25-40 godina, 31,50% ili 46 ispitanika je u
dobnoj strukturi od 41-55 godina i 2,75% ili 4 ispitanika je u dobnoj strukturi
od 56-65 godina. Svi ispitanici koji su sudjelovali u ovom istrazivanju
zenskog spola, odnosno njih 146 ili 100%. Vecéina ispitanika zavrSila
visokosSkolsko obrazovanje, njih 97,2 % ilil42 ispitanika, te 2,8% ili 4
ispitanika je sa zavrSenim srednjoSkolskim obrazovanjem.

Radno iskustvo - Od 146 ispitanika njih 46,57% ili 68 ima radno
iskustvo u trajanju od 0-3 godine, 21,23% ili 31 ispitanik ima radno iskustvo
u trajanju od 4-7 godina, 17,80% ili 26 ispitanika ima radno iskustvo u
trajanju od 8-15 godina, 9,58% ili njih 14 ima radno iskustvo u trajanju od
16-23 godine, te 4,79% ili 7 ispitanika ima radno iskustvo u trajanju od 24-30
godina.

Prema ispitanom broju stru¢nih usavrSavanja kojem su ispitanici
prisustvovali protekle godine, prikazuje da njih 16,44% ili 24 ispitanika nije
prisustvovalo nijednom stru¢nom usavrSavanju, 9,59% ili 14 ispitanika je
prisustvovalo jednoj edukaciji, 25,34% ili 37 ispitanika je prisustvovalo na
dva usavrSavanja, 39,72% ili 58 ispitanika je prisustvovalo na tri edukacije,
3,42% ili 5 ispitanika je prisustvovalo Cetiri edukacije, 4,11% ili 6 ispitanika
je prisustvovalo pet edukacija, te 1,38% ili dva ispitanika su prisustvovali
broju od Sest edukacija.

Rezultati anketiranja pedagoga u vrti¢ima

Uopce Ne Islazem se Slazem se U

se ne slazem ine potpunosti
Tvrdnje slazem se slazem se se slazem A SD D Mo.
N N N N N
Smatram da je uloga
pedagoga veoma 0 0 2 32 102 | 47279 | 049392 | 5 | 5
znacajna u radu sa
odgajateljima i djecom
Stjecanje profesionalnih
kompetencija je iznimno | 0 0 27 109 | 48014 | 040037 | 5 | 5

vazno za kvalitetan
odgojno-obrazovni rad

Najbolji nacin da jacam
svoje kompetencije jeste
kontinuirano 0 0 0 55 81 4,5955 | 0,49259 | 5 5
usavr$avanje u odgojno-
obrazovnom radu
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Smatram da su sve
kompetencije
podjednako vazne za
odgajatelje

17

63

53

42647

0,66928

Sebe smatram
kompetentnim
odgajateljem u radu sa
djecom

82

49

4,3235

0,54273

Stecene kompetencije u
praksi koristim uvijek

71

61

4,4191

0,55183

Moje su profesionalne
kompetencije visoke

102

14

3,9485

0,52097

Moje mi profesionalne
kompetencije pomazu u
odgojno-obrazovnom
radu

104

29

4,1764

0,50011

Moje mi kompetencije
koriste da unaprijedim
praksu

88

47

4,3382

0,49021

Smatram da je
odgajatelj kompletna
li¢nost ako posjeduje
profesionalne
kompetencije

23

45

67

4,3088

0,77474

Pedagog mi omogucava
da uspostavim
kvalitetnu komunikaciju
sa saradnicima

24

71

29

3,9411

0,77712

Pored profesionalnog
usavr$avanja smatram
da bi svako trebao raditi
na licnom usavr$avanju
jer se tako stalno
nadogradujemo

55

80

4,5808

0,50998

Trebala bih imati vece i
bolje profesionalne
kompetencije

17

28

59

23

3,5147

1,11545

Moji postignuti
odgojno-obrazovni
rezultati u mnogome
ovise od saradnje sa
pedagogom

40

53

24

3,5882

0,96969

Pedagog mi pomaze da
uspjes$no osmislim
kvalitetno prostorno-
materijalno okruzenje

12

46

64

3,4411

0,88414

Uspostavljam
fleksibilnu organizaciju
vremena zahvaljujuci
pedagogu

13

31

48

37

2,9044

1,06721

Moja sposobnost
propitivanja i
osvjeStavanja vlastitih
vrijednosti je veca
zahvaljujuci pedagogu

20

38

44

16

3,1470

1,22643

Kada se pojavi odredeni
problem u mom radu,
pedagogu se obracam za
pomoc¢ u njegovom
rjesavanju

11

40

56

28

3,7279

0,90649
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Pedagog posjeduje
sposobnost motiviranja
odgajatelja, kao i
isticanje rezultata
vrijednih pojedinaca

27

61

48

4,1617

0,72235

Smatram da je uvodenje
inovacija u pedagoski
rad od velikog znacaja i
tu uloga pedagoga
dolazi do izrazaja

18

60

58

4,3382

0,66911

Pedagog mi daje
smjernice kako da
prepoznam talentiranu
djecu

11

34

38

53

3,9779

0,98482

Zahvaljujuci pedagogu
uspjesno rjesavam
sukobe sa kolegama
kada se jave

23

71

34

3,9632

0,81111

Pedagog me podstice da
nastavni sadrzaj
osmisljavam kreativno i
zanimljivo

22

84

4,3088

1,00749

Na osnovu prikazanih rezultata mozemo zakljuciti sljedece:
vecina ispitanika slaze sa tvrdnjom da je uloga pedagoga veoma znacajna
u radu sa odgajateljima i djecom.
stjecanje profesionalnih kompetencija vazno za kvalitetan odgojno-
obrazovni rad.
za jacanje kompetencija najbolji nain je kontinuirano usavrSavanje u
odgojno-obrazovnom radu.
vecina ispitanika slaze sa tvrdnjom da su sve kompetencije podjednako
vazne za odgajatelje.
veéina ispitanika slaze sa tvrdnjom da sebe smatraju kompetentnim
odgajateljem u radu sa djecom.
steCene kompetencije u praksi koriste uvijek te da su njihove
kompetencije visoko razvijene.
profesionalne kompetencije pomazu odgajatelju u odgojno-obrazovnom
radu. Odgajatelj je kompletna licnost ako posjeduje profesionalne
kompetencije.
pored profesionalnog usavrSavanja svako treba raditi na osobnom
usavrsavanju.
postignuti odgojno-obrazovni rezultati u mnogome ovise od suradnji s
pedagogom. Pedagog im pomaze u osmisljavanju kvalitetnog prostorno-
materijalnog okruzenja.
odgajatelji se pedagogu obracaju za pomo¢ u rjeSavanju problema kada se
pojavi.
pedagog posjeduje sposobnost motiviranja odgajatelja, kao i isticanje
rezultata vrijednih pojedinaca.
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— uvodenje inovacija u pedagoski rad od velikog je znacaja i tu uloga
pedagoga dolazi do izrazaja.

— pedagog im daje smjernice kako da prepoznaju talentiranu djecu.

— zahvaljujuéi pedagogu uspjesno rjeSavaju sukobe sa kolegama kada se
jave.

— moze se zakljuciti da se vecina ispitanika slaze sa tvrdnjom da ih pedagog
podstice danastavni sadrzaj osmisljavaju kreativno i zanimljivo.

Rezultati anketiranja pedagoga u vrti¢éima

I

Uopce Ne N Slazem U
M slazem .
se ne slazem ceine se potpunosti M
Tvrdnje slazem se M se slazem A SD D
slazem o.
se
N N N N N

Smatram da su profesionalne
kompetencije odgajatelja vazne, 0 0 0 4 6 4.6 0,516 5 5
te im pridajem posebnu paznju
u radu sa odgajateljima

Kada se organizuju edukacije
odgajatelji voljno prihvataju 0 0 3 7 0 3.7 0,483 4 4
svaki njihov vid

Odgajatelji mi se uvijek
obracaju ako imaju neki 0 0 5 5 0 35 0,527 3,5 4
problem u svom radu

Smatram da odgajatelji trebaju
imati izuzetno visoke
profesionalne kompetencije 0 0 0 4 6 4,6 0,516 5 5
kako bi odgojno-obrazovni rad
bio kvalitetniji

Motivisem odgajatelje i isticem
njihove rezultate ukoliko ih 0 0 0 7 3 43 0,483 4 4
ostvaruju u svom radu

Dobre odgojno-obrazovne
rezultate odgajatelja Eesto 0 0 7 3 0 3.3 0,483 3 3
pripisujem sebi

Svaki moj prijedlog/kritiku

odgajatelji rado prihvataju 0 0 6 2 2 3 0,666 3 3

Misljenja sam da pedagog
predstavlja sponu medu 0 0 0 3 7 4,5 0,527 4,5 5
odgajateljima u zdravoj sredini

Vrti¢ ne bi mogao da

funkcionise bez pedagoga 0 0 0 2 8 4,1 0,875 4 5

Uspjesno vrednujem rezultate 0 0 0 ) 3 48 0.421 5 5
odgojno-obrazovnog rada ’ ’

Na osnovu prikazanih rezultata istrazivanja o anketiranju pedagoga
mozemo zakljuciti sljedece:
— velina ispitanika slaze sa tvrdnjom da su profesionalne kompetencije
odgajatelja vazne, te im pridaju posebnu paznju u radu sa njima.
— odgajatelji voljno prihvacaju svaki vid edukacije kad se organizira.
— odgajatelji uvijek obrate pedagogu ako imaju odredeni problem u svom
radu.

91



bi odgojno-obrazovni rad bio kvalitetniji.

njihove rezultate ukoliko ih ostvaruju u svom radu.

odgajatelji trebaju imati izuzetno visoke profesionalne kompetencije kako
velina ispitanika slaze sa tvrdnjom da motiviraju odgajatelje i isticu

pedagog predstavlja sponu medu odgajateljima u zdravoj sredini.

— vrti¢ kao odgojno-obrazovna ustanova ne bi mogao funkcionirati bez
pedagoga.
— pedagog uspjesno vrednuju rezultate odgojno-obrazovnog rada.
Odgovori pedagoga na anketna pitanja otvorenog tipa
Znacaj Nacin na koji Izazovi sa Kompetencije Koliko puta Uvodenje
profesionalnih pedagozi jacaju kojima su se koje smatraju godiSnje pedagoskih
kompetencija profesionalne pedagozi najznacajnijim, a odgajatelji inovacija u
neophodnih za kompetencije susretali u koje odgajatelji imaju svoj rad i
odgojno- odgajateljima odgojno- trebaju edukacije koje su
obrazovni rad obrazovnom posjedovati
radu
Neophodne za | Stalnim dodatnim | Nekvalitetni Organizacijske Zbog Da,
kvalitetan usavr$avanjem, odnosi u | kompetencije trenutne inovacije su
odgojno- pomo¢ pri radu i | ustanovi, (planiranje i | situacije, neophodne
obrazovni rad, | organizaciji odustajanje od | programiranje edukacije i | za odgojno-
olaksavaju aktivnosti, promjene  pri | nastavnog seminari se | obrazovni
svakodnevni radionicama, prvoj prepreci, | procesa), uglavnom rad
rad, poteskoce | seminarima tradicionalni odgajateljeva organizuju
na koje nailazim nacin licnost i | unutar
u razmisljanja, dosljednost u | ustanove od
svakodnevnom strah od novih | odgojno- strane
radu lakse metoda i | obrazovnom radu, | pedagoga, 3-
savladavam teorija, strah od | kontinuirano 4 puta
posjedujudi promjena cjelozivotno godi$nje, na
kompetencije, obrazovanje i | godiSnjem
posjedujuci samokritickaa nivou.
kopetencije procjena svog rada
jacam i
odgajateljeve
Zakljucak

Rezultati do kojih se doslo u ovom istrazivanju pokazuju da je uloga
pedagoga u jacanju profesionalnih kompetencija znaCajna i u mnogome
utjeCe na kvalitetan odgojno-obrazovni proces u vrti¢ima. Ispitanici su se
slozili u gotovo svim tvrdnjama koje su se nasle pred njima.

Svrha ovog istrazivanja je bila ispitati da li je uloga pedagoga zaista
velika 1 znacajna u jacanju profesionalnih kompetencija Sto se pokazalo
potvrdnom. IstraZivacka pitanja koja su bila zastupljena u ovom istrazivanju
su pokazala da je profesionalno usavrSavanje odgajatelja neophodno i da
pedagog veliku ulogu ima u tom segmentu kada su u pitanju profesionalne
kompetencije, da pedagozi organizuju razne vidove edukacija, te da
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odgajatelji rado prihvacaju svaki vid edukacije, da pedagozi motiviraju i
istiu rezultate vrijednih odgajatelja, da savjetodavnim radom u mnogome
pomazu odgajateljima kada je u pitanju komunikacija medu uposlenicima,
kao i da pedagozi svojim znanjima, metodama i tehnikama podsticu
Znanstveni znacaj koji ima ovo istrazivanje bi se mogao ista¢i u smislu
odredenih smjernica koje mogu ukazati svima onima koji se bave odgojno-
obrazovnim radom, a posebno pedagozima, kojim segmentima treba vise
posvetiti paznje, jacati 1 permanentno se usavrSavati. Pozitivne strane
svakako primjenjivati, a negativne otkloniti i na¢i modus koji ¢e biti
efikasniji kako za pedagoge, tako 1 za odgajatelje.

Unutar ovog istrazivanja moguce je navesti nekoliko ograniCenja.
Istrazivanje se temelji na metodi samoiskaza Sto ima svoje prednosti i
nedostatke posebno u podru¢ju samoprocjene kompetentnosti gdje svaka
osoba polazi iz osobnog referntnog okvira. Takoder, potrebno je uzeti u obzir
1 grupno ispunjavanje upitnika koje je posljedicno moglo dovesti do
neiskrenosti prilikom odgovaranja na tvrdnje iako se o tome vodilo racuna
prilikom samog testiranja. Nadalje, potrebno je spomenuti i kontekstualne
¢imbenike, odgajatelji su ispunjavali anketu tokom boravka u vrti¢ima, te je
potrebno uzeti u obzir umor i pad koncentracije. Ono $to bi mogli navesti kao
prijedlog jeste da je komunikacija klju¢ uspjeha, i da bi suradnici pedagozi sa
odgajateljima pored svakodnevnih radnih zadataka trebali izdvojiti vrijeme
barem jednom sedmic¢no 1 u opustenoj atmosferi razgovarati. Razgovorom se
rjeSavaju sve nesuglasice i problemi, jer sjetimo se i njihove uloge u svemu
ovome, da budu uzor i primjer djeci koja uc¢e po modelu.
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Abstract: The role of the pedagogue has progressed over the years, therefore this
paper shows the importance of investigating the role and significance of the
pedagogue in upbringing and education, in this case in strengthening the
professional competencies of educators. The purpose of the work is to show the
competencies that educators possess, and that they have and strengthen thanks to
cooperation with the pedagogue, which they will use in working with children to
make the educational work as good as possible.

The first part talks about the theoretical approach to the problem, where the
emphasis is placed on the importance of preschool education, as well as all its
characteristics, the role of pedagogues and educators in kindergarten, their
competences and types of competences. The second part is focused on methodology
and research, data collection methods. The third part refers to the research results
and their discussion. The results of the research can be applied and used as a modus
operandi in areas where the segment of strengthening professional competences is
missing, and in accordance with this, these deficiencies can be eliminated. There are
great challenges today that all participants in the educational process face, but only
with synergy and joint forces can they overcome every challenge and make their
work as good and high-quality as possible.

Key words: pedagogue, role of pedagogue, competences, professional development
needs, kindergarten teachers.
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SOCIJALIZACIJA DJECE PREDSKOLSKE DOBI

Apstrakt: Ovim radom nastojao se objasniti znacaj i uticaj socijalizacije djece
predskolske dobi na sveobuhvatan i uspjesan razvoj svakog djeteta. Objasnjeno je
Sta je to zapravo predskolska dob, a posebna paznja posveéena je objasnjenju pojma
socijalizacje, kao i faktora koji su najznacajniji i koji imaj najveci uticaj kako na
sam razvoj socijalizacije djece predskolske dobi, tako i na cjelokupan razvoj svakog
djeteta. Posebna paznja posvecena je igri, kao jednom od najznacajnijih i presudnih
faktora za razvoj socijalizacije ali i jednom od najznacajnijih fakora svestranog
razvoja djeteta. Mora se naglasiti da su svi faktori medusobno ispreleteni i da se
medusobno nadopunjavaju i medusobno uticu jedni na druge.

Kljuéne rijeci: predskolska dob, socijalizacija, faktori razvoja, igra.

Uvod

Socijalizacija je jedan od najvaznijih faktora sveobuhvatnog 1
uspjeSnog razvoja svakog djeteta. Na ponasanje svakog Covjeka, tako i
djeteta, utiCu razni faktori, izmedu ostalog to su roditelji, okolina, vrSnjaci,
vrti¢, Skola 1 sl.

Dijete svoja prva socijalna iskustva sti¢e upravo rodenjem, i u odnosu
sa roditeljima ili drugim osobama koje se brinu za njega. Upravo je porodica
jedna od prvih stepenica u zivotu jednoga djeteta, koja ¢e uticati na njegove
emocije, na njegove vjestine, iskustva koja ¢e imati uticaja na dalji
cjelokupni razvoj djeteta ali i na njegove odnose sa drugim clanovima
drustva.

Jo$ jedan vazan aspekt koji utiCe na socijalizaciju djeteta je igra. Igra
kao takva, je klju¢na ne samo za socijalizaciju nego za cjelokupan razvoj
mozga, kao 1 motorickih sposobnosti. Dijete kroz igru istrazuje svijet oko
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sebe, stupa u socijalne interakcije, te vjezba govor, uci se strpljenju i
postovanju razlicitosti.

Veoma je vazno da od najranijeg doba djeca razvijaju socijalne
vjestine, koje ¢e im pomoc¢i da na laksi i uspjesniji nacin komuniciraju sa
svojim okolinom, da se prilagodavaju ali i da uticu na to da se drugi
prilagodavaju na njih, odnosno omoguditi ¢e im bolju socijalizaciju, lakse
nosenje sa problemima, bolju komunikaciju.

Predskolsko dijete

Covjek je jedino bi¢e koje na svijet dolazi potpuno bespomoéno i
nespremno za samostalan zivot. Samim tim on ima najduze djetinjstvo od
svih Zivih bi¢a. Upravo iz tog razloga je neophodan pravilan uticaj i podsticaj
za pravilan rast 1 razvoj.

Predskolsko dijete je dijete koje se nalazi u najburnijem periodu rasta
1 razvoja. Dijete koje u prosjeku raste oko 6 cm godiSnje u ovom periodu,
povecava se masa tijela, formiraju se i funkcionalno razvijaju sva osnovna
tkiva 1 organi. Masa mozga se uvecava prosjecno sa 1110 na 1350 grama,
odvija se proces mijelinizacije nerava i uspostavljaju uslovi za viSu nervnu
djelatnost. Najvecu brzinu razvoja postize do trece godine, ali ostaje brz sve
do Seste godine Zivota djeteta. A kada se tempo razvoja uporedi po
SestogodiSnjim periodima, moze se zapaziti da je on u prvih Sest godina
srazmjerno trostruko ve¢i nego za vrijeme dva sledeca perioda (Kamenov,
1990: 88).

Dok prema Karicu predSkolska dob u uzem smislu obuhvata
razdoblje zivota od navrSene trece godine do polaska djeteta u Skolu, odnosno
do Seste ili sedme godine zivota, a podjeljeno je u tri medufaze:

- Mlade predskolsko doba (od trece do Cetvrte godine),

- Srednje predSkolsko doba (od cetvrte do pete godine),

- Starije predskolsko doba (od pete godine do polaska u Skolu) (Kari¢,
2011:323-324).

Kako znamo da je to period posebno pogodan za sveobuhvatan i
cjelovit razvoj svih psiho-fizickih sposobnosti djeteta, neophodno je
omoguciti uslove 1 mogucnosti koje ¢e omoguciti sve to.

Socijalizacija

Pitanjima socijalizacije bavili su se mnogi autori u svijetu ali i kod
nas. Sam razvoj socijalne misli seze u daleku proslost.

Prije svega se mozemo zapitati kako mi to uopste ulazimo u drustveni

svijet? Kako zapravo taj cjelokupan proces pocinje?
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Oduvijek sluSamo karakteristicnu izjavu koja glasi da smo svi mi
zapravo druStvena bi¢a. Odnosno svi mi reagujemo na druge ljude na
odredeni nacin. Procjenjujemo njihova ponaSanja, njihove zasluge,
procjenjujemo nacine na koje ¢e reagovati u odredenim situacijama,
pripisujemo im odredene zasluge, te postizemo razne dogovore. Samim tim
zakljuCujemo da mi ne samo da jesmo drustvena bic¢a nego i da sa njima
Zivimo.

Sva ova ponasanja nisu svojstvena samo odraslima nego i djeci. Tako
da nas razvoj kao drusStvenih bica pocinje rodenjem a zavrsava smrcu.

Brojni autori su se bavili samom definicijom navedenog pojma. Tako
u knjizi Uvod u socijalnu psihologiju, pronalazimo jednu od definicija
socijalizacije prema Kevinu Durkinu, koja glasi: ,,Socijalizacija je proces u
kojem se usvajaju pravila ponasSanja, sustavi uvjerenja i stavova kako bi
osoba ucinkovito funkcionisala kao ¢lan drustva® (Durkin, 2001: 43).

Prema Rotu imamo dvije grupe efekata socijalizacije:
1. Formiranje za zivot u drustvu i za funkcionisanje drustvu vaznih osobina
1 na¢ina ponasanja;
2. Razvitak od bioloSke jedinke u li¢nost sa mnogim karakteristikama
zajednickim za sve ljude, ali 1 sa svojim specificnim osobinama (Rot,
1973: 56).

Shodno dvjema grupama efekata socijalizacije, Rot nam takode
navodi 1 dvije definicije socijalizacije. Jednu uzu koju sre¢emo prvenstveno
kod sociologa 1 antropologa i koja naglasava vaznost socijalizacije za
osposobljavanje jedinke za druStveni Zivot, i imamo drugu Siru, koju
nalazimo prvenstveno kod psihologa, koji, osim ovog efekta socijalizacije,
naglaSavaju i vaznost socijalizacije za formiranje li¢nosti.

U okviru prve definicije socijalizacija se odreduje kao sticanje znanja,
vjestina, motiva 1 stavova koji su potrebni za izvrSenje sadasnjih i buducih
uloga pojedinca u drustvu; kao proces putem kog jedinka uci da se ponaSa
tako da bude prihvac¢ena od ostalih ¢lanova, grupe kojoj pripada; odnosno
kao proces putem koga ljudska jedinka uc¢i da se ponaSa kao ostali ¢lanovi
drustva (Rot, 1973:61).

Mozemo zakljuciti da socijalizacija moze dovesti i do pozitivnih ili
pozeljnih ponaSanja, i do negativnih ili nepoZeljnih ponasanja.

Samim tim, postoje dva oblika socijalne spoznaje, jedan koji ne
zahtijeva trud, nenamjeran i nesvjestan i drugi koji zahtjeva viSe truda ,
dobrovoljan je, namjeran i svjestan (Arso 1 sar., 2005: 87).

Najnovija istrazivanja demantuju tradicionalna misljenja da se djeca
radaju kao prazne ploce, te su brojni dokazi koji potvrduju da novorodencad
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posjeduju urodene reflekse, sposobnosti i predispozicije da reaguju na ljude i
stvari oko sebe.

Socijalni razvoj

Dijete je socijalno bi¢e i ono ima potrebu za drugim ljudima i da uz
pomo¢ njih zadovoljava svoje potrebe i na taj nacin stice potrebna znanja i
vjestine za uspjesu socijalizaciju sa njima. Kao §to je ve¢ receno, dijete prve
socijalne kontakte ostvaruje ve¢ na rodenju ali na koji nacin tece socijalni
razvoj bit ¢e rijeci u sljedecem dijelu teksta.

Prije svega, moramo reci sta je to socijalni razvoj. Mnogi autori su se
bavili socijalnim razvojem i dali su svoje definicije.

Prema jednima ,,socijalni razvoj znaci sticanje zrelosti u socijalnim
odnosima koji se ostvaruju procesom ucenja u teznji da se covjek prilagodi
grupnim standardima, a odvija se kroz proces socijalizacije djece koji
predstavlja veoma znacajnu fazu u njihovom razvoju® (Selimovi¢, Kari¢,
2011: 155. prema Pehar, 2007: 92).

Prema drugima socijalni razvoj obuhvata ponasanja, stavove i afekte
sjedinjene u dje¢ijoj interakciji sa odaslima i drugom djecom (Brasja -
Zganec, 2003: 44).

Mnoga istrazivanja su pokazala da su djeca gotovo od samog pocetka
zivota zainteresovana za one vrste senzornih iskustava koje im pruzaju drugi
ljudi. Odnosno dokazano je da djeca prate druge ljude. Samim tim moZemo
zakljuciti da je dijete aktivno ukljuceno u svoj socijalni razvoj. Samim tim
dijete je socijalni sudionik, manje vjest i slabije obavjesten od drugih, ali
usmjeren predispozicijama 1 okolnostima da sa drugima sudjeluje u
zajednickoj izgradnji socijalnog svijeta (Durkin, 2001: 58).

Kamenov navodi da se socijalni razvoj kao aspekat opsSteg razvoja,
ogleda u promjenama u dru§venom ponaSanju djeteta, njegovoj ukljucenosti
u zajednicu 1 uspostavljanju mnogobrojnih odnosa i razmjena sa odraslima 1
djecom iz svoje okoline, odnosno izgradivanju onih crta li¢nosti koje
omoucavaju uspjesa zivot u druStvu. Da bi se dijete razvilo u ljudsku jedinku
1 uspijesno ukljucilo u druStvenu zajednicu, neophodni su mu odgovarajuci
uslovi 1 podsticaji, zahvaljujuci kojima ¢e se bogate dispozicije koje nose u
sebi razviti u sposobnosti. Savremene bioloske nauke, naro€ito neurologija,
pokazale su da nervno tkivo kojim se odlikuje ljudska vrsta, ne moze u
potpunosti da se razvije bez spoljasnjih podsticaja, koji omogucéavaju da se
njihove funkcije pokrenu, obogate 1 usavrSe. To znaci da razvoj djeteta na
pocetku zavisi od njegovog bioloskog i neuroloskog stanja prilikom rodenja,
ali da zatim postaje odlucujuce djelovanje sredine na njegov razvitak. Sami
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uticaji na razvoj djeteta mogu biti raznovrsni, 1 pored toga Sto mogu da ga
podrze i unapreduju, mogu i da ga zanemaruju ili otezeavaju, zavisno od toga
kakvi su ti uticaji, ko ih vr$i, sa kakvim namjerama, kojim metodama, i ono
Sto je najvaznije sa kakvim poznavanje potreba i mogucnosti djeteta na
aktuelnom stepenu razvoja (Kamenov, 1990. 65).

Potrebno je naglasiti da u toku svog ontogenetskog razvoja,
organizam posebno osjetljiv na neke uticaje iz njegove okoline i kada se
javljaju optimalne mogucnosti za podsticanje odredenih funkcija. Ti periodi
se prema Frojdu nazivaju ,,periodi osjetljivosti®.

Postoje 1 ¢inioci koji djeluju na razvoj socijalizacije a prema Jerkovic¢
1 Zotovi¢ (2017) to su:
1. Unutrasnji ¢inioci;
2. Spoljasnji ¢inioci, koji se javljaju u tri oblika:
2.1. Kao zahtjevi koje postavlja sama situacija;
2.2. Kao ogranicenja koja proizilaze iz samogzadatka;
2.3. Ogranic¢enja usled pritiska drugih jedinki.

Prema drugom autoru, da li ¢e proces socijalizacije da se razvije
uspjesno ili manje uspjesno, te da li ¢e se odvijati brze ili sporiji, zavisi od
velikog broja €inioca i faktora a prije svega od:

1. Generalizacije - nauceni oblik ponaSanja se u pravili uopstava, generaliSe,
primjenjuje se situacijama koje nisu kao ona u kojoj je ponasanje
nauceno;

2. Procesa internalizacije - usvajanja odredenih od druStva i1 drustvenih
agenasa zahtjevnih principa kao stalnih sopstvenih pravila i ponasanja.

3. Diskriminacije (Rot, 2002: 88).

Ucenje socijalizacije

Prije svega krenut ¢emo od definicije samog pojma ucenja. Pod
pojmom ucenja Selimovi¢ 1 Kari¢ podrazumijevaju proces kojim se sticu
iskustva 1 usvajaju znanja, koji je usmjeravan obrazovanjem, ali ovisi i od
napora koji u njega ulaze ljudska jedinka. Ucenje kao vrlo slozen proces
obuhvata psihicku u tjelesnu stranu covjekovog zivota. Pocinje u
prenatalnom periodu i jako je znacajno za zivot svakog pojedinca (Selimovi¢,
Kari¢, 2011: 46).

Prema Rotu imamo tri oblika ucenja socijalizacije, 1 to:

1. Ucenje uslovljavanjem - Veoma vazan i Cest oblik socijalnog uc¢enja. U
toku cijelog Zivota, a posebno u detinjstvu, to je vrsta ucenja kojim se
sticu mnogi oblici socijalnog ponaSanja. Moguce je razlikovati vise
oblika ucenja uslovljavanjem.
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1.1. Ucenje uslovljavanjem koje se zasniva na asocijacijama po
dodiru;

1.2. Instrumentalno  uslovljavanje - NajceS¢e se proces
socijalizacije objasnjava ucenjem na principu instrumentalnog
uslovljavanja ili potkrepljivanja. Vecina autora, koja pokuSava
da da teoretsko objasSnjenje procesa socijalizacije (R. Seas, E.
Maccoby, P. Mussen, N. Miller, J. Dollard, A. Bandura i dr.)
objasnjava ga  prvenstveno ufenjem na  principu
instrumentalnog uslovljavanja. Takvo ucenje naziva se
instrumentalnim jer predstavlja sredstvo, instrument, da se
neka potreba zadovolji 1 neki cilj postigne. Ovakav oblik
ucenja je vazan ne samo u ranom detinjstvu  nego i tokom
celog zivota, 1 predstavlja vazan nacin socijalizacije.
Nagradivanje za manifestivou marljivost, za spremnost da se
pomogne drugima, za istinoljubivost za sve ono §to drustvo
cijeni kao osobinu i na¢in ponaSanja ucvrstit ¢e nagradivanjem
te osobine i njima odgovarajuc¢eg nacCina ponasanja. Pri ovom,
kao 1 pri drugim oblicima u€enja, vaznu ulogu ima transfer
uCenja: nau¢eno ponaSanje ne ograni¢ava se na ucvrséenu
vezu izmedu odredene drazi i pozeljnog reagovanja, nego se
proSiruje 1 na mnoge druge sliCne situacije.

1.3. Opservacijsko ili vikarijsko uslovljavanje - Posebnu
vrijednost za objasSnjavanje procesa socijalizacije imaju
istrazivanja koja je Sezdesetih godina vrSio A. Bandura sa
saradnicima. Bandura smatra da je za proces socijalizacije od
narocitog znacaja jedan poseban, za socijalno ucenje narocito
vazan oblik ucenja uslovljavanjem, ucenje koje on naziva
vikarijskim (pomo¢nim 1ili posrednim) ili opservacijskim
(uCenjem na osnovu posmatranja tudeg ponasanja)
uslovljavanjem. Takvo ucenje imamo kad se sti¢u novi oblici
ponasanja ili se modifikuju oblici ponasanja koje je pojedinac
jo$ od prije stekao a samo na osnovu posmatranja ponaSanja
drugih, bez pokuSavanja da se uvjezbava 1 uci takvo
ponasanje, bez neposredne nagrade onoga koji uci takvo
ponasanje, naprosto direktnim podrazavanjem ponaSanja
nekoga modela.

2. Ucenje po modelu - je veoma vazan oblik ucenja socijalizacije. Javlja se
u sljede¢im oblicima:

2.1. Ucenje identifikacijom - Mnoge sloZene reakcije, mnogi
sistemi ponaSanja, brojne karakteristike licnosti, razliciti
motivi 1 stavovi nisu rezultat neposrednog potkrepljivanja 1
postepenog uvjezbavanja u njihovom sticanju. Cesto takve
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osobine kao da se pojavljuju spontano, bez neposrednog
vjezbanja i bez postojanja necije svjesne namjere da te osobine
poucCavanjem usadi nekome drugome. U takvim slucajevima
obi¢no se govori da su te osobine stecene identifikacijom sa
nekom osobom.

2.2. Ucenje imitacijom - Pri obja$njavanju ne samo socijalnoga
ucenja nego uopste socijalnog ponasanja ljudi veoma se Cesto
koristi termin imitacija. Njime se objasnjava sli¢nost u
ponasanju Clanova pojedinih grupa, zajednica, kao i uopSte
pojava konformiranja u ljudskom drustvu. Jedan od sistema
koji kao kljucni pojam za objaSnjenje socijalnog ponasanja
koristi pojam imitacije jest poznati pokuSaj Tardov (G. Tarde).
Po njemu je imitacija ,,klju¢ za socijalnu tajnu*. On govori da
je drustvo u sustini imitacija.

2.3. Ucenje uloga - PonaSanje koje se ocekuje od osoba sa
odredenim statusom ili poloZzajem naziva se ulogom. Uloga se
definiSe kao ocekivano ponaSanje vezano uz odredeni status.
U literaturi se ukazuje na to da je takvo ponasanje vezano uz
status vazno 1 za dru$tvo 1 za pojedinca. Za drustvo je vazno
jer se na taj nacin uskladuju aktivnosti ¢lanova drusStva i
¢lanova grupa. Za pojedinca je vazno jer mu omogucava da
se lakSe snade u razli¢itim situacijama znajuci Sta se od njega
ocekuje.

3. Ucenje uvidanjem - Ucenje uvidanjem imamo onda kad je uocavanje
relacija sustina ucenja, kad efekata ucenja ne bi bilo bez koristenja visih
kognitivnih funkcija. O ucenju uvidanjem govorimo onda kada ¢ovjek ne
bi mogao rijeSiti probleme na koje naide bez koriStenja simbolickih
procesa, tako, mozemo re¢i, da i pri socijalnom ucenju, o uvidanju
govorimo, tek kad su osnova socijalnim  ucenjem stecenog nacina
socijalnog ponaSanja nalaZenje relacija i apstraktno misljenje (Rot, 2002:
99).

Fabktori socijalnog razvoja

Kada su u pitanju faktori socijalnog razvoja, moZemo sa sigurnoscu
re¢i da su se mnogi autori bavili ovom tematikom. Tako dolazimo do
zakljucka da sve ono Sto se nalazi u okolini djeteta u stvari djeluje i na njegov
socijalni razvoj.

,Na socijalizaciju djeteta djeluju porodica, predSkolske odgojne
ustanove, Skole, drustvo vr$njaka, mas - mediji 1 sl." (Selimovi¢, Kari¢, 2011:
155, prema Tomi¢, 2002: 28).
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Prema Zotovi¢ i Jerkovi¢ (2017), ¢inioce socijalnog razvoja mozemo
podjeliti na unutra$nje i spoljaSnje. Spoljasnji ¢inioci se pojavljuju u tri
oblika, i to: kao zahtjevi koje postavlja sama situacija, kao ogranicejnja koja
proizilaze iz samog zadatka i ograni¢enja usled pritiska drugih jedinki.

Porodica

Mnogi autori bavili su se porodicom kao osnovnom jedinicom
drustva, koja ima nesrazmjerno veliki uticaj na razvoj djeteta u svim sferama
njegovog odrastanja. Svakom djetetu neophodna je ljubav, razumijevanje,
podrska i povjerenje, koje dobija upravo u porodici.

Kamenov porodicu definiSe kao instituciju koja nije nastala sa ciljem
da usre¢i djecu na taj nacin Sto ¢e im pruZziti emocionalnu i psiholoSku
sigurnost u kojoj ¢e se nesmetano razvijati. Clanovi porodice su bili potrebni
kao radna snaga i ukoliko ih je bilo vise, utoliko je porodica mogla uspjesnije
da se odrzi u borbi za opstanak. Prema tome, ona nije stvorena iz ljubavi ve¢
iz zivotne potrebe da se osigura potomstvo i na njega prenese ime i svojina,
Sto se sve nije mnogo ticalo osje¢ajnog zivota, niti je porodica svoj znacaj
zasnivala na vaspitanju, kao $to je to slu¢aj danas (Kamenov, 1990: 65).

Vremenom se porodica, polozaji i odnosi u porodici mijenjaju. Pa
porodica postaje primarni ¢inioc razvoja u svim aspektima ali i primarna luka
1 mjesto gdje ¢e se dijete osjecati sigurno, prihvaceno i voljeno.

Kada je u pitanju polozaj djeteta kroz istoriju Suzi¢ nam navodi
slede¢e: U odnosu na druge zive vrste Covjek svoje potomke najduze
zadrZava pored sebe. Ova ovisnost djece od odraslih vijekovima se pomjera
ka sve zrelijoj dobi mladih.

Srednjovjekovna porodica nije prenosila vrijednosti, znanja ili, jo$
opStije - nije socijalizovala dijete niti kontrolisala pomenute procese.
Pojavom industrijskog druStva djeca su dobila moguénost da rade u
pogonima, da rade u industriji. U pocCetku je ovaj rad bio bezocna
eksploatacija jer su djeca bila izdrzljivija i brza od odraslih te time pogodna
za jednostavne radne operacije kod kojih treba brzina, spretnost i izdrzljivost.

U novom vijeku dijete postaje sve znacajniji ¢lan porodice, postaje
emocionalni i1 socijalni centar okupljanja ¢lanova porodice 1 zauzima sve veci
znacaj kao osovina porodi¢nih odnosa. Svjetovno obrazovanje zapoceto
velikim reformama koje se temelje na idejama Jana Amosa Komenskog
donijelo je potrebu da se porodica brine o Skolskom uspjehu djece. Porodi¢ne
pripreme za Skolu postaju sastavni dio svakodnevnog Zivota.

Dvadeseti vijek definitivno atomizira veliku i brojnu srednjovjekovnu
porodicu, stvaraju¢i modernu porodicu bracnih parova i djece. Obilje 1
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materijalno blagostanje donose cjelodnevni boravak, jaslice, obdanisSta i
druge institucije za stru¢nu i ekonomski prihvatljivu brigu o djeci, tako da
roditelji svoje potomke mogu dobar dio dana prepustiti brizi 1 njezi drugih.

Tokom dvadesetog vijeka Sirom Evrope i svijeta postaje sve jasnije da
se tradicionalna patrijarhalna porodica sve vise transformise u egalitarnu. U
egalitarnoj porodici dolazi do raspodjele moc¢i i autoriteta, a pojedinacna
sreca svakog ¢lana porodice postaje imperativ. Odnosi u porodici vise nisu
determinisani socijalno-ekonomskim uslovima Zivota, ve¢ psihosocijalnom
podrskom c¢lanova porodice sa posebnim naglaskom na razvoju djecje
licnosti (Suzi¢, 2006: 44).

Na razvoj djeteta uti¢e opsSti odnos roditelja prema djetetu. Zbog toga
je neophodno spomenuti vaspitne stilove roditelja. Miljkovi¢ i Rijavec
(2002), daju objasnjenja vaspitnih stilova roditelja:

1. Autoritarni roditelji su strogi i zahtjevni; disciplinu ostvaruju
prijetnjama 1 kaznama; pokazuju vrlo malo topline prema djetetu; cijene
poslusnost, poStovanje autoriteta i tradiciju. Djeca autoritarnih roditelja
agresivna su, imaju nisku razinu prosocijalnog ponasanja, nezadovoljna su,
povucena i nesigurna.

2. Popustljivi roditelji su jako usmjereni na dijete 1 udovoljavaju mu u
svemu te pokazuju puno topline i pozitivnih osjecaja. Djeca popustljivih
roditelja su depresivna, nezrela, nesigurna, razmaZzena i povucena.

3. Nezainteresirani roditelji pokazuju malo ljubavi i1 nadzora,
zaokupljeni su sami sobom i nezainteresirani su za dijete. Zbog toga su djeca
zahtjevna, neposlus$na, promjenjivog raspoloZenja, sklona uzimanju droge 1
alkohola.

4. Autoritativni roditelji pokazuju toplinu 1 brigu za dijete,
objasnjavaju svoje odluke te poStuju dijete Sto vodi do samopouzdanog
djeteta, sigurnog u sebe, dobre samokontrole i visoke potrebe za
postignucem.

Da bi razvoj djeteta bio svestran i uticao na razvijanje svih mogucih
potencijala djeteta neohodno je da se kombinuje briznost, toplina i nadzor, pri
¢emu se ne smiju zanemariti individualne karakteristike ni roditelja a ni
djeteta.

Vrsnjaci

Selimovi¢ i1 Kari¢ (2011), navode da potrebu djece za druzenjem s
drugom djecom u predskolskom periodu treba podrzati 1 podsticati. I sami
roditelji trebaju se druziti 1 djetetu pokazati primjer druZenja s prijateljima.
Djecu na druZenje moze stimulirati neki zajednicki objekat: igracka, slatkis,
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Setnja. Djetetu treba pomo¢i da stekne samopouzdanje u komunikaciji i da se
druzi sa drugom djecom. Socijalna iskustva steCena u obitelji jako su
znacajna za adaptaciju djeteta i njegov odnos prema Siroj socijalnoj sredini.

Medu najpoznatijim periodizacijama vrSnjackih odnosa nalazi se i

periodizacija Selmanove (1981) (Klarin, 2006):

1. Nulta razina (faza dojenastva) je egoisti¢na. Dijete ne razlikuje sebe od
drugog, svoje osjecaje od osjecaja drugih, stoga u situacijama konflikta
nema uzajamnog razumijevanja. Prijatelj je dijete s kojim se igra, a
prijateljstvo traje dok traje igra.

2. Prvu razinu karakterizira razumijevanje tudih osjecaja i karakteristicna je
za predSkolsku dob. Prijatelj je onaj koji pomaze ili ¢ini neke druge stvari
koje su dobre za njega.

3. Druga razina, karakteristicna za Skolsku dob, obiljezena je
reciprocitetom. Djeca su spremna na suradnju i dogovor, a prijateljstvo
promatraju kao uzajaman odnos pun povjerenja, tolerancije 1 pomaganja.

4. Treca razina karakteristicna je za srednje i kasno djetinjstvo, a obiljezava
je uzajamnost prijateljskih odnosa. Prijateljstvo je odredeno odnosom
izmedu dvoje djece u kojem postoji uzajamna potpora i razumijevanje.

5. Cetvrta razina karakteristina je za adolescentsku dob, a obiljezava je
ravnoteZa prijateljstva i uzajamnosti te individualnosti.

Kerns (2000), nam govori o 3 tipa djecjih prijateljstava:
1. Skladno/interaktivno prijateljstvo - obiljeZeno je slaganjem u procjeni na
svim dimenzijama 1 dobar je tip prijateljske veze.
2. Skladno/nezavisno prijateljstvo - obiljeZeno je umjerenim slaganjem u
procjenama i ne predstavlja idealno prijateljstvo
3. Razdvojeno prijateljstvo - obiljezeno je negativnom interakcijom i
niskom razinom zajednicke igre.

Klarin (2006) nam navodi da se pri interakciji sa vr$njacima sticu
dvije temeljne dispozicije vr$njackih odnosa:
1. Popularnost;
2. Prijateljstvo.

Klarin (2006) nam takode navodi pet kategorija djece s obzirom na
socijalni status:
Popularno dijete;
Odbaceno dijete;
Zanemareno dijete;
Kontroverzno dijete;
Prosjecno dijete.

M

Na osnovu dostupne literature moze se zakljuciti da svaki uticaj
vr$njaka moze biti i pozitivan i negativan. Kao i to da svak prijateljski odnos
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moZe imati pozitivne i negativne strane. Cesto se mogu javiti konflikti. Zbog
toga je neophodno djecu uditi nenasilnom rjesavanju konflikata, da ih u¢imo
toleranciji, strpljenju, uzajamnom pomaganju i sl.

Vrtic

Vrti¢ predstavlja ,institucionalni oblik predskolskog vaspitanja,
odnosno predskolska ustanova namijenjena djeci od navrSene tre¢e godine
zivota do polaska u Skolu; osnovni zadatak je pomo¢ roditeljima u podizanju
djece — zbrinjavanje, njega, vaspitanje 1 obrazovanje razvojnog znacenja‘
(Pedagoski leksikon, 1996: 110).

Potrebno je naglasititi i to da su jaslice predskolske ustanove za djecu
do tri godine Zivota.

Kao §to iz definicija zakljuCujemo, 1 vrti¢i i jaslice su u stvari
Predskolske ustanove u kojima djeca na zanimljiv i produktivan nacin
provodi vrijeme te ima prilike druZiti se s mnogo djece. Putem interakcije
djeca povecavaju svoj vokabular, a u¢e 1 vjestine koje su im potrebne kako
bi postali drustvena bica, spremna na saradnju, toleanciju, razumijevanje 1 sl.

Kada je u pitanju socijalizacija djece u vrti¢u, Stevanovi¢ nam navodi
sljedece: ,,Socijalizacija djeteta u vrticu je oblik ucenja kojim se omogucava
zadovoljavanje  njegovih  potreba za  drusStveno$¢u, zajednickom
komunikacijom u razli¢itim aktivnostima 1 u odnosu na raznovrsne vaspitne 1
obrazovne sadrzaje. Osnovni mehanizmi socijalizacije su socijalna interakcija
1 verbalna komunikacija* (Stevanovi¢, 2001: 68).

Partnerstvo roditelja 1 vasitata vazan je faktor socijalnog razvoja
djeteta u institucijskom kontekstu. Vazno je da wvaspitaci i1 roditelji u
medusobnu suradnju ulazu mnogo povjerenja, otvorenosti, tolerancije,
objektivnosti 1 spremnosti za uvazavanje osobnih 1 profesionalnih
kompetencija, uzajamno poStovanje, dijeljenje osje¢aja 1 vjeStina,
uskladivanje odgojnih utjecaja i zajedniCko rjeSavanje problema u razvoju 1
odgoju djeteta (Milinarevi¢, Tomas, 2010: 55).

Igra i socijalizacija
Kada spomenemo rije¢ igra, uvijek mislimo na slobodu 1 razonodu.
Nesto ¢emu mozemo uzivati bez nametanja krutih pravila i sa velikom

slobodom izbora. Igra je u stvari stara koliko je staro i1 druStvo. Samim tim od
pamtivjeka utice na razvoj licnosti djeteta.

,lgra kao multifunkcionalna aktivnost stvara napetost, uzbudenje 1i
ostvaruje se u specificnim verbalnim i neverbalnim komunikacijama (signali,
dogovori, pravila, poruke, zahtjevi). Igra je iznutra motivisana pa je zato
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uvijek slobodna, otvorena i vrijedna za dijete. Igrom se dijete uci pokusajima
i pogreskama, eksperimentisanjima sa razli¢itim materijalima, izrazajnim,
istrazivaCkim 1 drugim postupcima i sredstvima. Kod djeteta se razvija
osjeCaj  sigurnosti, samoposStovanja,  samostalnosti,  samokontrole,
socijalizacije 1 humane komunikacije* (Kamenov, 1995: 105).

Stevanovi¢ (2001) razlikuje sljedece vidove igre:
e Funkcionalne igre; Igre maste ili igre uloga; Didakticke igre; Igre
rije¢ima; Simbolicke igre; Konstruktivne igre; Igre sa pravilima;
Stvaralacke igre; Pokretne igre; Igre pogadanja...

Kada simuliramo realne radnje ili odnose dijete modeluje stvarnost,
poistovjecuje se sa raznim ulogama i osobama i testira ili provjerava kako bi
ta stvarnost izgledala uz njegovu aktivnu ulogu. Dijete, dakle, simuliranjem
proucava realnost, pokusava da joj se priblizi na svoj bezazleni, zamisljeni ili
virtuelni nacin. Putem igre ili igrovnim aktivnostima djeca testiraju svoje
moguénosti, uspostavljaju odnose sa drugom djecom i odraslima, uopsteno
reCeno, stvaraju modele u kojima intenzivno sjedinjuju mastu irealnost.
Igraju¢i se dijete spontano aktivira svoju kogniciju, puSta masti na volju,
oslobada svoje emocije, razvija socijalne odnose, aktivira svoje tijelo, krece
se 1 djeluje. Posmatrajuci djecu, njihove igre i igrovne aktivnosti, mozemo
nauciti Sta im odgovara, koje igre preferiSu i u kojim aktivnostima najvise
uzivaju. Posmatranjem djece i pracenjem njihovog razvoja vaspitaC moze
pozitivno uticati na njihov razvoj tako §to ¢e planirati 1 izvoditi vaspitno-
obrazovni rad nastavljajuci igre u ,,zoni narednog razvoja (Suzi¢, 2006,
prema Vigotski, 1996).

Suzi¢ (2006) razlikuje sledec¢e vidove igre i igrovnih aktivnosti koje
pronalazi kod Kamenova (1997):

1. Funkcionalne igre - dijete izvodi zato S$to je ovladalo odredenim
funkcijama svoga tijela, igracaka ili sredstava oko sebe;

2. Igre maste ili igre uloga - se oslanjaju na slobodnu volju djeteta,
nasklonost djeteta da u masti stvarnost prikaze na sebi svojstven nacin.
Ove igre prepoznajemo u viSe formi: imitacija i podrazavanje, igre iluzije,
dramske igre, fikcija 1 slicno;

3. Igre sa gotovim pravilima - razlikujemo od igara u kojima se pravila
konstitui§u u toku igranja. Cesto se igrovne aktivnosti u kojima nema
pravila pretvaraju u igre sa pravilima zato Sto se pravila konstituiSu
tokom aktivnosti. Najve¢i broj igara ima gotova pravila koja se iz
generacije u generaciju prenose na pokoljenja u datim kulturama;

4. Konstruktorske igre - obuhvataju aktivnosti u kojima dijete oblikuje
materijal, slaze, gradi ili rasporeduje kako bi postiglo odredeni cilj.
Rezultat ovih aktivnosti ne mora biti neSto funkcionalno, to moze biti
estetski ili metaforic¢ki ucinak (Suzi¢, 2006: 46).
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Socijalno neprilagodeno ponasanje

U danasnje vrijeme jako je tesko vaspitavati djecu. Disfunkcionalno
drustvo uti¢e na sve vréu pojavu raznih devijantnih ponasanja kod djece i
mladih.

Promjene u druStvu, te manjak vremena uslovile su i promjeneu
vaspitavanju djece te promjene u porodici. Danas imamo situacije gdje djeca
provode vecinu svojih dnevnih aktivnosti u vrticu, odnosno u vrti¢ima i
jaslicama su i po 10 sati dnevno.

Upravo su vrti¢i prva mjesta gdje se djeca susrecu sa ,,neprihvatljivim
ponasanjem™ svojih vr$njaka. Tako da ona pored poZeljnih oblika ponasanja
usvajaju 1 ona koja nisu pozeljna.

Postoji mnogo faktora za razlikovaje pozeljnog od nepozeljnog oblika
ponasanja. A mora se naglasiti da djeca kod kojih se javljaju odredeni vidovi
problema u socijalizaciji, kao Sto su stidljivost ili odbacenost od vrSnjaka,
mogu razviti odredene vidove neprihvatljivog i agresivnog ponasanja.

Poremecaji u ponasanju zapravo ukljucuju sva ona ponaSanja djeteta
koja nisu prilagodena njegovoj Zivotnoj dobi i/ili okolini i1 ometaju
funkcionisanje djeteta tako da Stete djetetu 1/ ili okolini dovode¢i ga u sukobe
ili ga iskljuCuju iz komunikacije s okolinom. Vazno je re¢i da se ovakva
ponasanja moraju javiti viSe puta i trajati neko vrijeme kako bi se govorilo o
poremecaju u ponaSanju. Bouillet 1 Uzelac (2007) isticu dvije grupe
poremecaja u ponaSanju i to:

1. Aktivni poremecaji u ponasanju — odnose se na sva drustveno nepozeljna
1 neprihvatljiva ponaSanja, ponasanja koja odstupaju od uobicajenih,
ocekivanih 1,,normalnih”.

2. Pasivni poremecaji u ponasanju — obuhvataju djecu koja su povucena,
¢esto izolirana 1 neprihvacena od strane vr$njaka, a svojim ponasanjem ne
ometaju rad pa Cesto izostaje intervencija i pomo¢ odraslih (Macanovic,
2017: 56).

Autorice Koller-Trbovié, Zizak i Bagi¢ (2001) poremeéaje u

ponasanju predskolske djece svrstavaju u tri kategorije:

1. Poremecaji u socijalnom razvoju: agresivnost, nametljivost, prkos, laz,
lijenost, povucenost;

2. Poremecaji u emocionalnom razvoju: strah, plasljivost, placljivost,
depresija, ljutnja;

3. Poremecaji navika (manifestiraju se na tjelesnom planu): poremecaji
eliminacije, prehrane, spavanja, govora, motorike, stereotipne radnje i
neobi¢na ponasanja (Macanovi¢, 2017: 57)
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Svako ponasanje koje ukljucuje udaranje, guranje, Stipanje, namjerno
nanoSenje povreda drugarima ili destruktivna ponaSanja, laz i neposluSnost
ali 1 povucenost i stidljivost, mogu negativno uticati na proces socijalzacije i
na razvoj socijalnih kompetencija. Zbog toga je jako bitno raditi na tome da
se ovakva ponasanja suzbiju i da se razvija atmosfera puna tolerancije i
razumjevanja, medusobnog uvazavanja i tolerancije.

Zakljucak

Svaki Covjek na planeti Zemlji je druStveno bice, samim tim svi
imamo potrebu za nekim vidom druzenja i1 interakcije. Ta potreba je
najupecatljivija u najranijim uzrastima.

Kroz cjelokupan rad nastojali su se objasniti $ta je to socijalizacija,
osnovni procese socijalizacije, njene faktore, kao i to zasto je ona bitna za
svako dijete. Jako je vazno spomenuti i igru kao jedan od neizostavni faktora
socijalizacije.

Ali da krenemo prvo od toga $ta je to socijalizacija? Socijalizacija je
proces u toku kojega individualnom interakcijom sa svojom socijalnom
sredinom usvaja znanja, vjeStine, navike, stavove, vrijednosti 1 druge
spoznaje, koje su joj potrebne za uspjeSno funkcioniranje u sredini u kojoj
Zivi.

Na socijalizaciju utiCu brojni faktori a medu najznacajnijim su
porodica, vrSnjaci, predskolske ustanove, mas-medije 1 slicno. Medu
primarnim faktorima socijalizacije je porodica. A posle nje tu su i vr$njaci i
vaspitno obrazovne ustanove.

Vazno je takode naglasiti da je socijalizacija proces koji se uc¢i. U
radu su navedeni 1 sljede¢i modeli ucenja: uslovljavanje (klasi¢no,
instrumentalno, opservaciono), ucenje po modelu (identifikacija, imitacija,
ucenje uloga) i u¢enje uvidanjem.

Kao $to smo ve¢ spomenuli igra je neizostavan dio djetinjstva a
samim tim 1 procesa socijalizacije. Potrebno je da djeci nudimo razno razne
mogucnosti za igru, kako usmjerenu od strane roditelja, vaspitaca ili slicno,
tako 1 slobodnu.

I za kraj da spomenemo i socijalno neprilagodeno ponasanje koje se
javlja kod odredene skupine djece.

Sva ona ponaSanja koja za cilj imaju povredivanje nekoga drugoga,
udaranje, Sripanje, ometanje i sli¢no, moze otezati i onemoguciti socijalni
razvoj 1 socijalnu povezanost sa drugima. Samim tim je potrebno raditi na
tome da se takva ponaSanja svedu na minimum ili u potpunosti otklone na
pedagoski prihvatljiv nacin.
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Socijalizacija djeteta je jedan od najvaznijih vaspitni proces Ciji
rezultati dosezu duboko u zivot svake osobe, a njegov uticaj vidljiv je i na
buduc¢im generacijama.
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*®

Abstract:This paper tried to explain the significance and influence of
socialization of preschool children on the comprehensive and successful
development of each child. It is explained what actually preschool age is, and
special atention is paid to the explanation of the concept of socialization, as
well as factors which are most important and have the biggest influence of
the socialization of preschool children as well as the overall development of
each child. Special attention is paid to play, as one of the most important and
crucial factors for the development of socialization, but also one of the most
important factors in the overall development of a child. It must be
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emphasized that all these factors are interwined with each other, complement
each other, and mutually influence each other.

Key words: preschool age, socialization, development factors, play.
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sekretar bila od 2002. do 2010. Od 2001. do 2009. godine bila je ¢lan odbora
u Centru za proucavanje holokausta i manjine.

Uvod

U knjizi ,,Sta jesocijalni rad“ autorica pokazuje mjesto i ulogu
socijalnog rada kao predmeta i njegovo kretanje u razliitim pravcima:
izmedu teorije i prakse, pomo¢i i kontrole, individue i drustva. Ve¢ u
predgovoru autorica pokuSava postaviti pitanje Sta je to ustvari socijalni rad,
svjesna da je na to pitanje skoro pa nemoguée precizno odgovoriti.

Knjiga pokazuje s kojim se sve izazovima socijalni rad susrece, te
kako druStvene relacije mogu biti i1 instrument rada i jedinstvo analize. U
daljem razvoju predmeta socijalnog rada autorica posebno istice mjesto i
ulogu spolne dimenzije i znacenje akademizacije predmeta. Pitanje u naslovu
knjige indicira ono statisticko ispred onog dinamickog.

Kriti¢ka razmatranja

U prvom poglavlju autorica pokuSava kroz razliite primjere iz
druStvenog 1 porodicnog Zivota, odnosno svakodnevnice objasniti pojam
Socijalni rad i odgovoriti pobliZe na pitanje Sta je socijalni rad? Socijalni rad
je posebna stru¢na zona kojoj je prvenstveno cilj pomo¢i ljudima da rijeSe
svoje socijalne probleme, pa je tako usmjerena prema relacijama izmedu
osoba 1 njihove drustvene okoline. Dok profesija socijalnog radnika prema
autoru Embla (2000), radi na socijalnim promjenama i bori se za bolji Zivotni
standard 1 ljudsko blagostanje. Uglavnom socijalni radnici rade sa slabim
grupama 1 trenutno aktivnom socijalnom politikom. Termin socijalni rad
objavljen je prvi put 1930 godine a nosio je naslov ,,The Settlement and
Friendly Visiting®. Nadalje, u dijelu knjige pod nazivom Napeto polje fokus
je na suprotnosti spolova, odnosno napetosti izmedu polova. S tim u vezi
autorica obraduje kao prvo polje suprotnosti, koje govori o odnosu teorije i
prakse, zatim drugo polje u kojem je plasiran socijalni rad kao odnos izmedu
pomoci i kontrole 1 na kraju treée polje koje se ti¢e individue u drustvu, gdje
socijalni rad sadrzi oboje.

U drugom poglavlju fokus je na nekim od autora i njihovim
interpretacijama pojma socijalni rad kroz ono ljudsko u socijalnom radu 1
posmatranje razvoja socijalnog rada kroz stoljeca. Tako problem siromastva
postaje prepoznatljiv svuda krajem XIX i pocetkom XX stolje¢a 1 u toj
oblasti na scenu stupa Mary Richmond — socijalni rad matrijarhata. Ona je
dolazila iz siromasne porodice, a nakon nekog period bila je osnivac
predmeta Socijalni rad i pocela je sa diferenciranjem COS — a (Charity
Organization Societies). Za razliku od Richmond, pojavljuje se Jane Addams
iz Hull House koja je poticala iz bogate porodice, no ipak je tezila da kroz
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Hull House - vid pomo¢i za samopomo¢, pomogne strancima u socijalnim
naseljima. Kada je u pitanju odnos Richmondove i Addamove bio je isti jer
su za primarni cilj imale borbu protiv siromastva iako su bile pioniri
socijalnog rada. Njihove borbe su se odvijale kroz razlicite strategije, koje su
ipak odrazavale njihov razli¢it pogled ali je ipak bilo mnogo slicnosti medu
njima. Uporedno kroz ovo poglavlje autorica obuhvata sve faza osnivanja i
pojave socijalnog rada u Norveskoj, zatim akademizacija, linije razdvajanja i
razvoj socijalnog rada.

Autorica se u treCem poglavlju najviSe bavi definiranjem pojma
socijalni rad kroz utvrdivanje da li je u pitanju prakti¢ni ili teorijski predmet 1
kakav je njihov medusobni odnos. Kroz razliCite aspekte znanja norveski
filozof Johannsen je podijelio znanje na tri razlicite forme i to: znanje kao
tvrdnja, znanje kao saznanje i1 znanje kao kona¢no znanje. Kada se govori o
znanju postoje aspekti koji se ne mogu izraziti ili mi ne zelimo to neSto
izraziti. Pa tako kao prvo imamo radnje i1 osje¢anja koje su bez rijeci 1 ne
dolazi u obzir to izraziti verbalno. Zatim, kao drugo tu je niz podrucja gdje je
puno znanja koje je neizrecivo, koje se podrazumjeva ili nepodrazumjeva.
Pod ovom tackom podrazumjevaju se moralne 1 eti¢ke vrijednosti. Nadalje u
tre¢e podrucje spadaju sva ona podrucja koja nisu dobila svoje pravo glasa 1
koja ¢ine Sutnju. Na kraju kao Cetvrti aspekt znanja imamo Sutnju koja je
skrivena ali ima snagu. Ova vrsta Sutnje je gledano iz povrSine perspektive
nevidljiva. Sutnja upravo govori o onome §to nije reéeno.

U cetvrtom poglavlju fokus autorica stavlja na osobu u situaciji —
odnosno kolektiv, interakciju izmedu jedne ili viSe osoba kao i njihove
okoline. Zatim takoder u ovom poglavlju obraduje se pojam ,,psihosocijalni
model* koji se povezuje sa teorijom Sigmunda Freuda a koja je Cesto bila
kritikovana. Zatim se diskutuje o terminu ,,Jedinstvo analize* 1 Sta ono ustvari
znaci za socijalni rad? U nau¢nom diskursu mnogo toga se odnosi na to Sta ¢e
biti u fokusu paznje odnosno jedinstvo analize. Tako se trazi odgovor kroz
mnoge predmete/discipline ¢ime je data mo¢ drugim profesijama da dodu do
adekvatnog odgovora. Zatim jedan drugi vazan princip je ,,poceti tamo gdje
je klijent*, ustvari zahtjev za stavljanje u poziciju onog drugog da se razumije
Sta je njegov problem. Cesto to mozZe biti tesko za razumjeti, medutim to
moze znaciti 1 da te klijent po€inje slusati.

Peto pogavlje je od strane autorice dosta fokusirano na relacijski
odnos 1 kroz relacije u kojima rade socijalni radnici. Relacije su perspektiva
socijalnog rada 1 nacin na koji se socijalni radnik odnosi prema klijentu je
ustvari metod pomocu kojeg on pokuSava promjeniti klijenta. Rad na
relacijama nije samo sredstvo za ostvarivanje cilja postavljenog od strane
socijalnog radnika i klijenta, ali to je Cesto i licni cilj. Ustvari klijent je taj
koji je subjekt situacije, ustvari polazna tacka za djelovanje socijalnog
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radnika cijelo vrijeme je razmjevanje klijentovog odgovora na djelovanje
socijalnog radnika. Na taj nacin socijalni radnik radi kroz svoje relacije za
klijenta. Klijent je taj koji je subjekt situacije, a odnos izmedu dvije osobe su
dvije relacije. Razumjevanje socijalnog rada se nalazi upravo u razumjevanju
onoga drugog koji je posebno interesantan. Cesto pitanje koje se postavlja u
ovom poglavlju jeste upravo kako socijalni radnik razumije one druge
odnosno klijenta.

U Sestom poglavlju autorica ve¢ pokusava da objasni kako je predmet
socijalni rad od svog osnivanja usmjeren prema djelovanju u odrdenom
porucju koji radi na razvoju i promjenama. Tako kontekst promjene situacije
u kojoj djeluje socijalni radnik sadrzi odnos izmedu individue ili grupe i
drustva. Samim time moZe se re¢i da radnu zonu socijalnog rada Cine tri
elementa 1 to: indivudua/grupa, drustvo 1 promjena. Socijalni rad djeluje tako
da ljudi izadu iz krize u kojoj se nalaze. Nakon toga autorica je obradila
pojam ,,odbijanje* koji moze biti razlicite vrste. Jedna forma odbijanja moze
i¢1 zajedno s klijentima koji nisu povezani sa stalnim casovima. Zatim
takoder postoji 1 oblik odbijanja kao nedostatak forme za respondiranje ili
odgovor. Tako socijalni radnik doZzivljaj odbijanja definira kao jedan dio u
procesu. Mnogi klijenti koje socijalni radnici susre¢u su osobe koje su licno
bile odbacene. Tako kod klijenta ova odbacenost ili odbijanje zahtijeva
strucnu sposobnost 1 jaku personalnost.

Sedmo poglavlje knjige posveceno je tre¢em uzbudljivom polju koje
se mnogo istiCe u ovoj knjizi a to je odnos izmedu pomo¢i i kontrole. Sama
rije¢ kontrola odnosi se na upravljanje i kontrolu, pa ¢esto ova dva pojma se
mogu zamjeniti 1 koristiti u funkciji istog znacenja. Ako se ide metodom reza
onda se koristi pojam kontrola, medutim kontrola neceg moze upravljati
postupcima pa se to zove kontrola upravljanja ili samokontrola. Socijalni
radnik ima mo¢ i kao onaj koji pomaZe i kao onaj koji kontrolise. U
danasnjem druStvu mo¢ je nevidljiva — kao §to je nevidljiv i aspekt kontrole.
Kao i1 u drugim sluc¢ajevima socijalni radnik, kao i onaj koji pruza pomoc¢,
upravo ima mo¢ u odnosu prema svom klijentu. To znaci upravo da socijalni
radnik ima veliku mo¢ da utice i da sacinjava prijedlog promjena u odnosu
prema kljjentu. Ovdje je vaZan element vrijeme pa tako gledajuci
kratkoro¢no pomo¢ se moze dozivjeti kao nesto §to izaziva rane, a dugoro¢no
to moze biti neSto korisno. Na kraju treba ista¢i ¢injenicu da su pomo¢ 1
kontrola medusobno satkani u socijalnom radu i pojavljuju se kao nerjesiva
dilema.

I na kraju u osmom poglavlju pod nazivom ,,maramica i uske cipele*
autorica pokuSava docCarati naCin 1 stil obladenja kao metaforu za stil
oblacenja koji prati profesiju socijalnog rada. To je poseban nacin oblacenja
iz sedamdesetih godina kada su se upravo mnogi socijalni radnici tako
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oblacili. Pa tako najbolji uvid u sadrzaj nekog fenomena dobije se gledajuci u
njegove granice diskursa koje pokazuju jasnu povezanost prema zudnji i
moci za istom. Slobodno mozemo reci da je diskurs ono vidljivo i ono §to je
prikriveno, ali isto tako i objekt Zudnje za koji se mi borimo. Tako akademski
diskurs ima jak uticaj kada je u pitanju zajedni¢ko razumjevanje u drustvu o
poziciji socijalnog rada. I na kraju poglavlja nalazi se odlomak koji se tice
teme Sta 1 kako dalje, odnosno u kojem pravcu ide socijalni rad? Neki od
odgovora na ovo pitanje nalaze se pred sami kraj knjige u kojoj autorica
pokuSava kroz razlicite teorije, kroz stavove 1 videnja raznih eksperata i
autora koji su u uskoj vezi sa socijalnim radom odgovoriti na pitanje i
pokusati blize docarati koja je uloga socijalnog radnika i profesije socijalnog
rada u nekadaS$njem i danaSnjem sistemu.

Zakljucak

Studijska rasprava Sta je socijalni rad znanstveno je djelo teorijskog
karaktera koje indicira ono statisticko ispred onog dinamickog. Ovo
znanstveno djelo znacajan je doprinos profesiji socijalnog rada i kao takva
knjiga moze posluziti studentima sociologije, socijalnog rada, druStvenih
nauka 1 uporednih studija. Takoder ona moZze posluziti kao prakti¢ni vodi¢ za
¢itaoce koji malo ili skoro i ne znaju $ta je zadatak i1 uloga socijalnog radnika.
S obzirom da je Norveska odakle dolazi i autorica knjige Irene Levin,
prepoznatljiva kao drzava blagostanja, kao jedna socijalna drzava u kojoj
vlada socijalna pravda prema medunarodnim standardima, ona zauzima prvo
mjesto po pruzanju zivotnih uslova i standarda svojim stanovnicima. Kada su
u pitanju dileme koje se ticu struke, Irene Levin je imala Zelju da predoci
situacije u kojima socijalni rad dolazi do izrazaja, ona je zeljela da se
prilagodi socijalnom radu analiziraju¢i ga izvana i istovremeno gledajuc¢i ga
iznutra u njegovim polaznim tackama. Irene Levin je jedna od najpozvanijih
strucnjaka koja je pokuSala primjerima iz prakse socijalnih radnika kao 1
rezultatima istrazivanja do kojih je dosla predociti situacije kada nastupaju
strukovne dileme.

Ipak jedna zajedniCka karakteristika za sve aktivnosti bio je upravo
veliki interes Levin za dalji razvoj predmeta socijalni rad i podizanje
socijalnog rada na akademski nivo. Ovo znanstveno djelo znacajan je
doprinos savremenom socijalnom radu u podru¢ju obrazovnog procesa u
kojem autorica maksimalno pokusava da objedini svoje Siroko teorijsko
znanje sa bogatom praksom koju je sticala punih dvadeset godina u radu sa
studentima, kroz njihove diplomske i magistarske radove iz oblasti socijalnog
rada. UocCava se da je autorica intenzivno radila na problemu socijalnog rada
kao predmetne zone i diskursivne prakse, zatim na razvoju metoda i
teoretiziranju razlicitih tema koje su u bliskoj vezi sa socijalnim radom.
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Prijevod knjige je kvalitetan, sadrzaj dobro organiziran i sistematiziran, nacin
pisanja je dosta jasan i stilski korektan. Ova knjiga daje snazan impuls u
smislu daljnjeg istrazivanja socijalnog rada i povecanja shvatanja pojma
socijalni rad u najSirem smislu, te spada u znacajnu literaturu iz podrucja i
oblasti socijalnog rada. Upravo teorijske postavke pojma socijalni rad koje je
postavila Levin mogu biti uporiSte razvojne koncepcije savremene teorije
socijalnog rada u budu¢nosti.
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UPUTSTVO AUTORIMA

EVROPSKA REVIJA je nau¢ni ¢asopis Evropskog univerziteta Brcko
Distrikta koji izlazi dva puta godiSnje. U Casopisu objavljujemo naucne
radove i prikaze iz svih oblasti drustvenih i humanisti¢kih nauka. Radovi
koji su ve¢ objavljeni u nekoj drugoj publikaciji nece biti prihvaceni.
Ovim uputstvom utvrduju se nacin i uslovi publikovanja i utvrduju se
kriterijumi, nacin i1 postupak izbora nauc¢nih publikacija za objavu u
casopisu. Redakcija ¢asopisa prima radove tokom cijele godine a radovi
moraju biti pravopisno i jezi¢ki korektno napisani u skladu sa ovim
uputstvom. Uz rad autor Salje i potpisanu izjavu (prilog na kraju). Po
prijemu rada isti se prosljeduje na adrese minimum dva recezenta, a da bi
bio publikovan u ¢asopisu mora imati bar dvije pozitivne recenzije.

KATEGORIZACIJA

Kategorizacija ¢lanaka je obaveza i odgovornost urednistva, a mogu
je predlagati recenzenti i ¢lanovi urednistva, odnosno urednici rubrika. Clanci
u casopisima se, po COBBISS ili nekom drugom oficijalno priznatom
sistemu, razvrstavaju u nauc¢ne radove 1 stru¢ne ¢lanke.

Originalan naucni ¢lanak nacelno je organizovan po shemi IMRAD
za eksperimentalna istrazivanja ili na deskriptivan nacin za deskriptivna
naucna podrucja, u kome se prvi put publikuje tekst o rezultatima sopstvenog
istrazivanja ostvarenog primjenom nau¢nih metoda, koje su tekstualno
opisane i koje omogucavaju da se istrazivanje po potrebi ponovi, a utvrdene
¢injenice provjere.

Pregledni naucni ¢lanak predstavlja pregled najnovijih radova o
odredenom predmetnom podru¢ju sa ciljem da se ve¢ publikovane
informacije sazmu, analiziraju, evaluiraju ili sintetizuju, te donosi nove
sinteze koje takode obavezno ukljuuju rezultate sopstvenog istrazivanja
autora.

Kratko ili prethodno saopStenje je rad, ali manjeg obima ili
preliminarnog karaktera, u kojem neki elementi IMRAD-a mogu biti
ispusteni, a radi se o saZetom iznoSenju rezultata zavrSenog izvornog
istrazivackog rada ili ¢lanka koji je u nastajanju (engl. Working Paper).

Naucna kritika, odnosno polemika ili osvrt je rasprava na odredenu
nau¢nu temu, zasnovana isklju¢ivo na naucnoj argumentaciji, u kojoj autor
dokazuje ispravnost odredenog kriterijuma svog misljenja, odnosno potvrduje
ili pobija nalaze drugih autora.
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Informativni prilog je uvodnik, komentar i slicno.

Prikaz Kknjige, instrumenta, racunarskog programa, slucaja,
naucnog dogadaja i slino jeste prilog u kome autor procjenjuje
pravilnost/nepravilnost nekog nau¢nog ili struénog rada, kriterijuma,
postavke ili polazista, uz poseban naglasak na kvalitet ocjenjivanog rada.

OPSTE NAPOMENE

Rad kucati na stranici formata B5(JIS), sa marginama od 2.5 cm
(opcija Normal), tako Sto Cete izabrati odgovarajucu tastaturu i font. Radove
pisati koriS¢enjem latinicnog pisma, font Times New Roman, veli¢ina 12,
prored (Multiple) 1, poravnati s obe strane (Justified). Napomene (fusnote)
pisati koriS¢enjem latinicnog pisma, font Times New Roman, veli¢ina 10,
prored (Multiple) 1. Obim rada ne smije premasiti jedan autorski tabak.

Radovi treba da budu dostavljeni na elektronsku adresu redakcije:
evropska.revija@eubd.edu.ba, u prilogu - kao otvoreni dokument (Word).
Prije slanja redakciji rad sacuvati u verziji Word 1997-2003 (File - Save as
type - Word 1997-2003) radi izbjegavanja tehniCkih problema usljed
nekompatibilnosti razli¢itih verzija Word programa na ra¢unarima.

STRUKTURA RADA

Clanak u casopisu mora biti ureden na standardan nacin, sa
navedenim osnovnim elementima ¢lanka kao Sto su: naslov, imena autora,
elektronska adresa za korespodenciju, naziv ustanove, adresa.

1. Ime i prezime (svih) autora pisati u gornjem lijevom uglu. Ispred
imena navesti nau¢no zvanje, a iza prezimena staviti znak za podloznu
napomenu (fusnota). U napomeni navesti: naziv institucije (afilijacija) -
navodi se pun naziv 1 sjediSte institucije u kojoj je autor zaposlen; adresa
elektronske poste autora.

2. Naslov rada treba da Sto vjernije opiSe sadrzaj rada, prikladnim
rije¢ima za indeksiranje i pretraZivanje. PiSe se ispod imena autora s jednim
redom razmaka, velikim slovima (7imes New Roman 14 Bold), a podnaslovi
treba da budu pisani malim slovima (7imes New Roman 12 Bold). Naslov i
podnaslovi treba da imaju centralno poravnanje.

3. Sazetak (apstrakt) rada je kratak informativni pregled sadrzaja
koji ¢itaocu omogucava da brzo i tatno ocijeni njegovu relevantnost i koje
sadrzi termine koji se Cesto koriste za indeksiranje i pretragu ¢lanka. Treba da
ima od 100 do 250 rijeci. PiSe se ispod naslova, s jednim redom razamaka,
(Times New Roman 11 Italic), s oznakom Apstrakt.
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4. Kljuéne rijeci su termini ili fraze kojih ne moze biti vise od deset.
Pisu se ispod sazetka, s jednim redom razmaka, (7imes New Roman 11
Italic), sa oznakom Kljucne rijeci i taCkom iza posljednje rijeci.

5. Tekst rada pise se ispod kljuénih rijeci, s dva reda razmaka.

6. Spisak izvora i citirane literature piSe se na kraju teksta, nakon
dva reda razmaka, (Times New Roman 12).

7. Rezime na engleskom jeziku, treba da stoji ispod spiska literature.

8. Kljuéne rije¢i na engleskom jeziku piSu se ispod rezimea, s
jednim redom razmaka.

9. Prilozi (slike, tabele, grafikoni) mogu biti umetnuti u tekst.
Veli¢inu treba prilagoditi da ne ometaju slanje rada. Prilozi se ne Stampaju u
boji.

CITIRANJE U TEKSTU RADA

Prilikom pisanja rada potrebno je da se pridrzavate APA stila. APA
stil je jedan od najbolje dokumentovanih sistema za pisanje, formatiranje i
navodenje referenci, sa lako dostupnim priru¢nikom koje je prilagodeno
savremenom akademskom izrazavanju. Za razliku od onih stilova u kojima
fusnota sluzi za identifikaciju izvora uz razli¢ite dodatne napomene, APA
stilom je prostor unutar fusnota predviden iskljucivo za dodatne napomene i
pojasnjenja autora, dok se skracena identifikacija izvora nalazi u samom
tekstu odmah nakon recenice koja se citira, a kompletna identifikacija
koris¢enog izvora nalazi se na kraju teksta u popisu referenci.

PRIMJERI NAJCESCE KORISCENIH IZVORA NAVEDENIH U APA
STILU

1. KNJIGA (MONOGRAFLJA)
Prezime, Inicijal imena. (Godina). Naslov. Mjesto: Izdavac.

1.1. Jedan autor knjige:
u tekstu: (Simi¢, 2001: 95)
na kraju rada: Simi¢, K. (2001). Umjetnost Zivijenja. Brcko: SKPD Prosvjeta.

1.2. ViSe autora knjige:

u tekstu: (Kekovic i sar., 2011: 56)

na kraju rada: Kekovié, Z., Savi¢, S., Komazec, N., Milosevi¢, M., i Jovanovi¢,
D. (2011). Procjena rizika. Beograd: Centar za analizu i upravljanje krizama.

1.3. Bez autora:

u tekstu: (American Psychological Association [APA], 2009), sve naredne
reference mogu i kao (APA, 2009)

na kraju rada: Publication Manual of the American Psychological Association
(6th Edition). (2009). Washington, D.C.: American Psychological Association.
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2. DIPLOMSKI, MASTER, MAGISTARSKI I DOKTORSKI RADOVI
Prezime, Inicijal imena. (Godina). Naslov. Vrsta rada (diplomski, master,
magistarski ili doktorski rad). Mjesto: Ustanova gdje je odbranjen rad.

2.1. Diplomski rad:

u tekstu: (Ivkovi¢, 2008: 8)

na kraju rada: Ivkovi¢, M. (2008). Habermasova koncepcija sistemske
kolonizacije svijeta Zivota. Diplomski rad. Beograd: Filozofski fakultet.

2.2. Master rad:

u tekstu: (Vucic, 2012: 26)

na kraju rada: Vucic, S. (2012). Sekuritizacija kao analiticki okvir nacionalne
bezbjednosti. Master rad. Beograd: Fakultet bezbjednosti.

2.3. Magistarski rad:

u tekstu: (Zivojinovi¢, 2008: 72)

na kraju rada: Zivojinovié, D. (2008). Realizam nivoa analize u medunarodnim
odnosima. Magistarski rad. Beograd: Fakultet politickih nauka.

2.4. Doktorski rad:

u tekstu: (Ejdus, 2012: 145)

na kraju rada: Ejdus, F. (2012). Uzajamno konstituisanje identiteta politicke
zajednice i njene bezbjednosti. Doktorski rad. Beograd: Fakultet politickih nauka.

3. NAUCNI RAD (CLANAK) U NAUCNOM CASOPISU
Prezime, Inicijal imena. (Godina). Naslov. Naziv c¢asopisa, volumen (broj), prva
strana ¢lanka-posljednja strana ¢lanka.

3.1. Jedan autor

u tekstu: (Dragisic, 2010: 225)

na kraju rada: Dragisi¢, Z. (2010). Nacionalna bezbjednost - alternative i
perspektive. Srpska politicka misao, 28(2), 217-232.

3.2. Vi§e autora

u tekstu: (Gad & Petersen, 2011: 325)

na kraju rada: Gad, U. P. & Petersen, K. L. (2011). Concepts of politics in
securitization studies. Security Dialogue, 42(4-5), 315-328.

u tekstu: (Stanarevic i sar., 2012: 155)

na kraju rada: Stanarevié, S., Gaci¢, J. i Jakovljevi¢, V. (2012). Integrisanje
koncepta safety i security kulture u korporativnu bezbjednost. Godisnjak Fakulteta
bezbjednosti, 147-163.

3.3. ViSe autora, onlajn nau¢ni ¢asopis

u tekstu: (Said & Funk, 2002)

na kraju rada: Said, A. A. & Funk, N. C. (2002). The Role of Faith in Cross-
Cultural Conflict Resolution. Peace and Conflict Studies, 9(1). Preuzeto 14.
novembra 2014. sa http://www.gmu.edu/programs/icar/pcs/ASNC83PCS.htm
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4. SAOPSTENJE U ZBORNIKU SA NAUCNE KONFERENCIJE
STAMPANO U CJELINI

Prezime, Inicijal imena. (Godina). Naslov. U: Naziv zbornika. (prva strana ¢lanka-
posljednja strana clanka). Mjesto: Izdavac.

4.1. Jedan autor:

u tekstu: (Cvetkovi¢, 2002: 37)

na kraju rada: Cvetkovi¢, V. N. (2002). Institucije, drzava, identitet. U:
(Re)konstrukcija institucija: godinu dana tranzicije u Srbiji. (str. 27-42). Beograd:
Institut za filozofiju i druStvenu teoriju.

4.2. ViSe autora:

u tekstu: (Joveti¢ i Jankovi¢, 2011)

na kraju rada: Jovetic, S. i Jankovi¢, N. (2011). Znacaj nau¢no-tehnoloskog
razvoja za druStveno-ekonomski razvoj zemlje: statisticko-ekonometrijski model.
U: Tehnologija, kultura i razvoj: tematski zbornik radova XVIII naucnog skupa
medunarodnog znacaja "Tehnologija, kultura i razvoj"”. (str. 142-151). Subotica:
Udruzenje "Tehnologija i drustvo"

3.3. ViSe autora, onlajn nau¢ni ¢asopis

u tekstu: (Said & Funk, 2002)

na kraju rada: Said, A. A. & Funk, N. C. (2002). The Role of Faith in Cross-
Cultural Conflict Resolution. Peace and Conflict Studies, 9(1). Preuzeto 14.
novembra 2014. sa http://www.gmu.edu/programs/icar/pcs/ASNC83PCS.htm

5. TEKST PREUZET SA INTERNETA
Prezime, Inicijal imena. (Godina). Naslov. Preuzeto datum. sa Internet adrese

5.1. Jedan autor:

u tekstu: (Zizek, 2013)

na kraju rada: Zizek, S. (2013). Die Krise des Westens betrifft sowohl
Demokratie als auch Finanzwirtschaft. Preuzeto 14. novembra, 2013., sa
http://www.egs.edu/faculty/slavoj-zizek/articles/die-krise-des-westens-betrifft-
sowohl-demokratie-als-auch-finanzwirtschaft/

5.2. Vise autora:

u tekstu: (Cha & Friedhoft, 2013) ili (Cha & Friedhoff, 2013, 14. novembar)
na kraju rada: Cha, V. & Friedhoff, K. (2013). Ending a Feud Between Allies.
The New York Times [onlajn], str. Al. Preuzeto 15. novembra 2013, sa
http://www.nytimes.com/2013/11/15/opinion/ending-a-feud-between-allies.html
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IZJAVA AUTORA

Autor teksta:

Naslov rada:

Afilijacija:

Kontakt (elektronska posta i telefon):

Godiste rodenja:

Pod punom moralnom i materijalnom odgovornoscu, izjavljujem:

- da tekst dostavljen uredniStvu radi objavljivanja u casopisu Evropska revija
predstavlja rezultat sopstvenih istrazivanja, 1 da ne krSi autorska prava ili
prava bilo koje trece strane,

- da su u tekstu poStovana sva pravila citiranja i referenciranja izvora i
sekundarne literature (nema plagijarizma u bilo kom obliku),

- da tekst nije objavljen u bilo kojoj drugoj publikaciji pod bilo kojim drugim
naslovom, niti u slicnom ili izmijenjenom obliku, te da nije objavljen na
nekom drugom jeziku,

- da rad nije 1 nece biti ponuden radi objavljivanja bilo kojoj publikaciji u
zemlji ili inostranstvu, dok uredniStvo Casopisa Evropska revija ne izvjesti
autora o krajnjoj odluci o publikovanju rada.

U , Potpis autora
. .2023. godine
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