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POVODOM SEDMOG BROJA EVROPSKE REVIJE

Cijenjeni saradnici i Ccitaoci “Evropske revije”, moramo izraziti svoje
zadovoljstvo Sto se Casopis objavljuje prema predvidenoj dinamici, a Sto je uistinu slucaj sa
nasom Revijom. Citaoci i kompletna javnost pred sobom ima sedmi broj sa veoma
interesantnim ogledima i studijama iz razlicitih oblasti. Veliki izazov predstavlja i podatak da
smo konkurisali kod Ministarstva nauke i tehnologije za uvrStavanje nase “Revije” na medu
kategorizovane casopise. Prema tome, iskreno se nadamo da ¢e se od ove ili idu¢e godine

nasa “Revija” naci na svom mjestu u drustvu “odabranih” Casopisa.

Kao i do sada, a Sto nikada ne smijemo zaboraviti i zanemariti, pozivamo
zaposlene na Evropskom univerzitetu Brcko distrikta, Evropskom univerzitetu “Kallos” Tuzla,
kao i vrijedne kolege sa oatalih univerziteta da Salju svoje radove radi objavljivanja, kako do

kraja ove godine, tako i u narednoj 2019. godini u kojoj ¢e biti objavljena dva broja ¢asopisa.

Molimo sve autore da se pridrZavaju Uputstva za pisanje radova, a koje se
nalazi na stranici Univerziteta. Pridrzavajuéi se navedenog svi ¢emo biti zadovoljniji i radovi

¢e biti blagovremeno, prema dinamici, objavljivani.

Zahvaljujemo se na razumijevanju, unaprijed se radujemo nastavku uspjesne
saradnje i jos jednom pozivamo autore da svojim radovima i dalje obogaduju teoriju i praksu

vaspitno-obrazovnog procesa.

Glavni i odgovorni urednik

Doc. dr Kojo Simi¢
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ANTHONY D. SMITH - IDEOLOGIJA NACIONALNOG
IDENTITETA

Sazetak

Nacionalizam, nacije, nacije-drzave
1 nacionalni identiteti su pojave koje su
nastale u epohi modernog drustva od konca
18. stolje¢a pa nadalje tijekom sloZenih
procesa modernizacije 1 transformacije
ljudskog drustva u nove jezicke, kulturne,
obrazovne, politicke, socijalne 1
ekonomske makro-cjeline. Moderne nacije
1 novi kolektivni nacionalni  identiteti
izgraduju se, ali i neprekidno mijenjaju,
napose tijekom 19. 1 20. stoljeca kada
europski narodi ostvaruju napredak na
svim zivotnim podrucjima. Takoder, to je
razdoblje etnickih i nacionalnih
suprotnosti, koje kao takvo jos uvijek traje.
Identiteti odreduju tko smo ,mi“, a tko
,,0ni‘ (,,drugi®). Proces grupne
identifikacije neodvojiv je od konstrukcije
»drugog®“. Kolektivne identitete ne cini
samo ono $to je unutar kolektiviteta, nego i
ono §to je izvan njih.

Smith posebno naglaSava da se,
iako treba praviti razliku izmedu
nacionalizma kao ideoloSkog pokreta i
nacionalnog identiteta kao Sire pojave, mo¢
i privlacnost nacionalizma kao politicke
snage ni priblizno ne moze shvatiti ako se
ne uzme u obzir Sira perspektiva u ¢ijoj se
7171 nalazi nacionalni identitet.

Kljucne rijeci: ideologija,
nacionalni identitet, etnicki identitet,
nacija, nacionalizam, etnija

Summary

Nationalism, nations, nations-states
and national identities have appeared in the
epoch of modern society in the end of 18"
century during challenging processes of
modernization  and transformation of
human society into the new language,
cultural, educational, political, social and
economic macro sphere. Modern nations
and new group national identities are
building up but constantly changing,
especially during 19" and 20" centuries
when European nations achieve their
progress at all life aspects. Also, that
period of ethnic and  national
contradictories still remains. Identities
define who are “we” and who “they” are
(“others”). Process of group identification
is inseparable from construction of “other”.
Group identities are not determined only of
what is inside of the group, but also on
what is outside. Smith particularly
emphasizes the fact, that, even it is
necessary to make difference between
nationalism as an ideology movement and
national identity as the wider picture,
power and attraction of nationalism as
political force cannot be foreseen without
consideration of wider perspective. The
center of this perspective is national
identity.


mailto:zeljko.josic74@gmail.com

Key words: ideology, national

identity, ethnic identity, nation,

nationalism, ethnic group

Odredenje nacionalnog identiteta kao
politickog i kulturnog identiteta

Na vrhuncu procesa konstituiranja,
reprodukcije 1 transformacije etnicke
zajednice u novu ljudsku zajednicu koju
tvore masovniji kolektiviteti, drugacija
organizacija Zzivota 1 sasvim drugaciji
procesi samoidentifikacije stanovniStva,
nastaju moderna nacija 1 nacija-drzava. U
tom procesu Smith razlikuje dva temeljna
modela nacije, 1 s tim u vezi dva oblika
nacionalnog identiteta: zapadni-gradanski
inezapadni-etnicki.

Zapadni  model  odreden  je
teritorijalnom pripadnoséu. Pojedinac 1
kolektivitet se identificiraju s povijesnom
zemljom koja se shva¢a kao domovina,
koja je i zajednica zakona i institucija.
Tom pripadanju dorasli su jedino
samosvjesni  pripadnici  koji  imaju
razvijenu svijest o zajedni¢kim sjecanjima,
mitovima 1 simbolima 1 cjelokupnoj
tradiciji, kao specifi¢noj zajednici kulture.
Pripadnost ~ podrazumijeva  minimum
uzajamnih prava i obveza svih pripadnika
nacije jednako. No, prisutan je i
ekskluzivitet jer se istodobno
podrazumijeva 1 iskljuenje nepripadnika
nacije iz tih prava i obveza. Pojedinac
racionalno i voluntaristicki ima moguénost
odabrati naciju kojoj ¢e pripadati. Nacija se
shvaca kao politicka zajednica u kojoj se
pojedinac identificira sa zajednickim
zakonima 1 institucijama.

S druge strane, etnicki model nacije
odreden je rodnom pripadnoséu ¢ime se
stvara  organska  identifikacija  sa
zajednicom rodenja. Pojedinac nema
mogucénost odabira nacije kojoj ¢e
pripadati. Budu¢i da ne postoji mogucnost
dokidanja rodbinskih veza, logicki je i
nemoguce gubljenje nacionalnog

identiteta. U etnickom modelu svojstveno
je shvacanje nacije koja se temelji na
identifikaciji s kulturom, jezikom 1
obicajima.

Smith smatra da se nacionalni
identitet odreduje kao kulturni ali, buduéi
da pripada i da je smjeSten u politickoj
zajednici, jednako tako se odreduje i kao
politicki identitet. Vrhunac nacionalnog
identiteta kao politickog identiteta dogodio
se u trenutku kada je novoutemeljenim
politickim  zajednicama-drzavama  na
Zapadu bila  potrebna  vrijednosna
legitimacija. Ona je pronadena u tradiciji
egzistencije  odredene  skupine  na
odredenom teritoriju u slucaju Zapada,
odnosno u tradiciji etnickog pripadanja
zajednici rodenja u sluc¢aju Istoka.
Nacionalni identitet kao jamac legitimacije
politi¢kog poretka moze opstati jedino ako
se saCuva identifikacija na sociopoliticCkom
1 kulturnopsiholoskom temelju.

ViSedimenzionalnost nacionalnog
identiteta

Naciju bi, istie, trebalo definirati
kao skupinu ljudskih bica koja ima
zajednicke i razlikovne elemente kulture,
jedinstven ekonomski sustav, gradanska
prava za sve clanove, osjecaj solidarnosti
koji nastaje iz zajednickih iskustava i koja
zauzima isti teritorij.

Kao zajednicka
nacionalnog identiteta izdvaja:

obiljezja

1. povijesnu teritoriju-domovinu u
kontekstu shvacanja da su
nacije teritorijalno omedeni
entiteti 1 zahtijevaju vlastitu

domovinu,

2. zajednicke mitovi 1 povijesna
sjecanja,

3. zajednicku masovnu, javnu
kulturu,

4. zajednicka zakonska prava i
duZznosti svih pripadnika nacije
i



5. zajednicku  ekonomiju  sa
teritorijalnom mobilnos§éu
pripadnika nacije u okviru koje
postoji zajednicka podjela rada i
sistema proizvodnje.

Obzirom na navedene komponente,
prisutno je shvacanje viSedimenzionalnosti
nacionalnog identiteta a time i moguénost
oslanjanja nacije na druge vrste kolektivnih
identiteta 1 kombiniranje nacionalnog
identiteta s klasnim, vjerskim, etnickim,
kao i moguénost permutiranja ideologije
nacionalizma s drugim ideologijama
(liberalizmom, komunizmom, fasizmom
itd.).

Svaki nacionalizam, primjecuje
Smith, sadrzava i1 gradanske 1 etnicke
elemente od kojih pojedini pretezu u
odredenim trenutcima, no uspostavlja jasnu
razliku izmedu politickog 1 kulturnog
nacionalizma. Prvi je za svoj ideal postavio
gradansku politi¢ku zajednicu obrazovanih
gradana, ujedinjenih zajednickim
zakonima i obicajima, sa ciljevima koji su
u biti modernisticki: osigurati svojoj
zajednici predstavni¢ku drzavu kako bi
mogla ravnopravno sudjelovati u razvoju.
Drugi, kulturni nacionalisti, naciju
shvacaju kao primordijalni izraz pojedinca
i stvaralacke snage prirode. Nacije su
poput obitelji  prirodne  solidarnosti,
razvijaju se kao organska bica i Zive osobe.
Cilj kulturnog nacionalizma je uvijek
integrativan: to je pokret moralne obnove
koji nastoji wujediniti razliCite aspekte
nacije. Za njega je, moze se ustvrditi,
drzava Cak nebitna, jer bit je nacije njezina
osebujna civilizacija koja je proizvod
jedinstvene povijesti, kulture 1
zemljopisnog profila.

Vanjske i unutarnje funkcije
nacionalnog identiteta

Funkcije nacionalnog identiteta za
pojedince i grupe Smith izdvaja u skladu s

teritorijalnom,  ekonomskom,  pravno-
politickom, etnickom i  kulturnom
dimenzijom  identiteta. Teritorijalna,

ekonomska 1 pravno-politicka dimenzija
predstavljaju vanjske funkcije nacionalnog
identiteta a etnicka i1 kulturna dimenzija
predstavlja njegove unutarnje funkcije.

Teritorijalna funkcija nacionalnog
identiteta pretpostavlja da pripadnici nacije
odreduju drustveni prostor na kojemu se
odvija svakodnevni zivot. Takoder, njome
se utvrduju granice povijesne teritorije
koja odreduje zajednicu kroz vrijeme 1
prostor. Nacija 1 njezini pripadnici drze
kontrolu nad teritorijalnim resursima,
radnom snagom 1 jedinstvenom podjelom
rada 1 resursa medu pripadnicima, §to sve
¢ini ekonomsku funkciju nacionalnog
identiteta. Pravno-politicka funkcija odnosi
se na legitimiranje zakonskih prava 1
duznosti pravnih ustanova koje odreduju
odrazavaju specifi¢ne vrijednosti i osobine
nacije, tradiciju i obicaje.

Etnicka 1 kulturna  funkcija
nacionalnog identiteta  pretpostavlja
osiguravanje drustvenih spona izmedu
pripadnika nacije. Te spone su sadrzane u
zajednickim  vrijednostima, tradiciji 1
simbolima (zastava, himna, ceremonije,
spomenici, moneta). Nadalje, navedena
funkcija  pretpostavlja socijalizaciju
pripadnika nacije kao drzavljana i gradana.
Socijalizacija se postize standardiziranim,
obveznim, masovnim i javnim sustavima
obrazovanja. Na koncu, ona pretpostavlja
odredivanje 1 lociranje  pojedinacnih
identiteta- pojedinacnih ,,ja* kroz prizmu
nacionalnog identiteta.Smith govori da je
identitet koji proizlazi iz nacije odreden s
pozicije kolektiviteta. Nacija se postupno
ozbiljuje kroz drzavu te se pripadniStvo
drzavi sve viSe izjednaCava s pripadnoscu
naciji koja postaje legitimacijska osnova
suverenosti. Nacija se politicki odreduje 1
odvaja od naroda kao zajednice apstraktnih
osoba, S§to sada omogucava politicki
identitet pojedinca s to¢no odredenom
nacijom, njezinom suvereno$cu, ustavom,
zakonima 1 politickim institucijama.

U kontekstu Smithovog izlaganja,
nacionalni identitet je odreden kao
samosvijest pripadnika jedne nacije koja



historijski nastaje i1 razvija se s drugim
dodiruju¢im nacijama. Dimenzije koje ¢ine
vanjske 1 unutarnje funkcije nacionalnog
identiteta konstituiraju se u odnosu prema
drugome 1 drugima u odredenom
povijesnom  kontekstu. Teritorijalna
dimenzija pretpostavlja ne samo da nacija
odreduje granice i svoj druStveni prostor,
nego pretpostavlja da se izvan tog
drustvenog prostora nalaze druStveni
prostori drugih nacija. Etni¢ka i kulturna
komponenta nacionalnog identiteta
pretpostavljaju odnos prema drugome i
drugima tako da sam pojedinac izgraduje
svoj osobni identitet u odnosu prema
drugim pojedincima pripadajuée nacije,
zatim u odnosu prema kolektivnom-
nacionalnom identitetu ili prema samoj
naciji, ali 1 prema drugim dodirujucim
nacionalnim identitetima, te Sire, u odnosu
na civilizacijske nivoe identifikacije 1, na
koncu u odnosu na samo ¢ovjecanstvo.

Etnicka osnova nacionalnog identiteta

Smith konstatira da 1 poslije
izgradnje moderne nacije, unutar njezine
nacionalne drzave postoje i pod utjecajem
nastanka novih druStvenih sistema i dalje
se izgraduju druge etnicke grupe, etnije i
etnicki identiteti. Ovi procesi se odvijaju
na razinama osobnog, grupnog i
kolektivnog identiteta unutar nacionalne
drzave ¢iji je nositelj dominantna etnija.
Sve te ,,druge” etnicke grupe i1 zajednice
razvijaju se kao sub-etnije unutar svojih
sub-kultura 1 konstruiraju  identitet
»drugoga®. Procesi transformacije etnicke
zajednice od etnicke grupe do nacionalne
zajednice 1 proces samoidentifikacije ljudi
sa zajednicama u kojima zive i djeluju,
odnosno izgradnja identiteta ,,prvoga“ i
identiteta ,,drugoga“, u uzajamnoj su
vezanosti.

Iako bliski, pojam etnicki i pojam
nacionalni  su razli¢iti entiteti. Pojam
etnicki stoji uz etniCke grupe, etnicke
zajednice 1 etnicki identitet a pojam
nacionalni uz naciju, nacionalnu zajednicu,

nacionalizam 1 nacionalni identitet. Pri
ovoj distinkciji polazi se od toga da su
etnicka grupa, etnija 1 etniCki identitet
starije povijesne pojave od nacije i
nacionalnih identiteta. Tako se Smithova
analiza s nacionalizma premjesta na nacije,
a s nacija na etnicke zajednice koje definira
kao imenovane ljudske populacije sa
zajednickim  mitovima o  precima,
povijestima i kulturama, koje su vezane za
specificni  teritorij i imaju  osjecaj
solidarnosti. ProuCavanje etnija postalo je
presudno za razumijevanje pitanja zasto i
gdje su nastale pojedine nacije paetniji i
etnickom identitetu pristupa  isticuci
historijske i1 simboli¢ko-kulturne atribucije
etnickog identiteta:

1. kolektivno vlastito ime,

2. mit o zajednickim precima,

3. zajednicka historijska sje¢anja,

4. jedan ili viSe diferencirajucih
elemenata zajednicke kulture,

5. povezanost s odredenom

domovinom i

6. osjecanje solidarnosti kod
znacajnih dijelova populacije.

SrediSnje  mjesto te  analize
zauzimaju mitovi, sjecanja, vrijednosti,
tradicija 1 simboli. Mit o zajednickom 1
jedinstvenom podrijetlu u vremenu i
prostoru je bitan za dozivljaj etnicke
identifikacije budu¢i da govori o temelju
povijesti  skupine 1 stoga njezinoj
individualnosti. Simboli- znakovi, pjesme,
svetkovine, prebivaliSta, obicaji, jezi¢na
pravila, sveta mjesta i sli¢no, djeluju kao
mocéna sredstva razlikovanja 1 kao
podsjetnici na jedinstvenu kulturu i
sudbinu etnicke zajednice. Napose to
vrijedi i1 za zajednicka sje¢anja na kljucne
dogadaje 1 epohe u povijesti zajednice:
sjetanja na oslobodenje, seobu, zlatna
doba, na pobjede i poraze, junake, svece i
mudrace. Smith upucuje na vaznost
drustvenog pamcenja naglasavaju¢i da
etnije ne nastaju na temelju fizickog
podrijetla, nego na osjecaju kontiunuiteta,



zajednickog sjecanja 1 kolektivne sudbine,
tj. kulturnoj slicnosti utjelovljenoj u
mitovima, sje¢anjima, simbolima i
vrijednostima koje odrzava dana kulturna
jedinica populacije.

Najve¢i broj navedenih etnickih
atribucija su prvenstveno kulturne 1
historijske sadrzine subjektivnog karaktera.
Mitovi, ne Cinjenice, o zajednickim
precima predstavljaju ono $to je bitno za
osjecanje etniCke identifikacije. Etnicke
atribucije objektivnog karaktera: jezik,
vjera, obiCaji, pigmentacija predstavljaju
promjenjive elemente zajednicke kulture
po kojima se jedna etnicka skupina
razlikuje od druge. Etnicki identitet se
ustanovljuje kao samosvijest pripadnika
jedne etnije koja nastaje historijski i razvija
se u ovisnosti od subjektivnih i objektivnih
atribucija koje ta etnija uspostavlja u
odnosima sa drugim etnijama.

Usporede li se konstitutivni
elementi  nacionalnog  identiteta  sa
atributima etnije, uocava se da atributi
etnije  pokrivaju sadrzaj teritorijalne,
etnicke i kulturne komponente nacionalnog
identiteta, Sto je u okviru Smithove ideje
koja pretpostavlja da se nacije oblikuju na
temelju etnickih jezgri.

Kada je rije¢ o etnicitetu, identitet
,prvoga‘ oznacava identitet etnicke grupe,
zajednice ili naroda kojoj ,,mi“ pripadamo.
To je ,naSe“ etnicko podrijetlo, jezik,
tradicija, kultura, obicaji, povijest itd., sve
ono Sto zapravo sluzi da se odredi identitet
»drugoga“ (,,njihovi identitet”, ,,oni*) po
modelu razlicitosti 1 opreka izmedu ,,nas‘
(identiteta ,,prvoga®) i ,njih“ (identiteta
»drugoga®). Kada je rije¢ o etnosu i naciji,
identitet ,,prvoga“ i identitet ,,drugoga“
gotovo u pravilu idu zajedno. Identitet
,»drugoga® nastaje u procesu konstrukcije
identiteta ,,prvoga“ 1 obrnuto. Ovo,
zapravo, govori o postojanju kulturnog,
drustvenog 1 etnickog pluralizma na
odredenom prostoru na kojem se odvijaju
procesi etnicke odnosno nacionalne
identifikacije. U tim procesima, dakle,
konstruiraju se najmanje dva meduovisna

identiteta: identitet pripadnika 1 identitet
nepripadnika nekoj etnickoj ili nacionalnoj
zajednici, pri ¢emu identitet nepripadnika
odreduje identifikacijsku razliku izmedu
»has“ 1 ,,njih*“. | Drugi“ su vanjsStina, a ta
vanjStina oblikuje identitete, koji stoga u
sebi nose karakteristiku iskljucivosti.

Izvodi se zaklju€ak da je etnicka
grupa/etnija, pa 1 osjecanje etniCkog
identiteta, daleko od toga da bude
oznaceno kao iskonski entitet. Pojacavanje,
isticanje 1 udruzivanje atributa etnicke
zajednice, koje korespondira sa
subjektivnim znacenjem koje za pripadnike
etnije imaju pojedni atributi, utiCe na
pojacavanje i isticanje osje¢anja etnickog
identiteta 1 same etnije. Isto tako, slabljenje
1 nestajanje svakog od atributa utie na
slabljenje 1 gubitak osje¢anja etnickog
identiteta, $to u krajnjem slucaju vodi ka
raspadu ili apsorbiranju same etnije.

Zakljuéno: nacionalni identitet i

nadnacionalizam
Smith na koncu razmatra
predvidanja  vezana za istiskivanja

nacionalnih drzava i nacionalizama Sirim
nadnacionalnim ili globalnim
organizacijama i identitetima. lako je, kako
istice,  takozvanim  postomodernistima
ostavljeno da proglase smrt nacionalne
drzave 1 fragmentaciju nacionalnih
identiteta i gubitak ekonomske suverenosti
zbog sveobuhvatne kombinacije politicke
ovisnosti, ekonomske globalizacije,
masovnih  komunikacija 1 kulturne
hibridizacije, nacionalni identitet je jo$
uvijek najintenzivniji identitetski potencijal
i nije ga lako istisnuti iz svijesti ljudi. Ako
se joS ne moze ocekivati skok iz
etnonacionalnog identiteta u globalni
kozmopolitizam, Smith postavlja pitanje da
li u tom slucaju ipak svjedo¢imo manje
dramaticnom, ali dosad nevidenom
premjesStanju  lojalnosti s  nacija 1
nacionalnih drzava na nadnacionalne
kontinentalne regionalizme, koji



obuhvacaju podnacionalne etnicke
identitete 1 kulturne razlike.

Razmatraju¢i moguénost stvaranja
europskog  kulturnog  identiteta uz
postoje¢e nacionalne identitete, priklanja
se miSljenjima da je stvaranje europskog
identiteta postalo kulturno bojno polje.
Obzirom na nesmanjenu snagu postojecih
nacionalnih identiteta u Europi 1 mnoge
razdore, proizvodnja jednog Sirokog
kolektivnog identiteta moZze se ozbiljno
zamisliti  samo kao rezultat duge
socijalizacije 1 politicke prakse. Poziva se
na Monserrata Guibernaua te istice da ¢e
izgradnja  Europe zahtijevati razvoj
europske nacionalne svijesti a da ¢e
graditelji nove Europe morati smisliti mit o
podrijetlu, ponovo napisati  povijest,
izmisliti tradicije, rituale i simbole koji ¢e
stvoriti novi identitet. To znaci da ¢e se
morati  prizvati neki  novi  oblik
nacionalizma, otvarajuci time probleme ne
samo demokratskog deficita, nego 1
etnicke, pa i rasne iskljucivosti. Istodobno,
novi europski kulturni identitet morat ¢e se
nadmetati s  ¢vrsto  ukorijenjenim
nacionalnim identitetima.
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SAVREMENI KONCEPT MJERENJA PERFORMANSI PREDUZECA
BALANCED SCORE CARDS

Sazetak

Cilj ovog rada je da se Ccitaoci
upoznaju sa novom metodom koja se koristi u
strateSkom  planiranju 1 upravljanju
poslovanja preduze¢a koja nosi naziv
Balanced Score Card. Ova metoda se koristi
za prilagodavanje aktivnosti preduzeéa u
skladu sa postavljnom vizijom, misijom i
strategijom, a sve u cilju usavrSavanja kako
internih, tako 1 eksternih komunikacija, uz
konstantno pracenje organizacionih
performansi preduzecéa u skladu sa stratesSkim
ciljevima.Prednost ove metode u odnosu na
tradicionalne metode mjerenja performansi
preduzeéa je Sto se za razliku od
tradicionalnih metoda gdje se iskljucivo
koriste finansijski faktori, kod primjene ove
savremenije metode znaCaj se daje i
nefinansijskim faktorima, kako bi menadzeri
dobili Sto jasniju sliku o performansama
preduzeca.

Kljucne rijeCi: preduzece,
performanse, mjerenje, Balanced Score
Cards

Abstract:

The aim of this paper is to familiarize
readers with the new method used in the
strategic planning and management of the
company that is called the Balanced Score
Card. This method is used to adjust the
activities of the company in accordance with
the vision, mission and strategy, with the aim
of improving both internal and external
communications, with constant monitoring of
organizational performance of the company in
accordance with strategic goals. The
advantage of this method in comparison to
traditional methods of measuring company
performance is that unlike traditional methods
where financial factors are used exclusively,
the use of this modern method is also given to
non-financial factors, so that managers get a
clearer picture of the performance of the
company.

Key words: company, performace,
measurement, Balanced Score Cards
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1. Uvod

Osnovni cilj ovog rada je da
se Citaoci upoznaju sa novom metodom
koja se koristi u strateSkom planiranju i
upravljanju poslovanja preduzeca koja nosi
naziv Balanced Score Card. Ova metoda se
koristi za prilagodavanje  aktivnosti
preduze¢a u skladu sa postavljnom
vizijom, misijom i strategijom, a sve u cilju
usavrSavanja kako internih, tako i eksternih
komunikacija, uz  konstantno pracenje
organizacionih performansi preduzeca u
skladu sa strateSkim ciljevima.Prednost
ove metode u odnosu na tradicionalne
metode mjerenja performansi preduzeca je
Sto se za razliku od tradicionalnih metoda
gdje se iskljucivo koriste finansijski
faktori, kod primjene ove savremenije
metode znacaj se daje 1 nefinansijskim
faktorima, kako bi menadzeri dobili §to
jasniju sliku o performansama preduzeca.

Danas u savremenim uslovima
poslovanja preduzeca , iz korijena je doslo
do promjene temeljnih pretpostavki za
kreiranje  konkurentske  prednosti i
opstanku na trziStu preduzeca. Iz tog
razloga tradicionalni sistem mjerenja
performansi preduze¢a nije mogao da
odgovori za sve rastuéi broj potreba
savremenih preduzeca u pogledu mjerenja

performansi uspjeSnosti  poslovanja i
njegovog  kontrolisanja.U  savremenim
uslovima  poslovanja, konkurentsku

prednost zadrzavaju ona predzeca koja su
sposobna blagovremeno da se adaptiraju i
reaguju  na brzim promjenama u
poslovnom okruzenju, da su u moguénosti
da prije drugih preopoznaju potrebe 1
zahtjeve kupaca, odnosno korisnika svojih
proizvoda, roba ili usluga.Tradicionalni
sistemi mjerenja performansi i kontrole
preduzeca prije svega su zasnovani na
informacijama koje su produkt
racunovodstvenog sistema preduzeca, koji
se u savremenim uslovima poslovanja
pokazao kao ne dovoljan da odgovori na

sve zahtjeve koje ima preduzece.Kao
rezultat zahtjeva preduzeca da rasplaze sa
adekvatnim performansama poslovanja
preduze¢a, u savremenim uslovima
poslovanja dolazi do pojave raznih sistema
za mjerenje performansi preduzeca. Jedan
od tih sistema je Balanced Score Card
koncept.

Balanced Score Cards koncept
mjerenja performansi preduzeca nastao je
kao produkt dinami¢nog, teSkog, ne
lojalnog okruzenja u kojem posluju
danasnja preduzeca, koja da bi opstala u
ovakvom okruzenju moraju se
prilagodavati 1 stalno mijenjati.Izazovi
pred kojima se nalaze preduzeéa u
savremenim uslovima poslovanja su
daleko rizkantniji, pa shodno tome
preduzece nastoji da da ogovore na pitanja
kako se prilagoditi promjenama koje se
stalno deSavavu, kako uskladiti
kraktorocne ciljeve sa dugoro¢nim, koje su
to interesne skupine koje su zainteresirane
za preduzece. U savremenim uslovima
poslovanja preduzeCa su suoCena sa
situacijom gdje nematerijalna imovina
zauzima vodeci procenat uce$¢a u imovini
preduzeéa na trziStu, te se suoCava sa
problemom mjerenja nematerijalne (fizicki
ne opipljive) imovine itd. Odgovor na sva
pitanja koja se namecu preduzecu moze da
pruzi upravo savremeni koncept mjerenja
performansi  preduze¢a poznat pod
nazivom Balanced Score Cards. Ovaj
koncept omogucava preduzecu da njegova
strategija bude operacionalizovana, da se
preduzece prilagodi svojojoj strategiji, da
strategija bude razumljiva svim
zaposlenima u preduze¢u i1 da strategija
poslovanja preduzeca bude kontinuirani
proces.

Predmet istrazivanja u ovom radu
je  koncept Balanced Score Cards-
savremeni sistem mjerenja performansi
preduzeca, u funkciji otkrivanja kriza u
koje moze da =zapadne preduzece u
savremenom poslovnom okruzenju.
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Balanced Score Cards koncep je nadopuna
tradicionalnom sistemu mjerenja
performansi preduzeca koji se temelji na
informacijama iz finansijskih izvjestaja.

U ovom radu akcenat je stavljen na
Cetiri perspektive koje su sastavni dio ovog
koncepta, te na njegovoj primjeni u
preduze¢ima, kao jednog od savremenog
koncepta koji koriste menadzeri kod
donoSenja strateSkih odluka koje se ne
mogu donositi samo na osnovu analize
finansijskih izvjestaja.

Pri istrazivanju 1 formulisanju
rezultata istrazivanja, predstavljenih u
ovom radu ,Balanced Score Cards-
savremenog koncepta mjerenja
performansi preduzeca®“ u odgovarajucoj
kombinaciji koriStene su sljede¢e naucne
metode: historijska metoda, metoda analize
1 sinteze, induktivna i deduktivna metoda,
komparativna metoda, metoda deskripcije 1
metoda kompilacije.

2. Osnovne teorijske karakteristike
blanced score card

Svjedoci smo da danas na
sceni vlada informaticka era, koja je
zamjenila eru industralizacije preduzeca
gdje je imperativ bio da se vrijednost
preduzeca stvara koristec¢i fizicki opipljivu
aktivu kao Sto su zemljiSte, zgrade, oprema
1 zalihe, te kroz postupak procesa
reprodukcije transformacije ovih reusrsa u
gotove proizvode. Promjene koje su se
desile u zadnjih nekoliko decenija, dovele
su do pojave 1 razvoja velikog broja
savremenih modela za mjerenje
performansi preduzecéa, a savremeni uslovi
u kojima danas posluju preduzeéa, iz
korijena  su  promjenila  osnovene
pretpostavke  konkurenske  prednosti
preduzeca na trzistu.

Posmatrajuci period od kraja
20 vijeka, pa do pocetka 21 wvijeka,
evidentno je da su se ekstremnom brzinom
desile velike promjene kao posljedica
globalnih tehnoliskih, ekonomskih,

politickih, sociokulturalnih 1 zakonskih
faktora.

Na poslovnom terenu danas
je sve dinamicnije, a opstanak na trziStu je
sve neizvjesniji, jedino $to je izvjesno su
promjene koje se deSavaju, pa se shodno
tome preduzece treba boriti da bude Sto je
moguce stabilnije u nadolazeci
promjenama.

Danas u eri informatike,
dostupnost informacijama je sve veci,
pristup je jednostavan, 1 u moru
informacija dolazi se do prezasi¢enja istim,
Sto dovodi do pojave da se preduzeéa sve
viSe udaljavaju od industrijske ekonomije,
a sve viSe paznje i prostora daju ekonomiji
znanja.

Sva ova opipljiva,
materijalna ili fizicka aktiva se 1 dan danas
evidentira knjigovodstveno 1 njihova
vrijednost  prikazuje kroz finansijske
izvjestaje, tj. bilans stanja.

Medutim, istrazivanja
pokazuju da se danas knjigovodstvena
vrijednost ove imovine, odnosno opipljive
aktive preduzeca krece u prosjeku od 10-
15 % trziSne vrijednosti preduzeca, S§to
predstavlja relativno mali procenat u

odnosu na  ostatak koji  pripada
neopipljivoj, knjigovodsveno
neevidentiranoj trzi$noj vrijednosti
preduzeca.

Dolaskom na scenu

informatizacije, dolazi do novih resursa
koje preduzece koristi u svom poslovanju,
Sto za rezultat ima znacajan rast vrijednosti
fizicki neopipljivih resursa i neopipljive
aktive. Ovi resursi se ne evidentiraju
knjigovodstveno 1 ne prikazuje u
finansijskim  izvjeStajima  koji = se
predstavljaju  ,krvnu  sliku®“ svakog
preduzeéa , za preduzece postaju glavni
izvor konkurentske prednosti na trzistu.
Koristenje tradicionalnih
sistema za mjerenje performansi i kontrole
poslovanja preduzeéa, ¢ije izraCunavanje
se uglavnom temelji na informacijama koje
su produkt finansijsko-racunovodstvenog
sistema, u savremenim uslovima u kojima
danas posluju preduzeca ovaj sistem viSe
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nije u mogucénosti da zadovolji potrebe
koje se postavljaju pred preduzeca.

Za svako preduzece
najvrjednija neopipljiva imovina su odnosi
sa potrosa¢ima/kupcima, vjestine i znanje
zaposlenih radnika (intelektualni kapital) ,
organizaciona kultura i klima koja vlada
unutar preduzeéa, te usmjerenost ka
napredovanju, inovativnosti 1 stalnom
unapredivanju poslovanja preduzeca.

Iz tog razloga doslo je do
naglog pada vrijednosti opipljive imovine
preduzeca iskazane kroz bilans stanja, koja
se  iskazuje  finansijski 1 mjeri
tradicionalnim metodama mjerenja
performansi poslovanja preduzeca.
Medutim, tradicionalne metode mjerenja
performansi preduzeca nisu u moguénosti
da mjere neopipljive resurse preduzeca, i
nisu adekvatne, odnosno nemaju ulogu u
usmjeravanju alokacije neopipljive aktive
u cilju povecanja  profitabilnosti
poslovanja preduzca.

Metoda koja se pojavila da
nadopuni nedostatke tradicionalnih metoda
mjerenja performansi preduzeca koja za
temelj uzimaju informacije 1z
knjigovodstva 1 finansijskih izvjeStaja,
naziva se Balanced Score Card (BSC)'.

Robert Kaplan profesor
raCunovodstva sa Harvard Business
School-a 1 David Norton, predsjednik
konsultantske kuce Massachusetts,
pocetkom 90-tih godina XX vijeka razvili
su Balanced Score Card metod mjerenja
performansi i prezentovali ga 1992 godine.

Prema Kaplanu i Nortonu,
polazna osnova za Balanced Score Cards
jeste da se ne moze upravljati onim Sto se
ne moze mjeriti, ali isto tako se ne moze
mjeriti ono $to se ne moze opisati, te je ovo
i bilo polaziste za kreiranje strategijskog
upravljackog sistema kojoj je cilj da
poveze  strategiju  preduzeca sa
operativnim planom.

1SamnazivBalancedScoreCardjenastaoizpokusajada
seizbalansirajuilibaruskladefinansijskiinefinansijski
rezultatimjerenjaorganizacijskiperformansipreduzec
a. Uravnotezenakarta, pregleduspjeha

Temelj za Balanced Score
Cards koncept €ini ideja da se performanse
preduzeca ne bi trebale pratiti samo putem
finansijskih  pokazatelja, je su ovi
pokazatelji odloZzena myjerila performansi
poslovanja preduzeca. U prevodu to znaci
da se finansijski pokazatelji poslovanja
preduzeéa  izracunavaju sa odredenim
vremenom kasnjenja u odnosu na faktore
koji su doveli do nastanka tih finansijskih
pokazatelja. Osnovne informacije za
izraCunavanje pokazatelja, uzimaju se iz
finansijskih izvjeStaja koji prezentiraju
stanje koje je zavrSeno, te se odnosi na
proteklo poslovanje.

Zbog navedenoj finansijske
pokazatelje  treba  kombinovati  sa
pokazateljima koji su upravo uzro€nici
njihovog nastanka. Iz tog razloga,
Balanced Score Card koncept mjerenja
performansi preduzeca je namjenjen
transformaciji strateskih ciljeva preduzeca
u pokazatelje performansi.

Balanced Score Cards za
organizacionog stratega predstavlja isto Sto
1 kontrolna tabla za pilota. Kako bi mogao
nesmetano da leti neophodne su
mnogobrojne informacije koje se odnose
na visinu, brzinu, udaljenost, gorivo i
slicno, sve one se medusobno mogu
balansirati, odnosno potrebno ih je drzati u
ravnotezi.

Kaplan 1 Norton su dosli do
saznanja da u modernom drustvu, gdje su
se informacije i znanje kretali munjevitom
brzinom nisu dovoljni samo finansijski
pokazatelji poslovanja preduzeca, kako bi
se unaprijedila efikasnost, ekonomicnost i
efektivnost poslovanja, ve¢ su se oni
morali nadopuniti pokazateljima iz jo$
cetiri perspektive.

Na samom pocetku ovaj
metod mjerenja, predstavljao je sistem za
mjerenje organizacionih performansi, da
bi se kasnije razvio u organizaciono-
operativni model i novi koncept strateSkog
upravljanja preduzeéem.

Osnovna ideja vodilja na
osnovu koje je nastao Balanced Socre
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Cards koncept jeste da preduzeca u
modernom dobu nisu viSe u mogucnosti
da odrzavaju konkurentsku prednost na
trziStu  razvijajuéi  samo  opipljivu,
materijalnu aktivu, ve¢ da preduzece mora
ozbiljno da se pozabavi izgradnji
nematerijalne aktive i ,,interkulturalnog i
intelektualnog kapitala® koji su postali
kljuan faktor u stvaranju, razvijanju i
odrzavanju konkurentske prednosti na
trziStu poslovanja preduzeca.

1082. 1002, Danas

5%

62%

38%

Slika 1. Prikaz rasta vrijednosti
nematerijalne imovine u preduzeéima’

Iz navedenog prikaza je
evidentno da je protokom vremena
nematerijalna imovina preduzeca pocela
dobijati na =znacaju, te da se kod
ostvarivanja  dodate  vrijednosti, te
provodenja poslovne strategije preduzeca
sve viSe koristi nematerijalna imovina, kao
bitan  faktor  poboljSanju  poslovnih
performansi preduzeca.

Klju¢ne ideje na kojima se
zasniva koncept ,,Balanced Score Cards-a
su:

. Samo finansijski pokazatelji
poslovanja nisu dovoljni za upravljanje
slozenom organizacijom u slozenim
uslovima poslovanja

. Uravnotezeni pogled na
organizacijske performanse mora ukljuciti
bar cetiri podrucja: finansije, kupce,
interne poslovne procese, ucenje i razvoj

. Da Balanced Score Cards
osigurava sprovodenje strategije u zivot, da
mobiliSe sve raspolozive resurse za njeno
ostvarivanje, zatim ucenje i povratnu vezu.

3. Sadrzaj balanced score card
koncepta

*Niven.P.R:. Balanced Scorecard — korak po korak,
Masmedia Zagreb, 2000, str. 27.

Iz gore navednog, moze se
do¢i do zakljucka da je suStina nastanka
modela Balanced Score Card-a u
nastojanju da se putem identifikacije
uzro¢no-posljedi¢na veza, misije 1 vizije
preduzeca, prevede u sistem mjerljivih
ciljeva, tj.da im se odrede performanse
mjerenja preko kojih bi se moglo
kontrolisati 1 kontinuirano pratiti njihov
napredak i ostvarivanje.

Iz Cega proizilazi da je prije
izrade Balanced Score Card-a, potrebno
definisati viziju, misiju 1 poslovnu
strategiju preduzeca, pa tek onda pristupiti
njegovoj izradi.

Pravilno definisana misija
preduze¢a daje odgovor na postavljeno
pitanje zaSto odredeno preduzece ili
poslovni subjekat postoji, odnosno koja je
svrha njegovog djelovanja. Misija mora
biti usko povezana za vizijom, moraju biti
medusobno uskladene, Sto predstavlja prvi
korak ka ostvarenju cilja poslovanja koje je
pred sobom postavilo preduzece.

Cilj Balanced Score Card
metode ogleda se u tome da menadzeri
preduzeca dobiju sveobuhvatan pregled
poslovanja 1 da se na osnovu dobijenih
informacija mogu fokusirati na pozitivna
podru¢ja  (dobre strane) poslovanja
preduzeca, ali prije svega na Kkrizne
dijelove (nedostatke preduzeca) u svrhu
iznalaZenja njihovog rjesavanja’.

Glavna snaga kojom se
ogleda Balanced Score Card je isticanje
veze izmedu postavljene  poslovne
strategije preduzeca i mjerenja performansi

3Razlicitaistrazivanjasupokazaladasemanjeod 10%
postavljenihstrategijauspjesnoizvodinasvimnivoima
preduzeca.
Nekaamerickaistrazivanjazadnjihgodinasupokazala
dauprosjeku  40%  topmenadzerai cak  90%
organizacijskogosobljanerazumijepostavljenuposlo
vrustrategiju. Cakje 30%
onihkojirazumijustrategiju,
alinevjerujudamozebitiostvarena. Institut za pravo i
finansije d.o.o Beograd, www.ipf-rs
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ostvarenja iste. Balanced Score Card sadrzi
sljedeca Cetiri specifi¢na procesa:

e RazjasSnjavanje i prevodenje vizije i
strategije sa visih nivoa
menadZzmenta na nize nivoe i
postizanje konsenzusa svih
ucesnika u procesu

e Komunikacija 1  povezivanje
strateSkih ciljeva 1 mjera, a Sto
podrazumijva obavjeStavanje svih
zaposlenika preduzeca o strateSkim
ciljevima preduzeca, postavljenim
pojedina¢nim ciljevima 1
povezivanje nagrada sa ostvarenim
mjerama performansi ostvarenih
ciljeva

e Planiranje, postavljanje ciljeva i
uskladivanje strategijskih incijativa

e Uspostavljanje strategijske
povratne informacije i ucenje na
osnovu feedback-a.

Medutim, kod  procesa
provodenja poslovne strategije, preduzeca
¢esto nailaze na razne prepreke, kao Sto su
prepreke kod postavljene vizije, prepreke u
zaposlenima, menadZmentu 1 resursima
preduzeca.

Vizija kao prepreka u
provodenju poslovne strategije preduzeca
javlja se u situacijama kada je ona u
samom startu postavljena nakrivo, ne jasno
definisana, S§to svakako dovodi do velikih
problema 1 pometnji, jer zaposlenici
konkretnog preduzeca obi¢no ne razumiju,
odnosno ne shvataju viziju koju je pred
sebe postavilo preduzece, niti razumiju
strategiju koja se poduzima u cilju
dostizanja postavljene vizije.

U ovom slu€aju primjena
Balanced Score Cards-a predstavlja
rjeSenje problema, koji od menadzmenta
preduzeca zahtijeva da jasno i decidno
definiSu §ta je to Sto smatraju vizijom,
odnosno S§ta oni smatraju pod pojmom
vizije, te je potrebno da na osnovu

postavljene vizije izrade stateSku mapu
djelovanja.

Ova strateSka mapa za
zaposlenike unutar preduzeca predstavlja
vodilju kako nebi bespotrebno trosili svoju
energiju, ve¢ da svoju energiju Kkoriste
produktivno, ka postizanju Sto je moguce
boljih performansi preduzeca.

Pored vizije koja se moze
pojavati kao prepreka, takoder prepreke
kod provodenja poslovne strategije mogu
biti 1 zaposleni unutar organzacije ukoliko
su nedovoljno motivisani da bi svoju
energiju usmjerili na postizanje dobrih
performansi preduzeca dugoro¢no gledano,
ve¢ su se uglavnhom fokusirali na
ostvarivanje  kratkoro¢nith  finansijskih
ciljeva.

Da bi se rijeSila ova
prepreka  kod  ostvarivanja  dodane
vrijednosti preduzeéa, menadzeri treba da
usmjere svoje djelovanje ka motivisanju
zaposlenika za poboljSanje vrijednosti
preduzeca, odnosno da se trude da
dugoroc¢no doprinesu poboljsanju
performansi preduzeta u kojem su
zaposleni.

Na shemi je prikazane
prepreke na koje preduzecée nailazi u toku
implementacije svoje strategije poslovanja.

Samo 10%
organizacija
provodi svoju

strategiju

Prepreke u provedbi strategije

a ¥ Ry a
Prepreka u Prepreka u Prepreka u Prepreka u
viziji ljudima menadZmentu resursima

Samo 5% radne Samo 25% 85% 60% organizacija
snage razumije menadZera direkrorskih ne povezuje
strategiju ima poticaje timova provodi prorafune sa
povezane sa manje od jednog strategijom
strategijom sata mjesedno
razgovarajudi o
strategiji

Shema - prepreka u provodenju poslovne
strategije preduzeéa*

Iz sheme je wvidljivao 5%
uposlenika  preduze¢a ne  razumije
poslovnu strategiju preduzeca, pa shodno

*Niven.P.R:. BalancedScorecard — korakpokorak,
Maksimiziranjeu¢inkaiodrzavanjerezultata,,
MasmediaZagreb, 2006, str. 29.
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tome nema ni osje¢aj na sprem davanja
doprinosa u implementaciji, §to se smatra
preprekom u viziji.

Samo 25% menadzera ima
mehanizam kako da zainteresira, podtakne,
motiviSe zaposlenike, da $to je moguce
bolje razumije poslovnu strategiju, te ih
motiviSu da se svoju energiju ukljue u
implementaciju iste.

Skoro 85% direktorskih
timova, odnosno menadzmenta preduzeca
ne pridaje vaznost organizovanja sastanaka
na kojima ¢e se sa zaposlenicima
razgovarati i poslovnoj strategiji koju je
preduzece donijelo, sa na¢inom na koji ju
je najbolje implementirati, te da ih u pozna
sa preprekama 1 nedostacima koji se
javljaju 1 mogu javiti u  toku
implementacije.

Oko 60% preduzeca
prilikom donoSenja budzeta, ne vode
racuna da isti mora biti usko povezan sa
poslovnom stragegijom, S$to dovodi do
nepotrebnih troskova, i stvara prepreke u
resursima kod implementacije poslovne
strategije.

Negativanposlovnirezultat
(gubitak) ; ;
3 Znadajnijipadprihodau
Jposliednje 2 do 3 godine
. Nemoguénostizmirivanja
"\ obaveza (nelikvidnost)

proizvoda/usluga /< "\

Nedoveljna iskoristenot

Odlazak kljuénihrukovodilaca N W rcizvodubiasmt kapacit

Povecanjezaliha k— _|Smanjena potraznjaza
/ proizvodima/uslugama

Kasnjenje sa isplatama plata® “Losi opéi uslovi rada

Graﬁkonr - Simptomi poslovne krize
u preduzeéima’

Shodno  navedenom,  koncept
Balanced Score Card, menadzerima
obezbjeduje dovoljan broj potrebnih
informacija o performansama preduzeca, te
kao tehnika pomaze u konstantnom
napredku, odnosno unapredivanju
poslovanje preduzeca.

5Trgo.A, Dedi¢.I:.Uloga kriznog menadZzmenta u
procjeni pripreme BH poslovnih subjekata za
pristupanje EU, Zbornik radova br.19, god.11,
Univerzitet DZemal Bijedi¢ Mostar, 2013

Osnovni elementi od kojih se
sastavljen koncept Balances Score Card-a
su:

e MISIJA- svrha postojanja samog
preduzeca, zbog Cega je preduzece
osnovano, koje je ciljano trziste,
geografsko podrucje djelovanja
Osnovne  vrijednosti u  koje
zaposlenici preduzeéa vjeruju su
informacije  koje  dobijaju o
perspektivi poslovanja preduzeéa u
buduénosti, §to njih kao jedne od
stejkholdera izmedu ostalog jedino
1 zanima.

e VIZIJA- predstavlja  osnovu,
pravac, temelj za formulisanje
strategije poslovanja preduzeca.
Ukoliko su jasno postavljeni ciljevi
koji  preduzece zeli ostvariti,
odnosno koje su to performanse
kojima tezi, te ukoliko se one
mjerljive ( a jesu putem Balanced
Score Cards koncepta), tada
preduzeée  ima  osnovu  za
identifikovanje strategijskih
inicijativa i odluka, koje se kasnije
prenose u biznih plan preduzeca.

e STRATEGIJA- provodenje
poslovne strategije od strane
preduzeéa, mnogo je vaznije od
same formulacije strategije. Svako
preduzece da bi uspjesno poslovalo,
mora imati jasno definisanu
strategiju, koja je razumljiva svima,
pogotovo  zaposlenima  unutar
preduze¢a, kako bi se moglo
adekvatno djelovati u skladu sa
istom. Raz€lanjujuéi strategiju na
njene sastavne dijelove, Balanced
Sored Card pruza priliku preduzeéu
da sa faze “odlu¢ivanja” prede na
fazu “provodenja” strategije.

Na ovaj nacin preduzece
svoju misiju koja daje odgovor na pitanje
zasto poslujemo, vrijednosti- Sta je vazno
za preduzece i u Sta ¢e se vjerovati, koji je
plan strategije, odnosno kako ¢e preduzece
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strateSki igrati na trziStu u moru
konkurencije.

Takoder ¢e  preduzece
definisati strateSke mape koje Ce se
pozabaviti pitanjem Sta je prioritet
preduze¢a i na Sta je to na Sto je se
potrebno fokusirati, a za Sto ¢e se koristiti
konceptom Balanced Score Card-om.

Rezultati mjerenja putem
koncepta Balanced Score Cards-a ¢e dati
odgovore na pitanja koje inicijative treba
poduzeti, u kojem pravcu usmjeriti proces
planiranja, kako bi se poslovna strategija
koja je postavljena mogla implementirati
na najbolji moguci nacin.

Ovim bi opstanak
preduzece na trzistu bio daleko sigurniji, a
za rezultat bi se 1imali postignuti
strategijski rezultati, kao Sto su zadovoljni
dionicari, kupci, motivisani zaposlenici, te
efikasnost, ekonomic¢nost 1 efektinost
poslovanja preduzeca.

OTVISAMI
rosLEN

Slika: Hijerarhija procesa
poslovanja preduzeca” od misije, preko
vizije i strategije do rezultata poslovanja”

6

Na slici se jasno vidi da proces
poslovanja svakog preduzeca treba da
starta od jasno postavljene misije
preduzeca, dodatne vrijednosti koja se
nastoji posti¢i, vizije kao postavljene trase
za ostvarivanje poslovne strategije.

Strategijske promjene koje
se zele posti¢i putem strategijskih mapa
Balanced Score Cards, inicijative i akcije,
licni ciljevi, poduzimaju se s ciljem

SVREDNOVANJE KONCEPTA BALANCED
SCORECARD Nemanja Budimir,
http://putokazi.eu/wpcontent/uploads/2015/07/Budi
mir-N.-II 2 95-106-1.pdf

ostvarivanja relevantnih rezultata
primjenjujuci Cetriri perspektive na kojima
se zasniva ovaj koncept (finansijska,
klijenti, precesi, ucenje i rast).

Za  ralizaciju  poslovne
strategije,  neophono  je  definisati
strategijske mape, a sve to zajedno
predstavlja temeljnu podlogu za mjerenje
preformansi preduzeca primjenom
Balanced Score Cards koncepta.

Nakon S§to su definisane
strategijske mape, potrebno je model
Balanced Score Cards uskladiti svim
nivoima koji se nalaze u preduzeca, kako
bi svi =zaposlenici bili motivisani ka
ostvarivanju postavljenih ciljeva, a koji su
uskladeni sa postavljenom poslovnom
strategijom.

Da bi se to ostvarili
postavljeni ciljevi, odnosno kako bi
zaposlenici bili dovoljno motivisani za
povecanje dodane vrijednosti preduzeca ,
Balanced Score Cards kroz kaskadiranje
strateSkih  ciljeva, pokusava  svaku
zaposlenu  osobu unutar  preduzeca
upoznati sa strateSkim ciljevima koje je
preduzece postavilo pred sobom, te nacin
provodenja tih stateSkih ciljeva, te ih
motiviSe da 1 sami daju svoj doprinos za
provodenju poslovne strategije.

4. Metodologija balanced score carda —
perspektiva

Balanced  Score  Cards
koncept treba da pruzi okvir za
transformaciju vizije 1 strategije preduzeca
u mjerljive performanse, odnosno u
mjerljive poslovne ciljeve.

Iz tog razloga Balanced
Score Cards predstavlja metodologiju za
transformaciju,  peobrazbu  strateskih
ciljeva preduzeca u pokazatelje
performansi. Kako bi preduzeée postiglo
unaprijed postavljene ciljeve, proces
mjerenja performansi je apsolutno bitna
kod mjerenja napredovanja poslovanja
preduzeca.

Koncept Balanced Score
Cards je strukturisani pristup za koristenje
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informacija koje su vezane za mjerenje
performansi poslovanja preduzeca, pomaze
u postavljanju ciljeva, alokaciji i
odredivanju prioritenih resursa preduzeca,
menadzerima osigurava odrzavanje ili
promjenu  postavljene  strategije za
ostvarivanje ciljeva, ali s druge strane i
omogucava izvjeStavanje o napredovanju u
ostvarivanju postavljenih ciljeva.

Osnovna  bit,  odnosno
sustina Balanced Score Card koncepta je u
grupisanju 1 mjerenju Cetiri  kljucne
perspektive (dimenzije) organizacijskih
performansi preduzeca , a to su’:

e FINANSIJSKA PERSPEKTIVA
e PERSPEKTIVA KUPACA
(POTROSACA, KLIJENATA)

e PERSPEKTIVA UNUTRASNJEG

PROCESA
e PERSPEKTIVA RASTA I
RAZVOJA ZAPOSLENIKA

Za razliku od tradicionalnih
metoda mjerenja performansi preduzeca,
Balanced Score Cards koncept nudi
kombinaciju tradicionalnih performansi
mjerenja 1 stvaranja  konkurentske
prednosti preduzeca.

Prije  pojave  primjene
infomaticke tehnologije, tradicionalne

instrumenti mjerenja performansi
preduzeéa bili su dovoljni finansijski
pokazatelji uspjesnosti  poslovanja
preduze¢a, medutim danas u eri

informatickih  tehnologija, tradicionalni
sistemi su se pokazali kao nedovoljni, $to
je dovelo do pojave modela pod nazivom
Balanced Score Cards da popuni nastale
nedostatke, na nain da strategijske
poslovne ciljeve preduzeca proSiruje izvan
granica finansijskih pokazatelja.

Visoke  performance i
dodana vrijednost proizilaze iz Cinjenice da
pored materijalne imovine, nematerijalna
imovina (intelektualni capital) predstavlja
osnovu za stvaranje dodane vrijednosti

"Bakoti¢, D.: SUVREMENI MODELI, EKON.
MISAO PRAKSA DBK. GOD XXIII. (2014.) BR. 1.

poslovanja preduzeca, odnosno povecanju
efikasnosti i efektivnosti poslovanja. Sto
zna¢i da Balanced Score Card-s model
pored finansijskih pokazatelja, koriste se i
nefinansijski pokazatelji.

‘ FINANSLIE

|- ;
Ciljevi pokazatelji
Zzadaci mjere
e @

VIZIJA
I

KUPCI
S " -
Ciljevi pokazatelji STRATEGILJA
zadaci n

mjere ci mjere

UCENIE IRAZVOJ
Ciljevi pokazatelji
Zzadaci mjere

Shema - Vizija, misija i Cetiri perspektive
Kaplan — Norton.®

INTERNI PROCESI

Ciljevi pokazatelji
Zzadaci mj

Na prethodnoj shemi je prikazana
polazna osnovna ideja od koje su posli
tvorci Balanced Scorecard-a David P.
Norton 1 Robert S. Kaplan , a to je vizija,
strategija i Cetiri perspektive.

4.1. Finansijska perspektiva
poslovanja preduzecéa

Finansijska perspektiva je
klju¢an element Balanced Score Card
koncepta. Za svakog vlasnika preduzeca
stvaranje nove vrijednosti (EVA) je
rezultat koji bi postavljena strategija
preduzeca trebala da postigne.

Finansijska perspektiva
poslovanja preduzecéa je skoncentrisana na
povecanje finansijskog rezultata

preduzeca, jer je njen fokus na stanovistu
vlasnika preduzeca, daje odgovor na
pitanje: ,,Kako nas vide naSi vlasnici,
dionicari*?

Ciljevi mjerenja finansijske
perspektive pokazuju da li strategija koju
je preduzece postavilo i primjenjuje dovodi
do poboljsanja finansijskog rezultata, rasta
prihoda, upravljanja troskovima,
upravljanja sredstvima.

8Simi¢.S:. Balanced ScoreCard kao
instrument kontrolinga, Naucni skup sa
medunarodnim uc¢e$¢em, Sinergija 2010.god.

19



Za mijerenje  finansijske
perspektive  poslovanja,  koriste  se
finansijski pokazatelji kao S$to su ROI,
ROCE i EVA’ koji pokazuju povrat
ulozenog kapitala, medutim potrebno ih je
kombinovati sa ostalim pokazateljima.

Finansijski pokazatelji daju
informacije o tome da li strategija,
implementacija 1 izvrSenje strategije
doprinosi napredovanju preduzeca, dali se
povecavaju  performanse  uspjesnosti
poslovanja.

Uglavnom se preduzeca
fokusiraju na klasi¢ne finansijske ciljeve
kao Sto su profitabilnost, rast trziSnog
udjela, vrijednost za akcionare, takoder je
fokus stavljen na redovno sastavljanje
finansijskih izvjeStaja o finansijskom
polozaju preduzeéa kao temelja na
unapredenje kvalitete poslovanja
preduzeca.

Kod mjerenja uspjesnosti
poslovanja preduzeéa su ranije koristila
dugoro¢ni  pokazatelj za  mjerenje
uspjesnosti kao Sto je DuPont-ov sistem,
medutim danas preduzeca uglavnom
koriste metode za mjerenje uspjesnosti
zasnovanu na vrijednosti, kao Sto je npr.
dodata ekonomska vrijednost (EVA),
novCani prinos na investicije (CFROI) i
varijacija diskontovanog novcanog toka.

Da bi se povecala dodata
ekonomska vrijednost, preduzeca koriste
dva pristupa i to:

. rast prihoda ( fokusira se na
razvoj novih izvora prihoda)
. povecanje produktivnosti.

Moze se desiti situacija da
preduzece posveti izuzetno veliku paznju
zadovoljstvu potrosaca svojih proizvoda ili
usluga, da obezbjedi kvalitetne uslove rada
svojim uposlenicima, da primjenjuje
najnoviju tehnologiju procesa proizvodnje,
ali da sve to ne dovodi do profita i
pozitivnog finansijskog rezultata, iz tog
razloga se mora posvetiti velika paznja da

°ROI - povratnavlastitikapital, ROCE -
povratnakoristenikapital, aEVA -
ekonomskudodanuvrijednost

refleksija na ulozeno bude profit i
pozitivan finansijski rezultat.

Za  dobijanje  rezultata
feedbeka na  uloZzeno  koriste  se
tradicionalne metode mjerenja performansi
preduze¢a, kao Sto su produktivnost,
rentabilnost....

Finansijska persepektiva, odnosno
uspjesnost poslovanja preduzeca prikazana
kroz finansijske pokazatelje i dalje se
smatra kao najznacajnijom, jer prikazuje
ostvarenu dobit preduzeca, ali se
dopunjuje i sa preostale tri perspektive:
perspektiva kupaca, perspektiva internih
procesa 1 perspektivom ucenja i razvoja.

5. Prednosti i nedostaci balanced score
card-a

Nakon S$to se ovaj koncept
mjerenja performansi preduzeca pojavio u
javnosti, veliki broj svejtskih preduzeca
uveo je ovu praksu mjerenja performansi, a
o samoj popularnosti u prilog ide 1
Cinjenica da ga je Harvard Business
Review svrstao medu najuticajnije ideje
nastale u 20 vijeku.

Tvorci  Balanced Score
Cards koncepta isticu da ovaj model nije
unificiran, ve¢ da svako preduzece treba
razviti svoj vlastiti model mjerenja
performansi koji ¢e im pomoé¢i da
unaprijede svoje poslovanje, jer ni jedno
peduzeée nije isto, svako ima svoje
odredene prednosti i nedostatke.

5.1. Prednosti blanced score cards
koncepta

Prednosti Balanced Score
Card koncepta ogleda se u tome Sto ga
mogu koristi sva preduze¢a bez obzira
kojom djelatnoséu se bave. Medutim,
razli¢itost se ogleda u ¢injenici da razlicita
konkurentska okruzenja zahtijevaju i
razli¢ite grupe pokazatelja. Ova grupa
pokazatelja mora biti prilagodena viziji
koju ima preduzece, strategiji koju
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primjenjuje, tehnologiji poslovanja 1
organizacionoj strukturi.

Prednosti Balanced Score Card
koncepta mogu se prikazati pomocu
sljedecih pokazatelja:

* Povezanost — Balanced Score Card
koncept povezuje i1 uskladuje
brojna, na prvi pogled
odvojena, a zapravo zavisna

podrucja konkurentskog
poslovanja.

*  Nefinansijski pokazatelji-
predstavljaju savremene
nefinansijske pokazatelje za
procjenu uspjesnosti

poslovanja koja ve¢ primjenjuje
veliki broj preduzeca, ali ih jo$
uvijek nije usvojio kao kljucne
pokazatelje procjene
uspjesnosti poslovanja
preduzeca kao cjeline. Balanced
Score Cards koncept od
menadzera zahtjeva da odaberu
ograniceni broj pokazatelja za
svaku od cetiri perspektive i da
se usredotoce na kljucne faktore

ostvarivanja strategije
preduzeca.

* Ostvarivanje strategije- Bit
Balanced Score Card-s

koncepta je strategija, a ne
nadzor, koji je bio svojstven
tradicionalnim sistemima
mjerenja. Kod Balanced Score
Cards koncepta zaposlenici
preduzeca su ukljuceni u odabir
onih postupaka koji ¢e voditi
ostvarivanju zajednickog cilja, 1
kljuéno je da svi zaposlenici
budu uopoznati sa strategijom i
ciljem poslovanja. Motivisani
zaposlenici dovode do
povecanja dodane vrijednosti
performansi preduzeca.

» Upotrebljivost- informacije koje se
dobijaju primjenom Balanced

Score Card-s koncepta
upotrebljive su 1 dostupne
internim 1 eksternim

korisnicima. Finansijska
perspektiva 1 perspektiva
poslovanja s kupcima su
eksterne perspektive jer opisuju
gledanje eksternih stekholdera
na  perfirnabse  preduzece.
Druge dvije perspektive,
perspektiva unutraSnjeg procesa
1 perspektiva rasta i1 razvoja
zaposlenika, prikazuju interno
poslovanje preduzeca.

Balanced Score Card
metoda je nafin mjerenja uspjeSnosti
poslovanja preduzec¢a koji uklanja slabosti
koje sa sobom nose tradicionalne odnosno
klasicne racunovodstvene performance,
koje ne mogu odgovoriti na svremene
trendove poslovanja. Prednosti ovog
koncepta mjerenja performasi preduzeca
ogleda se u Ccinjenici da dovodi do
poboljsanja strategije poslovanja
preduzeca, poboljsava medusobnu
komunikaciju  izmeSu  strategije 1
implementacije, pruza bolju informiranost
menadzentu, nudi kvalitetnije izvjeStaje o
poslovanju 1 bolju uskladenost poslovanja
sa strategijom.

5.2. Nedostaci balanced score cards
koncepta

Bez obzira na sve prednosti
koje sa sobom nosi Balanced Score Cards
koncept, najces¢i uzorci koji dovode do
neuspjeha ovog koncepta su;

* Nedostatak podrske top
menadzmenta za uvodenje i
upotrebu ovog modela

* Nepostojanje poslovne strategije

* Nedostatak, tj. ne ukljucivanje
novih pokazatelja poslovanja

U preduzecu bi trebali biti
svjesni barem tri ograni¢avajuca faktora
Balanced Score Cards metode, a to su:

* Novost- Balanced Score Card
metoda nije  revolucionarni
nain  mjerenja  uspjeSnosti
poslovanja, jer su se u teoriji i u
praksi vec primjenjivali
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nefinansijski  pokazatelji za
mjerenje uspjesnosit poslovanja
preduzeca.

* Nepotpunost — Balanced Score
Card obuhvaca brojna bitna
podrucja poslovanja, medutim u
ovom konceptu tacke
posmatranja nisu potpune.

* Obimnost- Balanced Score Card
koncept je obiman sistem
pokazatelja 1 informacija koje
mogu prouzrokovati problem u
ocjenjivanju uspjesnosti
poslovanja  preduzeca  kao
cjeline,  pogotovo  teskoce
nastaju pri pokusaju
uporedivanja performansi sa
performansama drugih
konkurentskih preduzeca.

U nastavku je su prikazani
graficki prikazi empirijskog istrazivanja
primjene Balanced Score Cards koncepta u
preduzec¢ima Republike Hrvatske, gdje se
doSlo do zakljucka da su preduzeca u
velikoj mjeri upoznata sa ovim konceptom,
ali da relativno mali broj preduzeca
primjenjuje ovaj koncept Sto je viljivo 1 iz
grafikona.

| poprilicno upoznati

12%

M srednje upoznati

m slabo upoznati

samo sam fuo/cula za
njega

Grafikon - Poznavanje pojma Balanced
Score Cards'’

. mDA

19Podrug.N, VrdoljakRaguz I, Pavkovi¢ I:
IstrazivanjeprimjeneBalancepostignu¢auRepubliciH
rvatskoj, EKON.MISAOPRAKSADBK. GOD.
XXI. (2012) BR.2.(693.712),

Grafikon: Primjena Balanced Score Cards
koncepta!

Primjena Balanced Score Card
koncepta u Bosni i Hercegovini, je veoma
mala, jer veliki broj preduzeca i1 dalje
koristi isklju€ivo raCunovodstveni kriterij
kao osnovu za donosenje poslovnih odluka
uzimaju¢i informacije prezentirane u
finansijskim izvjeStajima.

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid Vrlo cesto 1 15 15 15
Ponekad 4 61 6.1 76
Nikad 15 27 27 303
Nepoznato 42 636 63.6 93.8
Upotreba
planirana

4 6.1 6.1 100.0

u
buducnosti
Total 66 1000 1000
Total | 66 100.0

Tabela - Rezultati istrazivanja
primjene Balanced Score Cardsa u
bosanskohercegovackim malim i
srednjim preduzecima’’

Generalno, menadZeri ne
primjenjuju koncept Balanced Score Card
iz velikih razloga, a prije svega zbog
nedostatka informacija, nerazumijevanja,
nedostatka  finansijskih  sredstava za
uvodenje i primjenu Balanced Score Card ,
ali 1 nespremnosti, odnosno strah od
promjena 1 inovacija.Danas je opce
prihvacen stav da je puno laksSe formulisati
strategiju, nego ju implementirati u
svakodnevnom zivotu organizacije,
odnosno preduzeca.

Istrazivanja pokazuju da
preduzeéa koja koriste Balanced Score
Card koncept pokazuju superiornije, bolje
performance u odnosu na konkurentska
preduzeca. Medutim, moze se re¢i da nema
preduzeca, koje se smatra liderom u bilo
kojoj grani djelatnosti, a da nema
implementiran Balanced Score Cards
koncept.

1Podrug.N, VrdoljakRaguz I, Pavkovié I:
IstrazivanjeprimjeneBalancepostignu¢auRepubliciH
rvatskoj, EKON.MISAOPRAKSADBK. GOD.
XXI. (2012) BR.2.(693.712),

12 Simi¢,S:. Balanced ScoreCard kao instrument
kontrolinga, Nau¢ni skup sa medunarodnim
uceséem, Sinergija 2010 god. Str.329
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6. Zakljucak

Balanced Score Card
koncept je svremeni pristup u ocjeni
efikasnosti poslovanja preduzeca koji se
bazira ne samo na finansijskim
pokazateljima, ve¢ 1 na koriStenju
nefinansijskih, neopipljivih pokazatelja.
Balanced Score Card koncept pocinje sa
organizacionom  misijom, vizijom 1
strategijom.

Nastoji da se vizija 1
strategija prevedu u mjerljive performanse
efikasnosti, koja se mogu pratiti i iskoristiti
za  mjerenje  uspjeha u  procesu
implementacije primjenjene strategije. Da
bi se ovo postiglo, neophodno je prije
svega odrediti ciljeve 1 performanse u Cetiri
medusobno povezane perspektive.

Balanced Score Card
koncept je neprekidan cikli¢ni proces bez
pocetka 1 kraja, koji preduzecu donosi
dobre Sanse za ostvarivanje poslovnog

uspjeha 1 rast ka vodecoj, liderskoj poziciji
na trzistu poslovanja.

Na osnovu Balanced Score
Card dobija se jasna slika uzrocno-
posljednicne veze izmedu pojedinih
elemenata strategije, a osnovi smisao je u
komunikaciji 1 edukaciji zaposlenika,
postizanje konsenzusa, saradnje na svim
nivoima, prihvatanje 1 razumijevanje
stateSkih ciljeva preduzeca od svih
zaposlenika, ta fokusiranje cjeline na
njihovo ostvarivanje.
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IZGRADNJA EFIKASNIH POPORESKIH SISTEMA KROZ
IMPLEMENTACIJU PORESKIH REFORMI U USLOVIMA
GLOBALIZACIJE I HARMONIZACIJE

Rezime :

Efikasni poreski sistemi
predstavljaju osnovni alatkada je u pitanju
veca mobilizacija domacih resursa koja je
nuzna za odrzivi razvoj, promovisanje
oslanjanja na sopstvene snage, dobar
menadzment, rast i stabilnost, Sto je od
posebnog znaCaja za zemlje u razvoju.
Poreska uprava se nalazi u srediStu procesa
izgradnje poreskih kapaciteta. Postoji
potreba da se podigne kolektivni standard
poreskih uprava, §to je od velike vaznosti
za cjelokupnu zajednicu poreskih uprava,
Ciji se prioriteti 1 okolnosti razlikuju od
jedne zemlje do druge.

Poreskisistempredstavljajedanodos
novnihelemenatamakroekonomskogsistem
a,
¢ijiprimarnifiskalniciljjeprikupljanjedovolj
nogiznosajavnihprihodazapokri¢ejavnihras
hoda,
kaoibrojnihekstrafiskalnihciljeva(ekonoms
kiciljevi, socijalni, politicki, zdravstveni,
kulturni, demografski, ciljzastite
zivotnesredineiostaliciljevi)
Vrloznacajandioukupnereformejeporeskare
forma.
Poreskereformezemaljautranzicijiznaceras
kidsastarimporeskimrijeSenjimaizaokretkas
avremenimtrziSnimporeskimstrukturama.

Globalizacijadanasoblikuje
zivotsavremenogsvijetaidoprinosistvaranju
savemenogdrustva,
Stozaposledicuimasasvimnovoglobalnookr
uzenje, kakvodosadanijepostojalo.

Oharmonizacijiuoporezivanjusegovorivrlo

cesto, asamarijec
harmonizacijaupotrebljavaseusmisluzajedn
iStva, jedinstvaipovezivanja.

Svakakotrebanaglasitidareformaporeskead
ministrcijepredstavljakljuénutackuzauspjeh
poreskereformeucjelini.

Eikasnija, djelotvornija,
odgovornijaitransparentnijajavnauprava,
koja
¢ebitiorijentisnakagradanimaispremnadaod
govorisvimevropskimzahtjevima,
vizijajereformejavneupravezacrtanedokum
entima:
StrategijomreformeiAkcionimplanomzanje
noprovodenje

Kljuénerijeci: poreskisistem,
poreskauprava, globalizacija,
harmonizacija, reforma, tranzicija

Abstract:

Effective tax systems are a basic
tool when it comes to greater mobilization
of domestic resources that is necessary for
sustainable development, promotion of
reliance on one's own strengths, good
managemnt,developmet and  stability,
which is particularly important to
developing countries.Tax Administration is
in the center of construction process of tax
capacity. There is a need to raise the
collective standard of tax administrations,
which is significantly importan to the
overall tax administration community,
whose priorities and circumstances vary
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from one country to another. Tax system is
one o the main elements of
macroeconomic system, whose primary
fiscal goal is to collect sufficient amounts
of public revenues to cover public
expanditures, as well as numerous
extrafiscal goals (economic goals, social,
political, health, cultural, demographic,
ecological goals etc). A very important part
of the overall reform is the tax
reform. Tax reforms in developing
countries mean shifting from old tax
solutions to modern market tax structures.
Globalization today shapes the life of the
modern world and contributes to the
creation of a contemporry society,
resulting in a completely new global
environment, which has not existed so far.
It is very often spoken about harmonisation
in taxing, and the word harmonization is
used in terms of community, unity and
connection. It should be emphasized that
the reform of the tax administration is a
key point for the success of the tax reform
as a whole. A more efficient, effective,
responsible  and  transparent  public
administration that will be citizen-oriented
and ready to respond to all European
requirements is the vision of public
administration  reform  outlined in
documents: The Reform Strategy and the
Action Plan for its implementation.

Key words: Tax system, Tax
Administration, globalization,
harmonisation, reform, transition

1. Uvod

Efikasni  poreski  sistemi
predstavljaju osnovni alatkada je u pitanju
veca mobilizacija domacih resursa koja je
nuzna za odrzivi razvoj, promovisanje
oslanjanja na sopstvene snage, dobar
menadzment, rast 1 stabilnost, Sto je od
posebnog znafaja za zemlje u razvoju.
Poreska uprava se nalazi u srediStu procesa
izgradnje poreskih kapaciteta. Razmjena
prakticnih  iskustava, te izgradnja i
odrzavanje veza izmedu poreskih uprava
¢ine osnov za efikasniju saradnju. Postoji

potreba da se podigne kolektivni standard
poreskih uprava, $to je od velike vaznosti
za cjelokupnu zajednicu poreskih uprava,
Ciji se prioriteti 1 okolnosti razlikuju od
jedne zemlje do druge. Sirom svijeta,
poreski obveznici (gradani i preduzeca)
zahtjevaju vec¢u 1 kvalitetniju uslugu
poreskih uprava, kao §to su: poboljsanje e-
usluge, koriStenje informacija tree strane
(od poslodavaca, finansijskih institucija,
itd.) 1 unaprijed popunjene poreske prijave,
informacije dostupne na web stranici i
putem ,,call“ centra. '3

Za tranzicione procese imanentan je
nedostatak kapitala za ubrzanje privrednog
rasta. Osnovni preduslovi znacajnijeg
privlaenja  stranog  kapitala  jesu
funkcionisanje 1  stabilnost  pravnog
sistema, stabilan 1 konkurentan poreski
sistem, postojanje nezavisnih 1 efikasnih

drzavnih institucija, zakonodavstvo
uredeno na principima slobodne trziSne
ekonomije, postojanje  razvijene

infrastrukture 1 dr. Prema tome, poreska
konkurentnost predstavlja, samo jedan od
elemenata ukupnog privrednog ambijenta
koji utiCe na privredni rast 1 priliv
investicija.

Poreski sistem predstavlja
jedan od osnovnih elemenata
makroekonomskog sistema, €iji primarni
fiskalni cilj je prikupljanje dovoljnog
iznosa javnih prihoda za pokri¢e javnih
rashoda, kao 1 brojnih ekstrafiskalnih
ciljeva (ekonomski ciljevi, socijalni,
politicki, zdravstveni, kulturni,
demografski, cilj zastite zivotne sredine 1
ostali ciljevi).!*

13 Nacrt prijedloga projekta “Sporazum o
saradnji poreskih uprava BiH i Svedske poreske
agencije (STA) za period april 2017-decembar
2020” od 10.02.2017

14 Prvi ekonomista koji je istakao poreska
nacela je Adam Smith i njegova podjela na 4

poreska kanona: svaki gradanin je duzan drzavi
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Na planu pojedinacnog obveznika,
princip umjerenosti oporezivanja
podrazumijeva utvrdivanje tzv.relativnog
poreskog limita, odnosno takvog nivoa
poreskog opterecenja pri kojem bi dalje
povecanje poreza prouzrokuvalo
poremecaje u privredi, poput smanjenja
akumulativne ~ sposobnosti  preduzeca,
iS¢ezavanja ekonomskih podsticaja,
pokretanje ili  pospjeSivanje inflacije
troSkova, povecanje poreske evazije 1
drugo, odnosno poremecaje ¢iji bi efekti
prevladali pozitivne efekte javnih rashoda

finansiranih ovim marginalnim
povecanjem poreza. U tom kontekstu,
potrebno je posebno imati u vidu da se sa
povecanjem poreskih stopa povecavaju
razmjere ne efikasnosti u alokaciji resursa.
Saznanje da previsoke poreske stope
posebno nepovoljno uticu na alokaciju
resursa, da defavorizuju radne napore i
stimuliSu ekspanziju sive ekonomije 1
uticali su, u pretposlednjoj dekadi proslog
vijeka, na formiranje rasprostranjenog
stava da bi ovakve poreske stope trebalo
snizavati, te su nasla ishodiSte u brojnim
reformama. !>

placati porez i to prema svojim ekonomskim
sposobnostima; obaveza pla¢anja poreza mora biti
regulisana zakonom, $to znaci da nije proizvoljna i
da je poznata poreskom obvezniku; porez se
naplacuje onda kada je to najpovoljnije za poreskog
obveznika i troskovi ubiranja poreza trebaju biti Sto
nizi, kako bi teret poreskih obveznika bio
podnosljiviji, a prihod drzave §to veéi. Adolph
Wagner poreska nacela dijeli u 4 grupe: finansijsko-
politicko nacelo(izdasnost i elasticnost poreza);
ekonomsko-politicko nacelo (izbor poreskog izvora
i oblika); socijalno-politicCko nacelo(opstost i
ravnomjernost poreza) i poreko-tehnicko nacelo
(odredenost poreza, jeftinoCa ubiranja poreza i
ugodnost pla¢anja (kada,gdje i kako). Richard
Musgrave-ova podjela ima 7 poreskih nacela:
zadovoljavaju¢i  priliv,ravnomjernost,  mjesto
oporezivanja tj.ko se oporezuje, pravic¢nost,
ekonomicnost

troskovaubiranja poreza i

minimiziranje tzv’mrtvog tereta”’odnosno
oporizivanje viska na trziStu) i naéela nobelovaca
Josehpa Stiglitza: ekonomski efikasan, jednostavan
za primjenu, fleksibilan, politicki prihvatljiv i

pravedan.

2. Globalizacija poreskog sistema

Globalizacijadanasoblikuje
zivotsavremenogsvijetaidoprinosistvaranju
savemenogdrustva,
Stozaposledicuimasasvimnovoglobalnookr

uzenje, kakvodosadanijepostojalo.
Pojamglobalan  (odglobus-odlat.  lopta,
kugla) znaciokrugao, zaokruzen,

pribliznotacan, sveukupan, planetaran,
svetskiaodnosisenacijelunasuplanetu,
nacitavsvijet.
Utomkonteksturije¢globalizacijasetumacik
aoprocesunifikacijenacionalnihsistemausvi
msegmentima (drustveni, politicki,
ekonomski, socijalni, kulturniitd.).
Stvarasepotpunonovambijentiodredujunovi
tokovirazvojasvijetaukojimdoizrazajadolaz
imedusobnapovezanost,
meduzavisnostiuslovljenostufunkcionisanj
uirazvoju.
Globalizacijujeprili¢noteskodefinisati.
Kljucadilemajeusledecem:
dalijeglobalizacijateorijskipojampomocuko
gasepokuSavaobjasnitidrustvenarealnostkoj
aobjektivnopostoji,
ilijetoipakideoloskiprojekatpromovisanodst
raneekonomskihmocénika.

5Grujié-Kalkan Miroslava, Poreski sistem
republike Srpske u svjetlu priblizavanja Evropskoj
uniji, doktorska disertacija, 2011, Univerzitet

Singidunum Beograd, str. 36
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Jednagrupaautorasmatradajeglobali
zacijasamojedanoblikvoljnogkolektivnogl;
udskogdelanja
(prekodrzavaiposlovnihkorporacija) '®adrug

agrupasmatradasetu, prijesvega,
radiopostepenomnastajanju,
odvoljeljudinezavisnih, autonomnih,

drustveno-ekonomskih,
spoljasnjihuslovakojepokrecesavremenateh
nologijaiinformatikaikojisustinskiobelezav
aju Zivot
dovjeanstvanaglobalnomnivou.!’Definisa
njusvihprocesaglobalizacijemozdajenajbliz
eonoposekojemglobalizacijadefiniSekaopro
cesruSenjasvihbarijeraumedunarodnim

tokovima. Utomkontekstu,
medunarodnokretanjeroba, usluga,
kapitala, tehnologija,

informacijaimigracijaljudikrajemdvadeseto
gipoc¢etkomdvadesetprvogvijekadobijajuna
intezitetu. Utomsmislu,
osnovnepolugeprocesaglobalizacijemoguse
podijelitiucetirigrupe: politicke, pravne,
tehnic¢keiekonomske. '8

Politickapolugaprocesaglobalizacij
ejeolicenaurusenjuBerlinskogzida.
BrisanjegranicaizmedulstokaiZapadaizaokr
etuprivrednomrazvojuistocno-
evropskihzemaljaotvorilisuputprocesuglob
alizacije. Opredeljenjeovihzemalja,
danapustekonceptnetrziSneprivredeilikvazit
rziSneprivrede,

16 Gilpin Robert, Global Political Economy-
Understanding the International Economic Order,

2001,PrincetonUniversity Press.

17 Clark Ian, Globalization and
International Relations Theory, 1999,0xford

University Press, str.45

8 Todorovi¢ Miodrag, Osnovne poluge
procesa globalizacije,2003, Ekonomske teme br.2,

Ekonomski fakultet, Ni§, str. 29

idapristupeizgradnjitrziSneprivrede,
podrazumijevanjihovointegrisanjeusvetske
razvojnetokoveuzocekivanjepodsticajaodgl
obalizovanesvetskeprivredeimenunarodnih
finansijskihidrugihorganizacijaiinstitucija.
Ipak,
globalizacijaseodvijauokvirupostojeéihregi
onalnihblokova, kojisuokupljeniokoSAD,
Evropskeunije,
Japanaidiktirajuglobalnusvetskupolitikuipo
larizacijuizmedurazvijenihinerazvijenih,
bogatihisiromasnih.

Pravnupoluguprocesaglobalizacije
Cinipravnisistemkojijegradenzabipolarnisvi
jet. Utomkontekstu,
posebanuticajnaglobalizacijuimastvaranjeS
vetsketrgovinskeorganizacije (eng. World
Trade Organization - WTO). Stvaranje ove
organizacije su inicirale SAD tako §to nisu
ratifikovale Havansku povelju iz 1948.
godine 1 time onemogucile stvaranje
Menunarodne  trgovinske organizacije.
WTO reguliSe menunarodnu trgovinu
robama, uslugama i pravima intelektualne
svojine, pri ¢emu najrazvijenija zemlja
(SAD) namece spoljnotrgovinsku politiku
pod plastom pomenute organizacije. Ovo
je narocito lose za zemlje u razvoju koje
radi poStovanja principa ravnopravnosti na
svetskom trziStu moraju da otvore svoja
nacionalna trziSta i primjenjuju principe
WTO.

Tehnickepolugeprocesaglobalizacij
eCininezaustavljivainformatic¢karevolucija,
kojajepocelaprepolitickihpromjenaiomogu
¢ilamaksimalanprotokinformacija.
Zapravo,
informatic¢katehnologijajeomogucilasmanje
njecijeneprenosainformacija
(recimostvaranjeglobalnihTVmreza)
ipermanentnoprisustvousvakomdijelusvijet
a.
GlobalnemreZeinformisanjastvarajuopstepr
thvacenuslikusvijeta, pri¢emu,
osimnadistribucijuinformacijaovemrezeuti
Cuinanjihovoformiranje.

Ekonomskapolugaprocesaglobaliza
cijesenalaziuteznjizaostvarenje
Stovecegprofitakrozstvaranjeglobalnogproi
zvodazaglobalnotrziste,
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Stojeustvarimotivglobalizacije.
Uosnoviovepolugelezianahronostsvevecéih
mogucnostitehnologijeiogranic¢enostitrzista
. Povecanje

koris¢enjatehnologijerazvijenihzem
aljaomoguciloje
SirenjetrziStazaizvozrobeizaplasmankapital
a,
Stoukrajnjojlinijiimazaposledicupovecanje
profita. Natajnacinkljucnekategorije,
okokojihserazvijaprocesglobalizacije,
postajuglobalniproizvodiglobalnotrziste.
Idejadasejedinstvenproizvodplasiranasvjets
kotrziSteitakoostvareefektieckonomijeobima

b

inplementiraseuzpomo¢masovnihmedijakr
oznametanjepotrebavecemdijelusvjetskogst
anovnistva.

3. Poreska harmonizacija

O harmonizaciji u
oporezivanju se govori vrlo ¢esto, a sama
rije¢ harmonizacija upotrebljava se u
smislu zajedniStva, jedinstva i povezivanja.
Na harmonizaciju zemlje razli¢ito gledaju.
Praksa je pokazala ~da  problem
harmonizacije =~ poreza  nije  nimalo
jednostavan, te da je njegovo rijeSavanje
osijetljiv  politicki ~ zadatak. Problem
harmonizacije povezan je s rijeSavanjem
brojnih i raznovrsnih  prakti¢nih
problema.Da  1li  harmonizacija  tj.
uskladivanje znaci potpuno uskladivanje,
Sto ¢e znaciti da sve zemlje imaju iste
poreske sisteme,iste poreske oblike, istu
poresku strukturu, ili harmonizacija znaci
izraz poreskog sistema koji djeluje
skladno, u smislu da formira cijelinu, ali
svi dijelovi nisu jednaki? Pitanje je
zapravo koliko trebaju biti velike razlike u
porezima medu razli¢itim fiskalnim
sistemima. '’

19 Harmonizacija se moze koristiti za
ograniCavanje poreski stopa.Tako na primjer. porezi

u EU ne prelaze 25%

Harmonizacija je termin koji znaci
uskladivanje Fiskalnih (poreskih) sistema.
Javila se iz potrebe da se odredene vrste
fiskalnih oblika dvaju fiskalnih sistema
medusobno ujednace i1 usklade, kao i uslovi
fiskalnog zahvac¢anja medu razli¢itim
fiskalnim sistemima.

Harmonizacija, s druge strane, ne
znaci potpuno brisanje razlika u poreskim
sistemima ni ostvarivanje istovjetnosti
pojedinih poreza i mjera poreske politike
tako da ih unificira, ve¢ se trazi da se
porezi i mjere poreske politike usklade,
tako da sistem oporezivanja ne bude
kocnica ve¢ da pridonese ostvarenju ciljeva
integracije 1 omog¢i slobodnije kretanje
ljudi, kapitala,roba i usluga.

Mjere  fiskalne = harmonizacije
podrazumijevaju  postupak  uklanjanja
fiskalnih  prepreka 1 neuskladenosti
poreskih  sistema u  medunarodnim
zajednicama u cilju jaCanja unutar
ekonomskih  prostora.  Zahtijev = za
harmonizaciju u oporezivanju relativno je
novijeg datuma i tema brojnih razgovora,
nakon II svjetskog rata odnosno poslije
osnivanja Evropske ekonomske zajednice.
Promjene koje su se desile 80-tih i 90-tih
godina (pad Berlinskog zida,raspad

socijalistickih zemalja, tranzicija,
formiranje CEFTA 1 WTO) dale su novi
zamah harmonizaciji 1 podsticanju

uskladivanja poreza odnosno poreskih
sistema.

Medu poreskim sistemima postoje
mnoge diferentnosti. Fiskalna
harmonizacija je alternativni  pristup
fiskalnom federalizmu. U drzavama
postoje fiskalni dispariteti koji izazivaju
ekonomske  poremecaje, a 1 na
medunarodnom planu fiskalne razlike
utiCuna devizne kurseve, na poremecaje u
medunarodnoj trgovini, na migracije ljudi i
kapitala i dr.

Temeljni  razlog za  poresko
uskladivanje je u poreskoj trgovini i
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jedinstvenom trzi§tu.’® No, jedan od
razloga posljedica postojanja rizika u
sistemima oporezivanja je i povecan obim
izbjegavanja placanja poreza, poreska
utaja. Glavna posljedica takvog
izbjegavanja poreza je smanjenje drzavnih
prihoda, Sto znaci veci teret za ostale
poreske obveznike ili potro$nju
stanovniStva nizih slojeva, ili kombinaciju
ijednog i drugog.

Problemi 1 ciljevi fiskalne
harmonizacije nisu identini u svim
drzavama. Problemi vezani uz fiskalnu
harmonizaciju u pojedinim zemljama
potiCu iz decentralizacije u podijeli
nadleznosti 1 izvora finansiranja izmedu
srediSnjih 1 federalnih jedinica. Koncept
fiskalne harmonizacije u drzavama mora
biti fleksibilan i ne dovoditi u pitanje
osnove  decentralizacije =~ odnosa 1
samostalnosti nizih nivoa vlasti.

Smatra se da svaka drzava najbolje
poznaje preferencije svojih gradana i kako
najbolje voditi raCuna o njima. S druge
strane, postoji misljenje da je fiskalna
harmonizacija zapravo Stetna i nepozeljna.
Fiskalnom harmonizacijom se smanjuje
prostor za  djelovanje = nacionalnih
ekonomskih politika, a medunarodni
ugovori polaze od predpostavke da postoji
tendencija povecanja poreskih stopa.
Takode, doslo bi do gubitka blagostanja,
jer bi Evropska unija ili neka druga
institucija zamijenila istorijske fiskalne
sisteme, koji su posljedica druStvene,
politi¢ke i kulturne tradicije koji su uticali
na dosadasnju ekonomsku sliku.

Poreska harmonizacija (ili poresko
uskladivanje) predstavlja koordinaciju
poreskih sistema drzava clanica Evropske
unije radi izbjegavanja  nacionalnih
poreskih mjera koje mogu negativno uticati
na funkcionisanje zajednic¢kog trzista, tj.na

20 Simovié Jure, Simovic Hrvoje, Fiskalni
sustav i fiskalne politika Europske unije, 2006,
Zagreb,SveuciliSte u Zagrebu, Pravni fakultet,

str.91.

slobodno kretanje roba, usluga i kapitala,
te koje mogu narusiti konkurenciju.?!

U Evropskoj uniji tezi se
harmonizaciji  poreskih  sistema radi
postizanja sledecih ciljeva:

- Uvodenje zajednickih politika;

- Osnivanje zajednickog trzista i
uklapanje fiskalnih prepreka koje remete
konkurenciju na

zajednickom trzistu;
- Osiguravanje  ekonomske

neutralnosti  fiskalnih sistema zemalja
¢lanica u pogledu geografske

alokacije resursa i poStovanja
nacela nediskriminacije poreskih
subjekata;

- Postupno medunarodno
priblazavanje ekonomskih politika zemalja
Clanica;

- Omogucavanje finansiranja EU
vlastitim sredstvima;

- Uciniti harmonizaciju fiskalnih
sistema Clanica EU instrumentom ubrzanja
procesa

integrisanja 1 meduzavisnosti
nacionalnih privreda.

Ugovorom o EU utvrdene su
pravne norme koje se odnose na poreze, a
do danas se nisu mijenjale. Prema njima,
svaka drzava c¢lanica ima pravo zadrzati
vlastiti poreski sistem, pa ¢ak i uvoditi i
nove poreske oblike, uz obavezu da neke
njihove dijelove (poresku stopu, osnovicu i
sl.) uskladi sa odlukama tijela Evropske
unije.??Evropska unija donijela je nekoliko
posebnih  smjernica  (direktiva) 0
harmonizaciji pojedinih poreza, te je
postignut odredeni minimum uskladivanja
poreskih sistema. Tako je postignuta
djelimi¢na harmonizacija direktnih poreza,
a najdalje se otiSlo u harmonizaciji sistema
indirektnih poreza tj.PDV-a i akciza.

2K esner-

SkrebMarina,. Poreznaharmonizacija,2007,
Zagreb,Financijskateorijaipraksa 31, str. 305-307
22K esner-

SkrebMarina,. Poreznaharmonizacija,2007,
Zagreb,Financijskateorijaipraksa 31, str. 305-307

30



Osnovni insrument harmonizacije
poreza su smjernice. One su svojevrstan
vodi¢ kojeg bi se zemlje Clanice trebale
pridrzavati u izgradnji i reformama svojih
poreskih sistema. Tiha harmonizacija je
harmonizacija tj.uskladivanje poreskog
sistema kandidata za clanstvo u EU. Po
nacelu supsidijarnosti srediSnji nivo vlasti
EU treba donositi odluke, samo ako ciljeve
koje njima Zele posti¢i moze bolje i
efikasnije ostvariti od samih zemalja
Clanica. U suprotnom, odluke treba
prepustiti nizim nivoima vlasti. Velike
razlike u razvijenosti zemalja, socijalni
razlozi, 1 drugo, predstavljaju osnovne
prepreke ka harmonizaciji poreskih
sistema.

Kako su nacionalni poreski sistemi
uglavnom u nadleznosti 28 drzava Clanica,
vrlo je teSko posti¢i potpunu harmonizaciju
sistema. Posljednja proSirenja u EU su
dodatno probudilo poreske razlike u Uniji.
Tako, uprkos uvodenju zajednickog trzista,
te ekonomske 1 monetarne unije , u EU jos
uvijek ne postoji istinska zajednicka
poreska politika. Tome je pridonio stav
drzava ¢lanica koje smatraju da je poreski
sistem 1 dalje jedno od temeljnih obiljezja
nacionalnih  suvereniteta 1  nevoljno
prebacuju svoje nadleZnosti s tog podrucja
na Uniju.

Osim toga, u EU je postupak
odluc¢ivanja o harmonizaciji oporezivanja
jo§ uvijek kompleksan. Naime, potreban je
koncenzus za donoSenje odluka o
oporezivanju na nivou Unije. Tako, nakon
konsultacija s evropskim parlamentom i
ekonomskim 1 socijalnim  odborom,
Komisija prijedlog upucuje Savjetu, koji
jednoglasno odluc¢uje o prijedlozima s
podrucja oporezivanja. Medutim, kako
takav sistem blokira donoSenje odluka, da
bi se ololakSalo odlu¢ivanje o poreskim
pitanjima, Komisija je predlozila primjenu
procedure bliske saradnje. Ona bi
omogucavala Komisiji da grupa od
najmanje osam drzava cClanica moze
saradivati u donoSenju odluka na
odredenom poreskom podrucju, te bi
nakon dobijanja odobrenja odobrenja

Savjeta njihova odluka mogla dijelovati
kao odluka kvalifikovane vec¢ine. Takode
se drzave CcClanice podsticu da primjene
preporuke koje ¢e suzbiti Stetnu poresku
konkurenciju,a da na to nisu prisiljene
obvezujuc¢im zakonski propisima.

4. Poreska reforma

Vrlo znaajan dio ukupne
reforme je poreska reforma. Poreske
reforme zemalja u tranziciji znace raskid sa
starim poreskim rijeSenjima i zaokret ka
savremenim trziSnim poreskim
strukturama.?> Manje problema se javlja
kod indirektnih poreza (porez na dodatu
vrijednost,akcize), dok je reforma direktnih
poreza (porez na dohodak fizickih lica,
porez na dobit pravnih lica) znatno
slozenija. Pozitivna studija o izvodljivosti
je prvi korak ka pristupanju EU. U studiju
za naSu zemlju je, izmedu ostalog, data
ocjena o stanju u javnim finansijama.
Istaknuto je da je doslo do postizanja vece

fiskalne  transparentnosti,  poboljSanja
kontrole  javnih  rashoda, uvodenja
modernijih budzetskih pravila 1

ustanovljenja  boljeg  opSteg  okvira
cijelokupne poreske politike. Nastavak
pozitivnih reformi u oblasti poreskog
sistema oznacen je kao dalji razvoj poreske
administracije radi boljeg prikupljanja
javnih prihoda i1 borbe protiv razli¢itih
oblika poreske evazije.

Poreske reforme su imanentna
pojava u svim tranzitornim ekonomijama,
jer je bilo neophodno prilagoditi poreske
sisteme novim ekonomskim prilikama 1
izvrSiti usaglasavanje sa rjeSenjima iz
najrazvijenijih zemalja. Medutim, pri
koncipiranju novog poreskog sistema,
pored konsultovanja propisa iz zemalja
EU, neophodno je uzeti u obzir

2 Purovié-Todorovi¢ Jadranka, Poreska
reforma kao preduslov pristupanjaEU, 2005,
Casopis ekonomske teme 1-2, Ekonomski fakultet

Nis, str.233-239
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specificnosti svake zemlje. To se, prije
svega, odnosi na makroekonomske,
monetarne 1 mikroekonomske
karakteristike ~ svake  zemlje, njene
istorijske 1 kulturoloske osobenosti, kao 1
moguénosti za implementaciju poreskih
propisa, u smislu kadrovskih i tehnickih
potencijala poreske uprave.

»Porez  predstavlja  instrument
javnih prihoda kojim drzava, ukljucujuci i
nize oblike politicko-teritorijalne
zajednice, od subjekta pod njenom
poreskom vlas¢éu prinudno uzima novcana
sredstva, bez neposredne protivusluge,u
svthu  pokrivanja svojih  finansijskih
potreba 1 postizanja drugih,prvenstveno
ekonomskih i socijalnih ciljeva.***

Porezi predstavljaju vrlo
kompleksnu pojavu, ali 1 dinamicnu
pojavu. Naime, jednom utvrdeni poreski
sistem nije fiksna kategorija. Naprotiv, on
je fleksibilan 1 stalno se prilagodava
novonastlim uslovima u privrednom
ambijentu, kako bi se ostvarili osnovni
ciljevi oporezivanja (fiskalni 1 vanfiskalni
ciljevi). U tom smislu,u period posle II
svjetskog rata mogu se u okviru OECD
uociti tri velika talasa radikalnih poreskih
reformi.?

I. Prvi je donio znacCajan rast
doprinosa za socijalno osiguranje i
dominantno je zavrSen do

1965.godine;

2. Drugi se odvijao izmedu 1967. i
1983. i obiljezen je uvodenjem PDV-a ;

3. Tre¢i je sproveden izmedu 1984.
1 1992.godine,a odlikuje ga drasticno
snizavanje poreskih

stopa kod poreza na dohodak

fizickih 1 pravnih lica, uz znacajno
prosirivanje poreske osnovice.

24 Popovi¢ Dejan, Nauka o porezima i
poresko pravo, 1997,Beograd,Savremena
administrcija, str.35

%5 Popovi¢ Dejan., Nauka o porezima i
poresko  pravo, 1997 Beograd,  Savremena
administrcija, str.290

Poreske  reforme  uslovljavaju
odredeni razlozi, kao Sto su: smamjenje
fiskalnog optere¢enja,  povecanje

pravic¢nosti u raspodijeli fiskalnog tereta,
uskladivanje poreskog sa ekonomskim
sistemom, harmonizacija poreskih
struktura u cilju jacanja medunarodnih
ekonomskih integracija, itd.

Poreske reforme mozemo podijeliti
u dvije velike grupe:?°

Prva, koja se rjede primjenjuje,
oblik preske reforme je radikalna poreska
reforma. Nju  karakteriSe  znaCajna
promjena poreske strukture,promijenjen
raspored poreskog tereta izmedu pravnih i
fizickih lica, drugaciji raspored poreskih
prihoda izmedu razli¢itih nivoa vlasti, kao i
izmijenjen odnos izmedu direktnih i
indirektnih poreza. Stoga je ona povezana
sa brojnim problemima, kao Sto su: nov
raspored poreskog tereta izaziva otpor one
strane kojoj se teret povecava, zatim u
periodu reforme nastaju znacajni gubitci
prihoda, kao i potreba da se u relativno
kratkom vremenu izvr$i znacajna promjena
zakonske regulative. Ovaj oblik reforme
koriste zemlje koje uz reformu poreskog
sistema nastoje da uvedu i trziSne uslove
privredivanja.

Drugi oblik je parcijalna poreska
reforma koja se sastoji iz “finog”
uskladjivanja poreskog sa ekonomskim
sistemom, tako da je odlikuju promjene
parcijalne prirode. Fakticki predstavlja
nastavak radikalne reforme, jer se u
poreskom sistemu stalno neSto mijenja,
dopunjuje i prilagodava. Iz tih razloga je
ova vrsta reforme poreskog sistema stalno
prisutna. Medutim, problemi se 1 ovdje se
javljaju, s jedne strane, od odredene grupe
ranije privilegovanih osoba koje nastoje da
opstruiSu implementaciju novih poreskih
propisa, dok se s druge strane, zbog
stalnih promjena gubi povjerenje u

2Raicevi¢
Bozidar,.Poreskisistemiporeskapolitikauprivrednojr
eformi, 1993, Beograd, Institutdrustvenihnauka-
Centarzackonomskaistrazivanja, str.275.
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stabilnost poreskog sistema koje direktno
destimuliSe domaca i strna ulaganja.

Zemlje u tranziciji imaju zadatak da
uspostave nov poreski sistem bez ikakvog
kontinuiteta sa starim, uz prisustvo
budzetskog  deficita, porasta javnih
rashoda, deficita u bilansu placanja,
nedostatka opSte  poreske kulture i
oskudnog iskustva poreske administracije
bilo je gotovo nemoguce ostvariti ovaj cilj.
Naime, mnoge zemlje u tranziciji su
pokusavale da iskopiraju poreske zakone
razvijenih zemalja, §to se pokazalo kao
greska zbog postojanja brojnih
medudrzavnih razlika. Iz tih razloga,
promjene u poreskim sistemima su vrSene
Cesto, Sto uslovljava neizvjesnost kod
poreskih obveznika i pospijeSuje upotrebu
poreske evazije.

Poreska evazija prisutna je vecoj ili
manjoj mjeri u svim poreskim sistemima.
Uspjesno  suprostavljanje  izbjegavanju
placanja poreza pravi i prvi je izazov za
poresku vlast i administraciju. Ako se
drzava uspijeSno suprostavlja ovoj pojavi,
koristi se reflektuju na drzavni budzet, a
time 1 na sve gradane, dok izvjesni
pojedinci gube izvor brzog 1 lakog
bogacenja.

Izgradnja efektivnog 1 efikasnog
poreskog sistema u zemljama u trnziciji
podrazumijeva savladivanje “naslijeda”
prethodnog sistema i to:

- Karakteristike naslijedenje
strukture privrednog sistema koji ne
dozvoljava, ili bar otezava,

uvodenje ili
odredenih poreza;

ubiranje

- Nerazvijena
administracija;

poreska

- Nekvalitetna 1 nepouzdana,
neophodna baza podataka ;
- Odsustvo fakticke politicke
podrske za sprovodenje poreske reforme.
Efikasno i pravedno prikupljanje
javnih prihoda neophodnih za
alimentiranje predvidenih javnih rashoda,
kao osnovni cilj poreskog sistema, kroz

reformu poreskog sistema neophodno je
ispunjavanje slede¢ih zahtjeva:

- Izdasnost (dovoljnost)
poreskih prihoda, S§to ¢e omoguditi
nesmetano pokri¢e drzavnih

rashoda, bez
dodatnih izvora finansiranja,

upotrebe

- Transparentnost, koja znaci jasnost
poreskih zakona sa minimalnim
koris¢enjem diskrecionih
ovlaséenja poreske vlasti,

- Umyjerenost poreskog opterecenja,
koja ima brojne prednosti u odnosu
na visoko poresko opterecenje koje
rezultira u poreskoj evaziji,

- Efikasnost, Sto znacCi da poreski
sistem  treba da  omoguci
minimiziranje distorzivnih efekata
koji porezi izazivaju u proizvodnji,
potrosnji i ostvarenim prihodima,

- Pravednost, koja se postiZe
upotrebom progresivnog
oporezivanja dohotka fizickih lica i
uvodenjem akciza na luksuzne
proizvode, na prihodovnoj strani,i
putem transfera sa socijalnim
namjenama na rashodovnoj strani,

- Uskladenost poreskih propisa sa
medunarodnim poreskim pravilima,

radi stvaranja ekonomskih
integracija.
Reforma poreske strukture

obuhvata reformu direktnih i reformu
indirektnih poreza. Reforma direktnih
poreza obuhvata reformu poreza na dobit
pravnih lica i reformu poreza na dohodak
fizickih lica. Reforma indirektnih poreza
odnosi se na PDV 1 akcize.

Svakako treba naglasiti da reforma
poreske administrcije predstavlja klju¢nu
taCku za uspjeh poreske reforme u cjelini.
Izgradnja efikasne poreske administacije
podrazumijeva, ne samo rad na
unaprijedenju  efikasnosti  neposredne
primjene poreskih propisa veé i:?’

27 Rai¢evi¢ Bozidar, Nenadi¢ Jelena, Srbija
i Crna Gora o izvodljivosti-poreski aspekti,
2005,Beograd,tematski Casopis Ekonomist
br.1.str.158.
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- Obrazovanje 1 upucivanje poreskih
obveznika u razloge zbog kojih
placaju poreze i podizanje njihove
poreske vlasti;

- Pruzanje profesionalne
pomoci,posebno velikim poreskim
obveznicima,ali 1 svima koji zele da
plate porez, a imaju problema u
razumijevanju propisa;

- Snizavanje administrativnih
troSkova naplate poreza, ali 1
troSkova placanja poreza koji
terete poreske obveznike kroz
pojednostavljenje  administativnih
procedura.

Na kraju, sluzbenici poreske
administacije moraju biti profesionalno
osposobljeni i obuceni za rad u poreskoj
administaciji 1 dobro placeni radi
umanjenja mogucnosti korupcije, s jasno
izgradenim  sistemom 1 politikom
sankcija.”

Novokreirani poreski sistem treba
da karakteriSe neutralnost odnosno da
ispoljava neutralna dejstva, kako bi poreski
teret bio pravi¢no rasporeden. Savremena
fiskalna teorija smatra neutralnu poresku
politiku superiornijom u odnosu na aktivnu
politiku selektivnih poreskih olakSica i
diferenciranih poreskih stopa, iz razloga
koji su vezani za koncept tzv. Pareto
optimalnosti u alokaciji  ekonomskih
resursa. Pareto optimum se definiSe kao
takva alokacija resursa pri kojoj nikakvo
pomjeranje Cinilaca ne moze poboljsati
polozaj jedne grupe lica, a da se pri tome
ne ugrozava poloZzaj druge grupe lica i to
u tolikoj mjeri da je ukupan neto efekat
negativan.

Ceste reforme u oblasti
oporezivanja ukazuju na traganje za
adekvatnim rjeSenjem, koje =zavisi od
kriterijjuma vaznosti odnosno da li je

2Purovié, Todorovié,Jadranka.2005.Pores
ka reforma kao preduslov pristupanja EU, 2005,
Ekonomski fakultet Ni§, Casopis Ekonomske teme

br.1-2 ,str.233-239.

vaznija  pravicnost ili  ekonomska
efikasnost 1 medunarodna konkurentnost.

Reforma poreskog sistema u BiH
jedan je od projekata koji se provode u
Bosni 1 Hercegovini, koja je i
,potencijalni kandidat® za ¢lanstvo u EU
od kada je na snagu stupio veliki broj
sporazuma 1 realizovani ili se realizuju
brojni  projekti saradnje. U realizaciji
projekata saradnje, koncept se bazira na
dugoro¢no 1/ili kratkoro¢no angaZovane
eksperte u instituciju koja je primalac
projektne pomo¢i uz studijske posjete,
obuke, seminare 1 radionice. BiH je
slozena drzava koja se sastoji od federacije
Bosne 1 Hercegovine (F BiH), Republike
Srpske (RS) i Brc¢ko Distrikta (BD), te
postoje razli¢ite poreske uprave sa
nadleznos$¢u upravljanja porezima.Porezi u
BiH se sastoje od poreza, akciza i
doprinosa za socijalno osiguranje na nivou
drzave (na primjer: porez na dodatu
vrijednost (PDV), akcize i carine sve su
pod UIO- wupravom za indirektno
oporezivanje) i1 na nivou entiteta (na
primjer: porez na dobit, porez na dohodak
gradana, doprinosi za socijalno osiguranje i
porez na nekretnine). %°

Porezi na entitetskom nivou su u
nadleznosti sledece tri poreske uprave:

- Poreska uprava Republike Srpske
- Poreska uprava Federacije Bosne i
Hercegovine
- Direkcija za finansije Br¢ko distrikta
BiH, Poreska uprava
Bosna i Hercegovina je jedna od
najsiromasnijih zemalja u Evropi, suo¢ena
sa izazovima visoke stope nezaposlenosti,
kao 1 velikim udjelom sive ekonomije i
crnog  trziSta. Valuta je ,bosanska
konvertibilna marka“ (BAM), a 1 BAM =
0,51 € (4,8 SEK) i od 1996.godine BiH
zavisi od medunarodne pomo¢i za razvoj.

2 Nacrt prijedloga projekta “Sporazum o
saradnji poreskih uprava BiH i Svedske poreske
agencije (STA) za period april 2017-decembar
2020” od 10.02.2017.
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Svjetska banka je od 1996.godine
finansirala 68 projekata u Bosni i
Hercegovini, ¢ija ukupna vrijednost iznosi
oko 1,78 milijardi dolara, ukljucujuci
budzetsku podrsku. U 2016. godini
implementirano je 11  investicionih
projekata vrijednosti 420,4 miliona dolara,
a niti jedan od njih nije direktno vezan za
poreske uprave BiH.

MMF je nedavno (septembar 2016)
odobrio novi zajam kako bi podrzao
ekonomski program vlade ukljucujuéi:°

- Unapredenje poslovnog ambijenta u
cilju privlacenja investicija, stvaranja
radnih mjesta u privatnom sektoru 1
podizanja potencijala za ekonomski
rast,

- Poboljsati kvalitet drzavne potroSnje i
uciniti ga podsticajnim za razvoj i

- Osigurati finansijsku stabilnost.

Ove oblasti uklju¢uju neke
oblasti koje se odnose na poreske
uprave, s ciljem na primjer:

- Razvoja poreskih uprava,

- PoboljSanja naplata poreza,

- OlakSavanja poreskim obveznicima
putem on-line usluga,

- PoboljSanja procesa i procedura.

Projekat pod nazivom “Reforma
poreskog sistema u BiH” koji finansira
vlada Svedske putem Svedske razvojne
agencije — SIDA, koji ¢e se provoditi u
naredne tri 1 po godine (septembar 2017-
decembar 2020), u saradnji sa poreskim
organanima na svim nivoima BiH, sa
ukupnom finansijskom podrskom od 5,4
miliona KM. Svedska razvojna saradnja sa
Bosnom i Hercegovinom rukovodena je
Strategijom za Svedsku reformsku saradnju
sa Zapadnim Balkanom, fokusirana na
reformu javne wuprave 1 pravosuda,
demokratiju, ljudska prava, civilno
drustvo, ekonomsku integraciju, zivotnu
sredinu 1 energetski sektor u cilju

3Nacrt prijedloga projekta “Sporazum o
saradnji poreskih uprava BiH i Svedske poreske
agencije (STA) za period april 2017-decembar
2020” od 10.02.2017.

omogucavanja odrzivog demokratskog

razvoja. Od prethodno pomenute Strategije

ocekuje se da rezultira doprinosom u tri
glavne oblasti:

- Prva oblast daje doprinos vecoj
ekonomskoj integraciji sa EU i
ekonomskom razvoju. To ukljucuje
jacanje administrativnih kapaciteta
institucija 1 konkurentnosti malih 1
srednjih preduzeca

- Druga oblast stavlja akcenat na
jaCanje demokratije ukljucujuéi vece
postovanje ljudskih prava i razvijenije
pravosude

- Treca oblast doprinosi unapredenju
zivotne sredine i smanjenju klimatskih
ucinaka

Saradnja 1 iskustvo iz ranijih
projekata  pokazali su da  dugorocna
institucionalna saradnja zasnovana na
medusobnom povjernju osigurava odrzivi
razvoj. Takode, STA se fokusira na
izgradnju kapaciteta 1 pokuSava da
izbjegne  svaki vid  “popunjavanja
praznina”, §to znaci da ¢e rad ukljucivati
razmjenu ideja 1 iskustava, kao i nove
metode 1 ideje koje je neophodno
razmatrati na razli¢itim nivoima unutar
poreskih uprava. To moze oduzeti mnogo
vremena, ali osigurava odrzivost i
vlasnistvo nad idejama od strane poreskih
uprava.’!

Oblasti 1 prioriteti koje su same
predlozile poreske uprave su veoma sli¢ne
1 dobro wuskladeni s namjerama iz
“Reformske agende”, S§to ¢e osigurati
zajednicki pristup 1 zajednicke misije, a
ujedno uStedjeti vrijeme, resurse 1
poboljsati efikasnost. Neke ekspertske
misije ¢e se specijalizovati za svaku od
poreskih uprava 1 koristi od zajednickih
razgovora kako bi poboljsale svoja rjeSenja
1 kapacitete. PredloZene oblasti su:

31 Nacrt prijedloga projekta “Sporazum o
saradnji poreskih uprava BiH i Svedske poreske
agencije (STA) za period  april 2017-decembar
2020” od 10.02.2017.
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- promjena nacina razmi$ljanja — gdje
je cilj podrska transformacija poreskih
uprava i promjena kulture ( kao S$to je
izgradnja  povjerenja, = promjena
stavova 1 ponasSanja, poboljSane
interne komunikacije,

- pruzanje usluga poreskim
obveznicima — sa fokusom na
poboljsanje eksternih informacija i
komunikacije (kao S§to je internet
stranica, strategije, pozivni centar,
koriStenje informacija trece strane,
prethodno popunjene poreske prijave),

- upravljanje rizikom — sa pokretanjem
modela  upravljanja  rizikom, 1
nekoliko pilot slucajeva, nakon cega
slijedi bolja analiza 1 poboljSane
metode selekcije, dok u drugoj fazi
postoji mogucénost za studije analize
poreskog jaza.

Svedska poreska agencija je u
proteklih 30-40 godina postigla veliku
transformaciju, koja je i dokumentovana u
knjizi “Put od zaziranog ubirafa poreza
do popularne usluzne agencije”. Pruzanje
usluga poreskim obveznicima trebalo bi
da obuhvati konstantne diskusije i1
radionice o razvoju poboljSanih usluga
prema poreskim obveznicima u BiH,
putem web stranice, call centra, e-usluga,
itd. I Federacija BiH i1 Republika Srpska
su kao prioritet istakle mogu¢nost boljeg
koriStenja  informacija  tree  strane
(npr.finansijskih institucija,
poslodavaca)u pruzanju podrske poreskim
obveznicima kroz unaprijed popunjene
podatke, te kako bi pojednostavile
podnosenje poreskih prijava koriste¢i se
pristupom step- by- step (korak-po-
korak). Kompletan projekat baziran je na
izgradnji kapaciteta i transferu znanja, uz
dosta ulozenog truda. Projektom su
postavljeni ocekivani rezultati, ali sam
nacin dolaska do rezultata je rezultat sam
po sebi. Na tome se zapravo i1 zasniva
cjelokupna ideja u vezi institucionalne
saradnje.

5. Instrument za efikasnost i
transparentnost u BiH e-registri i e-
uprava

Trend loSeg ambijenta za
poslovanje u Bosni i Hercegovini, ne
doprinosi  poboljSanju  standarda  bh
gradana. Jedna od prepreka s kojima se
investitori  susrecu su komplikovane
procedure za registraciju firmi u BiH, kao
1 legislativa u BiH. Harmonizacija propisa i
uvodenje  elektronskog  servisa  za
registraciju preduzeca je jedan od koraka u
stvaranju povoljnijeg poslovnog ambijenta.
lako je, jos 2006. godine, usvojena
Strategija reforme javne uprave 1 Akcioni
plan 1 za njeno provodenje, u kojima je
navedeno i uspostavljanje e-uprave, Cetri
godine nakon usvajanja plan je revidiran,
zbog neispunjenosti zacrtanih mjera, te je
2010. godine na snazi Revidirani akcioni
plan 1 (RAP 1) koji se , takode, ne odvija
planiranom dinamikom.*?> E- uprava u
zemaljama regiona je daleko napredovala i
ostvarila vidne pozitivne rezultate, te je
stoga 1 njena implementacija u BiH
neminovna prije ili kasnije, Sto ce
doprinijeti olakSanju poslovanja u BiH.

E-registri

Registracija privrednih subjekata u
Republici Srpskoj regulisana je Zakonom o
registraciji  poslovnih  subjekata  u
Republici  Srpskoj ( “Sluzbeni glasnik
Republike Srpske” broj 67/13, 15/16-
izmjene 1 dopune Zakona). Postupak
registracije se razlkuje od  postupka
registracije u Federciji BiH ( osim u boju
dokumenata koji se prilazu, u RS 8§, a u
FBiH 10 dokumenata) Sto se prijava za
registraciju  podnosi Agenciji za
posredniCke, informaticke 1 finansijske
usluge (APIF) putem tzv.
“jednoSalterskog sistema” koji proceduru
registracije  poslovnih  subjekata  Cini
efikasnijom.

32Doing business godi$nji izvjestaji Svjetske banke
dostupni su na: www.doingbusiness.com
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U ¢lanu 2. stav 1. tacka g) ,
prethodno navedenog Zakona, definiSe se
ovaj sistem i to: >* “jednosalterski sistem je
pruzanje usluge jednosSalterskog sistema
podnosiocima  prijave u  postupku
registracije kod nadleznog registarskog
suda 1 u postupku dobijanja jedinstvenog
identifikacionog broja kod nadleznog
poreskog organa, a ako je moguce i
carinskog broja kod Uprave za indirektno
oporezivanje, a koje obavlja Agencija za
posrednicke, informaticke 1 finansijske
usluge ( u daljem tekstu: Agencija)”’.
Ukoliko je podnesena prijava uredna
odnosno sa dostavljenom dokumentacijom,
Agencija prvo pribavlja JIB za subjekat
upisa od nadleznog poreskog organa koji
po prijemu, isti dan dostavlja JIB, a nakon
toga odmah 1 bez odlaganja istu prosleduje
nadleznom  registarskom  sudu  na
odluc¢ivanje, koji je duzan da odluku
donese u roku od dva dana, ukoliko su uz
prijavu dostavljene potrebne isprave za
upis u sudski registar.

Registracija privrednih subjekata u
Federaciji BiH regulisana je Zakonom o
registraciji privredih subjekata u FBiH (
“Sluzbene novine Federacije BiH” broj
27/05, 68/05, 43/09 1 63/14). Da bi
privredni  subjekat pokrenuo postupak
registracije odnosno pribavio potrebne
dokumente, treba da posjeti najmanje pet
adresa , Sto zavisi 1 od opstine u kojoj se
privredni subjekat registruje. Registarski
sud po prijemu dokumenata, shodno
prethodno pomenutom Zakonu, je duZzan
da u roku od tri dana od prijema prijave
ispita jesu li uz prijavu za registraciju
predane potrebne registarske isprave, te
jesu li te isprave u skladu s drugim
propisima Federacije kojima se uredje
osnivanje, ustroj 1 poslovanje pojedinih
poslovnih jedinica privrednih subjekata.
Ukoliko registarske isprave nisu potpune
ili iz razloga neuskladenosti sa drugim
propisima, sud obavjeStava podnosioca i

207akon o registraciji poslovnih subjekata u
Republici Srpskoj ( “Sluzbeni glasnik Republike
Srpske” broj 67/13, 15/16- izmjene i dopune
Zakona)

zakljuckom nalaze izvrSenje potrebne
ispravke u roku koji ne moze biti duzi od
30 dana. Ukoliko je podnesena prijava i
priloZzena dokumentacija validna, pribavlja
se PIB 1 carinski broj, u zakonski
propisanom roku od tri dana ( u idealnim
uslovima, u skladu sa Zakonom, potrebno
je 8 dana za registraciju).>*Prednosti e-
registra nisu samo olakSane procedure,
nego 1 samnjenje izdataka koji su se placali
u prethodnom periodu, koji su prikazani u

tabeli—cijene registracije poslovnih
subjekata u BiH:
CIJENE REGISTRACIJE
POSLOVNIH SUBJEKATA u BiH
Mjest 1 M
0 udsk | otarsk | inimaln
registracije/e | e e 1
ntitet takse | nakna | osnivac
u de u|ki
KM | KM kapital
u KM
Repu ] 1
blika Srpska ,00 | ,401li ,00
45,00
Feder ] 2
acija BiH 20,0 | 60,00 | 000,00
0

Vlastita Tabela 1: Cijena registracije
poslovnog subjekata u BiH

Tabela prikazuje da je uvodenjem
jednosalterskog sistema u Republici
Srpskoj, doslo do znacajnog smanjenja
naknada koje su se ranije placale prilikom
registracije privrednog subjekta, te su
sudske takse ukinute ( iznosile su od 500-
800 KM), smanjene notarske naknade na
3,40 ili 45 KM ( iznosile su 351KM) 1
drasticno smanjen osnivacki kapital na
IKM ( ranije je iznosio 2000 KM), te
maksimalni troSak registracije privrednog
subjekta iznosi 46 KM, dok trosak

347akon o registraciji privredih subjekata u FBiH (
“Sluzbene novine Federacije BiH” broj 27/05,
68/05, 43/09i 63/14)
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registracije ~ privrednog  subjekta u
Federaciji BiH iznosi 2.780 KM.

Efikasnost e-registra u BiH jo$
uvijek nije na zadovljavaju¢em nivou, jer
iako su propisani rokovi Zakonom o
registraciji privrednih subjekata (2 dana
RS, 3 dana FBiH), u praksi se ovaj rok zna
produziti.

Strategije i planovi

Eikasnija, djelotvornija, odgovornija 1
transparentnija javna uprava, koja ¢e biti
orijentisna ka gradanima i spremna da
odgovori svim evropskim zahtjevima,
vizija je reforme javne uprave

zacrtane dokumentima: Strategijom
reforme 1 Akcionim planom za njeno
provodenje. *> Ovi dokumenti su usvojeni
od strane Vlade: Federacije BiH,
Republike Srpske 1 Brcko Distrikta BiH 1
Vijeca ministara BiH. Strategija reforme
javne uprave sprovodi se u Sest oblasti:
Izrada politika 1 koordinacijski kapaciteti,
javne finansije, Institucionalne
komunikacije, Informacione tehnologije,
Upravni postupak i Upravljanje ljudskim
resursima, jednako i istovremeno na sva
Cetri nivoa upravne vlasti (BiH, Federacija
BiH, Republike Srpske 1 Brcko Distrik
BiH).
Implementacija projekta pod nazivom
ICTsolutions for PA and IDDEEA je
zapocela 11.2.2013. godine, sa rokom za
implementaciju  10.4.2015. godine, a
implementacijom projekta je trebala biti
omogucena upotreba e-servisa za izdavanje
licnih dokumenata, registraciju vozila 1
prijavu promjene prebivaliSta. Relizacija
na projektu na kraju 2014. godine je 90%
zavrSeno 1 da su preostale aktivnosti
implementacija slede¢th  modula:
Autentifikacija, ~ Payment  gateway i
Integracija  e-servisa sa tri portala

35Centar za politike i upravljanje (CPU-Centre for
Policy and Governance) E-registri i e-uprava kao
instreument za efikasnost i transparentnost, avgust
2015,Sarajevo info@cpu.org.ba, www.cpu.org.ba

ministarstava unutrasnjih poslova u BiH.
Nazalost, jo§ wuvijek nije omogucena
upotreba e-servisa za izdavanje licnih
dokumenata, registraciju vozila i prijavu
promjene prebivaliSta. Svi  navedeni
projekti ¢ine dobru osnovu za
inplementaciju e-registara u BiH.**Klju¢ne
potrebe institucija u BiH su veéi stepen
efikasnosti institucija, smanjenje
administracije =~ 1 korupcije  unutar
institucija, a e-uprava je alat koji bi
zadovoljio navedene potrebe.>’

Alternative uvedenja e-registra

Osnovni preduslov za implementaciju e-
registra je dizajniranje ili uspostavljanje
PKI infrastrukture (infrastruktura javnog
kljuca) na nivou cijele BiH. Postoje
razli¢iti  nacini  uspostavljanja  ovih
infrastruktura. Prvi nacin je hijerarhijska
infrastruktura, sa jednim glavnim organom
za izdavanje potvrda, koji dalje ima svoje
podredene organe za izdavanje potvrda.
Ovakav model je tehnicki najjednostavniji
za implementaciju i koristi se npr. u Crnoj
Gori. Drugi nacin je formiranje (ili
koristenje postoje¢ih) viSe nezavisnih PKI
infrastruktura, koje bi dalje medusobno
komunicirale.

U Bosni i Hercegovini trenutno ne
postoji PKI infrastruktura za pravna i
fizicka lica na nivou drzave. Medutim,
postoji niz nezavisnih PKI infrastruktura,
prije svega elektronsko bankarstvo i
djelimic¢no u sektoru elektronske vlade koji
djeluju u zatvorenim sistemima, ¢ime je

36 Ured koordinatora za reformu javne
uprave, 2011. Revidirani Akcioni plan 1 za
implementaciju Strategije reforme javne uprave

37 Centar za politike i upravljanje (CPU-
Centre for Policy and Governance) E-registri i e-
uprava kao instreument za efikasnost i
transparentnost, avgust 2015,Sarajevo
info@cpu.org.ba, www.cpu.org.ba

38Business, Corruption and Crime in the
Western Balkans: The impact of bribery and other
crime on private enterprise, 2013,United Nations
Office on Drugs and Crime (UNODC)
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trenutno  obuhvaceno, ili ¢e  biti
obuhvaéeno preko 10.000 firmi i skoro
10.000 drzavnih sluzbenika. U ovom
trenutku, u Bosni i Hercegovini je PKI
infrasrukturu moguce uspostaviti po tri
modela:

- Hijerarhijski model (centralizovan);

- BoT (Bridge of Trust) model
(decentralizovan);

- Pareto model, koriStenje postojecih
privatnih 1 drzavnih PKI infrastruktura
(decentralizovan).

Hijerarhijski model u dizajniranju PKI
infrastruktura vazi 1zeka ,,Sto
centralizovanije, to bolje“, jer u ovakvom
modelu PKI infrastrukture postoji jedan
»glavni® CA (Certificate Authority) ¥ koji
se naziva Root CA. U hijerarhijskoj
strukturi, Root CA generiSe digitalni
certifikat koji certificira njegove podredene
CA, sve do krajnjeg korisnika (gradanin,
institucija, privredno drustvo). Svaki CA je
nadreden onom ,,ispod* sebe, a podreden
onom ,iznad sebe“, dok je Root CA
apsolutni  autoritet 1 polazna tacka
povjerenja. Root CA u ovom sistemu
funkcionise i kao glavni CA za sve drzavne
institucije  u  njihovoj  medusobnoj
komunikaciji. Koracikoje u BiH treba
preduzeti, ukoliko Zeli implementirati ovaj
model, su sljedeci:

Prvo, u ovakvoj strukturi potrebno
bi bilo imenovati instituciju na drzavnom
nivou koja bi bila zaduzena za izdavanje i
generisanje digitalnog certifikata. Pored
toga, potrebno je osnovati Ured

za nadzor i1 akreditaciju na nivou
BIH; zatim je neophodno delegirati
agenciju ili agencije koje ¢e se baviti
operativnim dijelom izdavanja digitalnih
certifikata. U drugim zemljama se za
potrebe ovih usluga uglavnom imenuju
postanski operateri.

3 PKI infrastruktura je skup hardvera,
softvera, osoba, zakona 1 procedura koje
omogucavaju  korisnicima  sigurnu  razmjenu
povjerljivih podataka preko mreza (internet ili
lokalne mreze).

U naSem slucaju, kao operativno
tijelo se sama namece IDDEEA (Agencija
za identifikacione dokumente, evidenciju 1
razmjenu podataka) koja je ve¢ odgovorna
za rad CIPS-a (Citizen Identity Protection
System), te je 1 operativno tijelo
podredenog CABiH za  izdavanje
digitalnog certifikata u zatvorenom “root*
PKI EU za koriStenje servisa ,, TachoNet*
(usluga izdavanja kartica za digitalne
tahografe u oblasti transporta), gdje je
Glavni “Root“ CA EU ovog domena
povjerenja ERCA  (European  Root
Certificate Authority) smjeSten u EU
(Italija). Prednostiovakvog sistema su,
prije svega, jednak pravni okvir i za
drzavni 1 za entitetski nivo, a zatim 1
¢injenica da PKI infrastruktura ve¢ postoji
1 odrzava se od strane IDDEEA-e, te ju je
moguce samo nadograditi. Ovaj sistem je i
tehnicki najjednostavniji.

Nedostaciimplementacije ovakvog
sistema su prije svega politicke prirode.
Uspostavaljanje ovog sistema uslovljeno je

harmonizacijom  zakonskih rjeSenja sa
Odlukom 0 osnovama upotrebe
elektronskog potpisa i pruzanja usluga
ovjeravanja EU Direktivom

1999/93/EC.*Troskoviimplementacije
ovakvog sistema, prema Analizi ucinka
propisa na pravni i institucionalni okvir za
elektronski potpis, u roku od 5 godina bi
iznosili oko 2,5 miliona KM, dok se u
istom periodu na slanje papirnih obrazaca
od strane institucija potrosi oko 12 miliona
KM.41

“Direktiva o okviru Zajednice za
Elektronske potpis, te proSiriti ovu odluku (ili
usvojiti novu), na nacin da obuhvata FEvropske
tehnicke standarde i preporuke.

41 Ministarstvo komunikacija i prometa BiH, 2011.
Analiza ucinka propisa na pravni i institucionalni
okvir za elektronski potpis
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Slika 1: Hijerarhijski (Root) model PKI
infrastrukture, Izvor: Centar za politike 1
upravljanje (CPU-Centre for Policy and
Governance) E-registri i e-uprava kao
instreument za efikasnost i
transparentnost, avgust 2015

U Analizi ucinka propisa na pravni
1 institucionalni okvir za elektronski potpis
(Ministarstvo prometa i komunikacija BiH)
preporucena je implementacija druga dva
modela: *

.Bridge  of  Trust“(BoTmodel)
predstavlja jednu od najizvodljivijih
mogucénosti za implementaciju Zakona o
elektronskom potpisu zato $to omogucéava
uspostavljanje nezavisnih

PKI infrastruktura koje bi bili
unutar viSe domena povjerenja za e-
poslovanje. Smatra se narocito pogodnim
zato $to je prilagodljiv sloZzenom uredenju
Bosne i1 Hercegovine, jer omogucava da
jedan od navedenih domena povjerenja
budu entiteti. Takoder, postoji i izvjestan
nivo decentralizacije (unutar jedne domene
moze postojati  visSe CA (Certificate
Authority), dok svaka domena ima jedan
glavni (principal CA).

Domene povjerenja se mogu
organizovati po hijerarhijskom (Root) ili
povezuju¢em  (Bridge) modelu, a
medusobno se priznaju putem ,trust®
centra (centra povjerenja) koji bi morao
biti na drzavnom nivou. Upravo je to
,Most povjerenja“ ili ,,Bridge of Trust*
koji bi morao uspostaviti jedan zajednicki

42 Ministarstvo komunikacija i prometa
BiH, 2011. Analiza ucinka propisa na pravni i
institucionalni okvir za elektronski potpis.

domen povjerenja BiH u okviru kojega se
nesmetano moze poslovati u elektronskom
okruzenju.

Pareto princippodrazumijeva da se
umjesto  izgradnje pojedinacnih  PKI
infrastruktura javnog sektora  Koristi
postoje¢a infrastruktura. Ukoliko pak,
nakon rjeSavanja pravnih pitanja, dode do
uspostavljanja PKI infrastrukture javnog
sektora kao Sto su IDDEEA PKI za
pruzanje usluga gradanima, zatvoreni
sistemi u drzavnim organima ili sistemi za
pruzanje poStanskih usluga, ta bi se
infrastruktura mogla neometano koristiti. U
Bosni i Hercegovini primjer ovakve PKI
je infrastruktura za elektronsko bankarstvo
koja okuplja preko 10000 poslovnih
subjekata 1 fizickih lica koji ve¢ koriste
ovaj zatvoreni sistem za svoje elektronske
transakcije (e-banking). Njihovi certifikati
su generisani, akredititovani i ugovorno
angazovani od strane CA u EU.

Kada bi doslo do dogovora izmedu
banaka i institucija BiH, ova infrastruktura,
u cilju razmjene raznih e-podnesaka i e-
rjeSenja svojih klijenata u komunikaciji sa
javnom upravom, se moze efikasno
iskoristiti 1 za potrebe e-uprave, sa manjim
nadogradnjama u softveru i hardveru.

Na taj nacin bi se bankovni
certifikati mogli koristiti kao kvalificirani u
otvorenom sistemu za gradane i poslovne
subjekte, a za servise C2G (Citizen to
Government) 1 B2G  (Business to
Government). Ovim rjeSenjem bi klijenti
banaka, koji ve¢ koriste e-banking, sa istim
digitalnim certifikatima koristili bankovne
komunikacione kanale (PKI-¢) 1 za pristup
servisima javne uprave. U ovom slucaju,
banke bi takode, pruzale i odredene usluge
elektronskog arhiviranja, cuvanja
dokumenata i njima upravljale, a sve u
cilju razmjene raznih e-podnesaka 1 e-
rjeSenja svojih klijenata u komunikaciji sa
javnom upravom.*

$Ve¢ je omogucena pretraga privrednih subjekata
iz oba entiteta i Brcko distrikta na web adresi
http://bizreg.pravosudje.ba.ihttp://bizreg.esrpska.co
m tako da je jasno da tehnicke moguénosti postoje.
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S tehnicke strane, ovaj model nema
nikakvih problema za implementaciju i
ukoliko se zeli quick fix varijanta, najbol;ji
je od tri navedena modela, jer je efekat brz
1 vidljiv. Njegova mana je potreba da se
PKI uzima pod zakup S§to bi troSkove
implementacije poprilicno uvecalo u
odnosu na Root model.

Implementacija e-registara privrednih
subjekata i e-poreskih prijava

Ve¢ je omogucéena  pretraga
privrednih subjekata iz oba entiteta i Brcko
distrikta na web adresi
http://bizreg.pravosudje.ba. 1

http://bizreg.esrpska.com tako da je jasno
da tehnicke moguénosti postoje. Za online
registraciju privrednih subjekata, potrebno
je kao §to je ve¢ navedeno prvo uspostaviti
odgovaraju¢e PKI infrastrukture. Poreska
uprava FBiH je uspostavila odredene e-
usluge, preko web stranice
http://www.putbih.ba/v1/stranica/7 pa je
tako moguce podnijeti prijave za porez na
dobit, te prijave za uplatu doprinosa.
Poreska uprava Republike Srpske nudi
elektronske usluge na web stranici
https://eusluge.poreskaupravars.org, pa je
tako moguce podnijeti mjesecne prijave za

porez po odbitku (poreze i1 doprinose na
licna primanja), preuzimanje poreskih
rauna za nepokretnostite mogucnost
pregleda pregleda poreske kartice. Sa
tehnickog aspekta, uspostava ovih e-usluga
uopste nije problemati¢na, te je za dalju e-
implementaciju ~ dovoljno  uspostaviti
komunikaciju izmedu entitetskih tijela i
razmijeniti skustva.

6.  Zakljutak

Savremeni procesi globalizacije u
prvi plan opSteg prosperiteta drzave
stavljaju ekonomski razvoj 1 to sa
posebnim  akcentom na  efikasnosti
implementacije reforme poreskog sistema.
Izgradnja efikasne poreske administracije
podrazumijeva ne samo rad na
unapredenju efikasne neposredne primjene
poreskih propisa i njihovu harmonizaciju,
ve¢ 1 edukaciju poreskih obveznika,
pruzanje profesionalne pomodi,
pojednostavljenje administrativnih
procedura i sniZzavanje troskova.

Efikasan poreski sistem je centralna
karika u ostvarivanju rasta i1 stabilnosti,
pogotovo za zemlje u tranziciji, i
obezbeduje priliv nedostatka kapitala za
ubrzanje privrednog rasta kroz strana
ulaganja . “Promjena nacina razmisljanja”
bi¢e dobar izazov za poreske uprave da

Za online registraciju privrednih  subjekata,
potrebno je kao Sto je ve¢ navedeno prvo
uspostaviti  odgovarajuée PKI infrastrukture.
Poreska uprava Federacije BiH je uspostavila
odredene e-usluge, preko web
stranicehttp://www.pufbih.ba/v1/stranica/7 pa je
tako moguce podnijeti prijave za porez na dobit, te
prijave za uplatu doprinosa. Poreska uprava Rep
Srpske nudi elektronske usluge na web stranici
https://eusluge.poreskaupravars.org, pa je tako
moguce podnijeti mjeseCne prijave za porez po
odbitku (poreze i doprinose na licna primanja),
preuzimanje poreskih racuna za nepokretnosti,te
moguénost pregleda pregleda poreske kartice. Sa
tehni¢kog aspekta, uspostava ovih e-usluga uopste
nije problemati¢na, te je za dalju e-implementaciju
dovoljno  uspostaviti  komunikaciju  izmedu
entitetskih tijela i razmijeniti skustva.

unaprijede stavove 1 ponasanje prema
poreskim  obveznicima. Primjena e-
registara i e-komunikacija u znatnoj mjeri
olakSava rad i komunikaciju sa poreskim
obveznicima, znacajno smanjuje troskove,
ali istovremeno omogucava prakti¢nu
primjenu 1 ispunjenje zahtjeva koji se
nalaze pred poreskom reformom. Koliko
brzo 1 kvalitetho se reforme sprovode,
zavisi ne samo od finansijskih resursa
nego 1 od ljudskih resursa.

Pred zapocetom poreskom
reformom, a time i kompletnog poreskog
sistema, postavljaju se nezaobilazni
zahtjevi: Izdasnost, transparentnost,
efikasnost, pravednost 1 uskladenost
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poreskih  propisa sa  medunarodnim
poreskim pravilima.

Poreske  reforme, u  smislu
iznalazenja modela poreske umjerenosti u
uslovima  globalizacije, uvazavajuci
principe harmonizacije 1 uskladivanja
poreskih  sistema,  istovremeno  ne
zanemarujuc¢i  specifi¢nosti  nacionalnih
ekonomija, moraju naéi odgovore za
omogucavanje odrzivosti 1 razvoja vlastite
ekonomije, te makroekonomske stabilnosti.
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THE INTERPRETATION OF OTHELLO
IN LIGHT OF TILLYARD’S ELIZABETHAN WORLD PICTURE

The standard interpretation of
Shakespeare’s Othello is that of A. C.
Bradley’s, put forward in 1904 in his
classic work Shakespearean Tragedy'.

According to this interpretation,
Othello is a faultless hero, who falls victim
to his own virtue, because lago uses it for
his dark purposes. According to this,
Bradley sees Othello’s love for Desdemona
in romantic colors, comparing it to that
between Romeo and Juliet. lago is the
centre of the tragedy, and it is by his
outstanding cunningness that the hero is
undone.

Bradley’s view was disputed in
1927 by F. R. Leavis in the essay Diabolic
Intellect and  theNoble Hero. According
to Leavis, Othello is not a noble hero, and
was not undone by Iago’s skillfulness, but
by his own corrupted mind. He does not
love Desdemona in a romantic way, and
their relationship is the cause of tragedy.>
lago only gives speed to events which
would have happened otherwise without
him.

Since 1927, many scholars have
debated on Othello, but, as R. Hapgood in
1991 summarizes in his work Shakespeare:
A Bibliographical Guide, mnone has

achieved “the classic standing of A. C.

Bradley’s chapters on the play”.?

Leavis’s influence, however, can be
seen in the fact that since 1927 critics have
been inclined to see the cause of the
tragedy rather in Othello’s character and
his relationship with Desdemona, than in
Tago’s malevolence.

It seems that, on the whole, the
existing interpretations led critics to certain
doubts regarding the meaning of the play.
To R. Hapgood, Othello ““is not a statement
of any kind”.* G. Wilson Knight describes
it as “a story of intrigue rather than a
visionary statement”.’> H. Granvill-Baker
sees it as a tragedy without a meaning.®

The cause of this may be that the
authors of existing studies have
approached the play from the angle of their
own times, rather than from the angle of
the Elizabethan times.

In order to find out what
Shakespeare’s point of view was, we
should strive to see Othello from the
Elizabethan perspective.

To achieve this, let us turn to the
indispensable E. M. W. Tillyard’s study of
Elizabethan notions about the world and
man, The Elizabethan World Picture.
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As Tillyard explains in the preface
of his book published in 1943, his object
was “to extract and expound the most
ordinary beliefs about the constitution of
the world as pictured in the
Elizabethan age and through this
exposition to help the ordinary reader to
understand and to enjoy the great writers of

the age”.”

According to  Tillyard, the
Elizabethan world picture was ruled by a
general conception of order. This
conception of order was hardly ever
mentioned in Shakespeare’s works because
it was taken for granted and common to
all  Elizabethans of even modest
intelligence. It was so much part of the
collective mind, that there was no need to
explain it.?

Cosmic order, or “degree”, was one
of the master themes of Elizabethan poetry,
says Tillyard.” The fact that it is very rarely
expressed in words, is the sign that the
average reader of the age was extremely
familiar with it. It was a principal matter
for the people of that age. One of the few
places where it is partially stated is the
Ulysses’s speech in Shakespeare’s Troilus
andCressida, which starts with these
famous verses:

The heavens themselves,
the planets, and this centre

Observe degree priority and
place

Insisture course proportion
season form

Office and custom, in all
line of order...

The speech also describes the chaos
resulting from upsetting the order:

... Oh, when degree is
shak’d,

Which is the ladder to all
high designs,

The enterprise is sick.!'”

The faith in cosmic order was so
strong, that the Elizabethans were
“terrified lest it should be upset and
appalled by the visible tokens of disorder

that suggested its upsetting”.!!

Tillyard remarks that Shakespeare
was always concerned with the general
notion of order. He explains that in Henry
VI, Troilus and Cressida and Macbeth
there is the background of cosmic order by
which the action of the plays, the events
depicted in them, were judged as chaos by
the Elizabethans.'?

Shakespeare can on the whole be
called optimist, since his plays imply that
inspite of the corruption in the world
“God’s great plan still stood out

conspicuous in his works”.!?

Let us now try to apply these
findings of Tillyard to Othello. In what
way was the cosmic order upset in its
action? Critics seem to think that the
principal upsetting is the murder of
Desdemona. However, if we consider the
fact that chaos is felt throughout the play,
the only logical conclusion will be that the
order was upset not in the end but at the
very beginning of the drama, as is the case
with all the other Shakespearian tragedies.
Why should Othello be an exception?

If we look at the play from this
perspective, we realize that none of the
critics mentions a sin by which the
“degree” was upset early in the play. The
sin has been hidden from the eyes of
the modern critic. The reason lies in the
fact that in Elizabethan times it was rare,
but now it has become so
commonplace, that it is not considered to
be a sin any more.
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To solve this mystery, let us turn to
Tillyard, to help us see Othello through the
eyes of an Elizabethan. Let us look at
the quote in his book in which he mentions
C. Marlowe’s play “The Duchess of
Malfi”:

“The Duchess herself, willfully
courting her steward against all propriety
and ‘degree’, knows she is erring, that she

is going into a wilderness”.!*

What Tillyard says here, applies also to
Othello and Desdemona, whose status in
society differed no less than the status of
Duchess and her steward.

The sin that produces disorder, or
chaos, in Othello is the sin of Othello’s
courting Desdemona, as well as
Desdemona’s courting Othello. Those were
the primary acts against order, or “degree”,
in the play.

The modern reader does not feel
the status gap between Othello and
Desdemona to be a sin. However, that is
not the way the Elizabethans saw it. When
Desdemona’s father, senator Brabantio,
hears the news of the secret wedding of her
daughter to Othello, he says that she fell in
love

“...in spite of nature,

Of years, of country, credit,
everything”

and that she “erred”

“Against all rules of

nature”.!?

This is the sin that Shakespeare had in
mind when constructing the play, as the sin

which upsets the order and initiates chaos.
It is a sin so great, that Brabantio says:

“I had rather to adopt a
child than get it”.'¢

The same as Dutchess knew she
was erring, both Othello and Desdemona
knew it, or they would not have hidden the
courtship from Desdemona’s father.

In hiding it, Desdemona sinned
again, in lying to her father. Brabantio
says:

“She has deceived her
father”.!”

Othello broke another code of
behavior, the respect for his host. He
admits that Brabantio “loved” him and “oft
invited” him.!® Casting away respect and
thankfulness to the man who entertained
him many times in his home, he eloped
with his daughter. What Brabantio feels
about this is shown in his words to the
Moor:

“O thou foul thief, where
hast thou

Stow’d my daughter?”?®

Probably every Elizabethan would
have felt the same as Brabantio. The
modern reader is apt to see the romance in
the relationship between Othello and
Desdemona partly because of the way the
two of them talk about themselves. Being
full of pride, they paint themselves in
colors that suit their purposes. It is only in
the last scenes of the play that we see
clearly the discrepancy between what they
think about themselves and what they
really are like.

Having realized he has been
betrayed by his only, beloved daughter,
Brabantio says:

“And what’s to come of my
despised time

Is naught but bitterness”.?°

As a result of this chain of sins,
Desdemona’s father soon dies. It could be
argued that the two lovers were to
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blame for this death, at least indirectly.
Gratiano, Brabantio’s brother, states that to
Brabantio Desdemona’s marriage

“was mortal”.?!

At any rate, Brabantio’s death is one of the
signs that at the very beginning of the play
Othello and Desdemona entered “the

wilderness”, the same as the duchess of
Malfi.

However, the initial sin is not the
sin against the father, but the sin against
order. If we interprete the play in this way,
we see that Othello and Desdemona are not
faultless and noble characters, their love is
not romantic, and Othello is far from being
a play without a statement or “a tragedy

without a meaning”.?

1 A. C. Bradley, Shakespearean Tragedy,
London, 1963 (first edition 1904)

2 F. R. Leavis, ,,Diabolic Intellect and the
Noble Hero“, The Common Pursuit,
London, 1952, p 147

3 R. Hapgood, ,,Othello®, Shakespeare: A
Bibliographical Guide, ed. Stanley Wells,
Oxford, 1991,

p 223

4 Tbid, p 232

5 Knight, G. Wilson, The Wheel of Fire, p
107

6 Hapgood, op. cit., p 232

7 E. M. W. Tillyard, The Elizabethan
World Picture, London, 1950 (first edition
1943), p vi

8 Ibid,p7

9 Ibid,p 12

10 Ibid, p 7-8

11 1Ibid, p 13

12 Ibid, p 14

13 Ibid, p 33

14 Ibid, p 17

15 See Othello, Act 1, Scene 11
16 Ibid, Act I, Scene II
17 Ibid, Act I, Scene II
18 1Ibid, Act I, Scene II
19 1Ibid, Act I, Scene II
20 1Ibid, Act 1, Scene I
21 Ibid, Act V, Scene 11

22 Hapgood, op. cit., p 232
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Doc. dr Kojo Simi¢?

NASTAVA, NASTAVNI SISTEMI | ISHODI UCENJA

Sazetak

Zelim, u ovom radu
obrazloziti, probleme u obrazovnom
sistemu Bosne i Hercegovine, ishode
Skolskog ucenja, sistemsku teoriju i
zasnivanje nastave, ishode Skolskog ucenja
i evaluaciju postignuéa ucenika.

Definisanjeishodaucenjaukonteks
tunastavenasistemskimosnovamajeusadrz

ajno-
pedagoskimokvirimajednaodbitnihpretpos
tavkinastaveiobrazovanja. Naime,

svrsishodnostiracionalnostsavremenesiste
msketeorijeuorganizacijinastavepodrazum
ijevadefinisanjeishodaucenja. Nova
filozofija sistemskog procesa manifestuje

se u pedagoskoj nauci putem djelovanja i
primjene znanja, umijeca, navika, stavova i
vrijednosti.

Svrha kao sredisnji  pojam
sistemske nauke uglavnom se pripisivala
sloZenijim kompleksima djelovanja
(pedagogija kao sistemska nauka, kasnije
didaktika sa organizacijom na sistemskim
osnovama), a tek u novije vrijeme ona se
distancira u uzi nauc¢ni kompleks (kao $to
je ishod ucenja), te poprima sistemski
metodoloski okvir u svom proucavanju.

Klju€ne rijeci: Ishodi, Skolsko
ucenje, nastava, sistemi, sistemske

osnove.

Doc. dr Kojo Simi¢?

TEACHING, TEACHING SYSTEMS AND TEACHING OUTCOME

Summary

In this work 1 want to
elaborate problems of educational system
in Bosnia and Herzegovina, outcomes of
school teaching, reform of classroom
system, systematic theory and establishing
of teaching, outcome of school teaching
and students'evaluation.

Defining of teaching
outcome in the context of basic teaching
system is within contentual - pedagogycaly
framework one of the basic assumptions of
teaching and education itself. In other
words, functionality and rationality of
modern systematic theory in organizing of
teaching assume defining of teaching

basics.

outcome. New philosophy of systematic
procedure is manifested in pedagogy by
activity, applying of knowledge, skills,
habbits, attitudes and values.

Purpose as the central
concept of systemic learning was usually
related to more complex activities
(pedagogy as the systemic learning, later
didactics with systemic basics
organization) and only nowadays it is
separated in specific learning complex (
just like the outcome of learning) and gets
systematic, methodological framework in
its study.

Key words: outcome, school
learning, teaching, systems and systemic

1Kojo Simi¢ Evropski univerzitet Bréko distrikt
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1. Uvod

Teorijsko problematizovanje
vrednovanja u funkciji organizacije nastave
na sistemskim osnovama ima naucnu
zasnovanost u tezi da se pojam svrhe,
odnosno ishoda, izvorno =zasniva u
stajaliStu pojedinacnog djelovanja. Drugim
rijeCima, ishod ucenja kao sadriaj
pedagogije, didaktike i dokimologije
postaje predmet interesovanja
rasudivanja liénog, ali i drustvenog bicéa
kao entiteta s ciljem uvidanja smislenih
odnosa tih dijelova.

Slijededi logiku sadrzajne analize
osnovnih pojmova u nazivu ovog rada,
drustveni interes se moze definisati kao
nastojanje da se ishodom uéenja obuhvati
Sto Siri obim vaspitno-obrazovnih ciljeva u
savremenoj nastavi, dok bi se li¢ni aspekt
viSe odnosio na uvidanje tehnickih
postupaka za procjenjivanje programskih
sadrzZaja kao i ishoda ucenja.

Pojam sistema i uopSte sistemske
osnove bilo koje djelatnosti, pa i
organizacije nastave, zahtijeva odgovor u
razumijevanju svrhe (cilja i ishoda) kao
forme djelovanja koji cjelini daje smisao i
opravdanje. Zato ishode Skolskog ucenja
treba promatrati kao mehanizam, ali i
proces koji cjeline (pedagogiju i druge
nauke) osmisljava i njima daje opravdanje
za  bavljenje njihovim  predmetom
proucavanja, a sa ciliem podizanja
efikasnosti i funkcionalnosti primjene
teorijskih spoznaja u praksi.

Sistemska teorija je teorija o
sistemima, a Klaus je o njoj dao precizniju
definiciju koja glasi: sistemska teorija je
teorija odnosa izmedu elemenata jednog
sistema, odnosa izmedu dijelova sistema i
ukupnog sistema. Sam sistem je, po
definiciji Cagenmajstera, ukupnost
uredenih elemenata koji imaju odredena
svojstva 1 nalaze se u medusobnom
odnosu.

Vrlo funkcionalna, za ovaj rad, je
definicija koju daje Ursul, a on kaze da je
logicki  opravdano  pod  sistemom
podrazumijevati organizovano mnostvo
koje formira cjelovito jedinstvo. Prije
svega privlatna je sintagma cjelovito
jedinstvo jer nam se €ini da ona najbolje
izrazava sustinu tematske nastave. Meljnik
1 Koroznjeva uspijevaju da grupisu
odrednice kroz koje se manifestuju
sistemske pojave. Njihovu gradu Ccine
pojmovi povezanost, odnos, element,
sredina, cjelina, struktura, organizacija
koji unose smisao u rjeSavanje sistemskih
zadataka.

Isto tako, znacajno je
funkcionisanje sistema, a ono se izrazava
pojmovima stabilnost, ravnoteza, povratna
veza. To bismo mogli pretociti u definiciju
koja glasi: sistem je cjelina medusobno
povezanih strukturisanih elemenata koji su
u stalnoj interakciji, a to znaci da ta cjelina
ima mo¢ autoregulacije, transformacije, a
istovremeno se nalazi u stanju relativne
ravnoteze i stabilnosti.

Period od 1927. do 1936. godine
u okvirima svjetske pedagoske misli
okarakterisan je bas kao trazenje
odgovarajuceg rjesenja, jer se pedagoska
zbilja i painja usmjerava na ciljeve
nastave, vrednovanje rezultata nastave
kao i uoblicavanje tehnickih postupaka za
ovu djelatnost.

Tradicionalna nauka u svakom
zbiljskom djelovanju covjeka razumije
svrhu kao dio kulture djelovanja, kao onaj
dio koji cjelini daje smisao i kauzalni
ucinak koji je vidljiv tek u procesu
vrednovanja. U nauci, sistemski pristup, se
shvata kao metodoloska koncepcija
interdisciplinarnog karaktera usmjerena
na razradu pojava i dogadaja u njihovoj
cjelovitosti. Ta koncepcija zasnovana je na
principu sistemati¢nosti utemeljenom na
ideji cjelovitosti, strukturisanja i
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univerzalnih veza medu pojavama realnog
Zivota.

2. Definisanje osnovnih pojmova

U ovom dijelu predstaviéu i
objasniti osnovne pojmove koje ¢u cesée
koristiti u ovom radu. Da bi pristup
problemu bio Sto adekvatniji smatram da
je bilo neophodno pojmovno definisanje i
terminolosko razgranicenje kljucnih
pojmova. Za ovaj rad kljuéni pojmovi i
teorijska polazista su: ucenik, nastavnik,
nastava, uspjeh ucenika u ucenju, ocjene,
ocjenjivanje, vrednovanje ili evaluacija,
interdisciplinarni  pristup rasvjetljavanja
problema, kao i bitna istrazivanja vezana u
dosadasnjem periodu.

3. Nastavni sistemi

Pod terminom nastavni sistem
podrazumijevamo cjelovito oblikovanje ili
strukturisanje nastavnog procesa. Svaki
nastavni sistem odlikuje se odredenom
svojevrsnom strukturom veza i odnosa
izmedu osnovnih faktora ili Cinilaca
nastave (ucenika, nastavnih sadrzaja i
nastavnika). Odnos izmedu glavnih faktora
nastave moze biti razli¢it na osnovu cega
se i razvija viSe nastavnih sistema
(Brankovi¢, D. i li¢, M., (2003:255).
Zastarjeli nastavni sistemi se ukidaju, a
izgraduju se savremeni koji  vise
odgovaraju potrebama savremenog
obrazovanja na koje ¢u se ukratko
osvrnuti, kao Sto su:

- heuristi¢ka nastava,

- programirana nastava,

- egzemplarna nastava,

- problemska nastava,

- individualizovana nastava,

- kompjuterizovana nastava,

- responsibilna nastava i

- mentorska nastava.

Heuristicka nastava je takav

nastavni sistem u kome  ucenici
samostalno traze put saznanja, a nastavnik

ih tako vodi da oni imaju utisak da su sami
otkrili  saznanje, odnosno da su
programske sadrZaje koje usvajaju vec
znali. U ovom sistemu nastavnik
postavljanjem pitanja vodi uéenika tako da
on vlastitim naporom uz pomo¢ svog
iskustva i samostalnog logickog misljenja i
zakljuCivanja otkriva nove Cinjenice, izvodi
zakljucke i na taj nacin sti¢e nova znanja.

Pozitivne karakteristike
heuristickog sistema zadrzava sistem
programirane nastave, gdje umjesto
nastavnika, ucéenik vodi do shvatanja i
usvajanja nastavnih sadrzaja. Struktura
programirane cjeline sastoji se iz
programiranih tema, a svaka takva tema
ima nekoliko programiranih sekvenci.

Programirana nastava je sistem
sa strogim vodenjem ucenika, ¢ime se
sputava njegov stvaralacki, slobodno
kreirani rad gdje nedostaju interpersonalni
odnosi izmedu ucenika i nastavnika, pa i
izmedu ucenika u odjeljenju i grupi.

Ipak je kao sistem izgradena poslije
Drugog svjetskog rata s ciljem
prevazilaZzenja slabosti i ogranicenja
tradicionalne nastave. Posebno se vodilo
ratuna o intenziviranju, racionalizaciji,
ekonomicnosti i individualizaciji nastavnog
rada u skladu sa ucenickim psihofizickim
sposobnostima.

,Ovaj se nastavni sistem oslanja na
pozitivhe karakteristike heuristicke
nastave, samo $to umjesto nastavnika (kao
Sto je u  heuristickoj nastavi) u
programiranoj nastavi ucenik se misaono-
logicki vodi programiranim materijalom do
shvatanja i usvajanja“ (Kasumovi¢, A. i
Musi¢, H., 2010:143). Programirana
nastava ima svoje i prednosti i nedostatke,
a Sto je detaljno objasnjeno u literaturi od
navedenih autora.

Egzemplarna nastava je takav
sistem gdje nastavnik proucava nastavni
program i identifikuje veoma slicne
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sadrZzaje, obraduje se na egzemplaran,
primjeran, uzoran, kvalitetan nacin gdje
ucenici samostalno obraduju analogne
sadrzaje.

Problemska nastava je nastavni
sistem gdje ucenici rjeSavaju teorijske i
prakticne probleme na nov nacin. Faze
sistema problemske nastave su:

- pripremanje ucenika, odnosno
stvaranje problemske situacije;

- ucenikovo samostalno
rieSavanje problema i provjeravanje
rieSenja.

U sistemu individualizovane
nastave postoji vise oblika, modaliteta i
nacina, kao Sto su:

a) nastava razli¢itih  nivoa
sloZenosti,

b) primjena nastavnih listica,

c) rjeSavanje zadataka na tri
nivoa teZine,

d) diferencirani grupni rad,

e) individualno planirana

nastava,
f) mikro-nastava,

g) grananje nastave u Skoli na
redovnu, dopunsku, dodatnu ...,

h) kompjuterizacija ucenja i
nastave itd.

Kompjuterizovana nastava je
jedan od savremenih nastavnih sistema, a
nastaje pojavom i koriStenjem racunara u
procesu ucenja u nastavi. Jedan od
preduslova za koriStenje kompjutera u
u¢enju u nastavi jeste informaticko
opismenjavanje nastavnika i ucenika.
Kompjuterizovana nastava ima svoje i
prednosti i nedostatke, te zbog toga nije i
nece biti jedini nastavni sistem i nacin
ucenja.

Timska nastava je  sistem
nastavnog rada u kome viSe nastavnika

realizuje programske sadrzaje jednog ili
vise srodnih predmeta. Oni cine tim u
kome su podijeljene uloge i precizirani
zadaci (Brankovi¢, D. i lli¢, M., 2003:281).
NajceS¢e prednosti timske nastave su:
studioznije planiranje, pripremanje i
vrednovanje nastavnog rada, bolja
korelacija vaspitno-obrazovnih sadrzaja,
racionalnije koriStenje vremena, prostora,
literature i nastavnih sredstava.

U timskoj nastavi ucenici
zajedno sa nastavnikom odabiraju i
planiraju  nastavne sadrZaje, sluSaju
izlaganja nastavnika i saradnika,
samostalno i zajednicki uce i rade,
istrazuju, dogovaraju se, diskutuju o radu i
rezultatima u manjim i ve¢im grupama,
produbljuju i uvjezbavaju  znanja,
zajednicki vrednuju rezultate Sto doprinosi
objektivnosti i realnosti. ,dobija se
zajednicko misljenje grupe koje je
sveobuhvatnije, konkretnije, objektivnije i
mnogo je manje gresaka na racun ucenika
nego u tradicionalnoj nastavi“ (Kasumovic,
A. i Musi¢, H., 2010:139). Navedeno nam
govori da timska nastava ima mnogo
prednosti koje su od velike koristi za
ucenika i nastavnika.

Grupna mikro-nastava
pretpostavlja rad vise homogenih ili
heterogenih grupa kombinovan sa radom
u parovima ili individualno. Prednosti
grupne mikro-nastave su:

- osigurava potpunu
ucenickog kolektiva;

- veca pomoc slabijim ucenicima;

- omoguéuje napredovanje ucenika
prema svojim psihofizi¢kim
osobinama.

Mikro-nastava omoguduje Ziv i
dinamican nastavni proces, uz brojne
dinamizme kao Sto su:

koheziju

- zastupljenost raznovrsnih oblika
nastavnog rada i njihovo ceSée
izmjenjivanje;
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- brzo dolazenje do pozitivnih
rezultata;

- CeS¢e prestrukturisanje nastavnih
sadrZaja, a samim time i ucenickog

odjeljenja;

- fleksibilnost rasporeda ucenickih
mjesta;

- koristenje raznovrsnih izvora

znanja (Cati¢, R., 2004:65). U bliskoj
buduc¢nosti mozemo ocekivati nova
rieSenja u unutrasnjoj organizaciji Skole i
modelovanju nastavnog procesa. Ona ce
biti uslovljena usavrSavanjem tehnologije,
stila  Zivljenja buduéih generacija te
spoznaja nauka koje proucavaju Skolu i
nastavu.

Responsibilna nastava je novi
model savremenog nastavnog rada i u
ovom sistemu nastave se mijenja pozicija
ucenika. Ucenik je sve ceSée u poziciji
istinskog subjekta vaspitno-obrazovne
djelatnosti. U ovom sistemu pretezno se
manifestuje demokratski stil rada, a u
komunikaciji izmedu ucitelja i ucenika
ispoljava se demokrati¢nost,
ravnopravnost, saradnja, suodgovornost,
divergentnost, inicijativnost, viSesmjernost
informacija i slicno.

Mentorska nastava kao sistem
dobila je naziv po Mentoru, a on je u
grckoj mitologiji bio vaspita¢ Odisejevog
sina Telemaha. Osnovna karakteristika
ovog sistema je da se ucenik na osnovu
sugestija nastavnika opredjeljuje za
prouCavanje odredenog problema i da
putem konsultacija sa nastavnikom
kontroliSe i, eventualno, koriguje nacine
svog rada.

Na osnovu prikaza istaknutih
nastavnih sistema, mozemo zakljuditi da
svaki od njih ima didakticko-metodicke
specificnosti, prednosti i ograniCenja. Ni
jedan nastavni sistem ne treba potpuno
eliminisati niti precjenjivati. Prikladnom
primjenom svih tih i drugih nastavnih

sistema uspostavljamo Cvrste direktne
veze izmedu svih neposrednih Ccinilaca
nastave.

4. Nastava

Proucavajuci struénu pedagosku
literaturu navodim: , Nastava je vaspitno-
obrazovni proces zasnovan na drustveno
odredenim ciljevima i zadacima koji se
ostvaruju na didakticki oblikovanim
sadrzajima, kroz raznovrsne oblike i
pomocu razli¢itih sredstava. To je planski
organizovan vaspitno-obrazovni proces
kojim rukovodi nastavnik ciji je zadatak da
pomaZe ucenicima (polaznicima) da sticu
znanja, vjestine i navike i da se razvijaju
kao liénosti“ (Vilotijevi¢, M., 2000a:83 —
84). Definicija je izvedena na osnovu
glavnih  karakteristika nastave kao i
osnovnih ¢inioca (ucenik, nastavnik i
didakticki oblikovanih sadrzaja).

Karakteristike nastave su:

— nastava je procesualna
aktivnost, vremenski je
neogranicena i traje dok ucenici
ne postignu ciljeve predvidene
nastavnim programom;

nastava i vaspitava i
obrazuje;

— drustveno-istorijski je uslovljena
i drustvo joj postavlja ciljeve i
zadatke vode¢i racuna o
individualnim sposobnostima
ucenika i nteresima drustva da
ostvari brzi drustveni napredak;

— nastavni sadrZaji koje ucenici
usvajaju su naucno zasnovani i
didakticki oblikovani kako bi ih
ucenici lakse usvoijili;

— nastava je najorganizovaniji i
najsistematicniji nacin sticanja
znanja, planski organizovana;

— nastava ukljucuje najmanje tri
faktora—ucenik, nastavni sadrzaji
i nastavnik (didakticki trokut);
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— nastavom se  ostvaruju  tri
zadatka nastave — obrazovni,
funkcionalni i vaspitni.

Nastavu kao kontinuirani vaspitno-
obrazovni proces Cini komunikacija,
interakcija i odnos sklopa Cinilaca bez kojih
ona ne bi postojala. U tradicionalanoj
nastavi dugo vremena se smatralo da
faktore nastave <¢ine samo ucenik,
nastavnik i nastavni sadrzaji koji se nalaze
u meduzavidnom odnosu, sa
dominiraju¢om subjekatskom pozicijom i
ulogom nastavnika (Musi¢, H. i Muratovic,
A, 2010:22). Ovakvo shvatanje
karakteristicno je za  tradicionalno
shvatanje nastave i njenih faktora.

U svojoj knjizi Cati¢ navodi da ,Na
vaspitno-obrazovni uticaj nastave djeluje:
Nastavni plan i program, udzbenici i
pomocna literatura, opremljenost Skole
nastavnim sredstvima i pomagalima. Kao
najvazniji faktor djeluje nastavnik kao
organizator, rukovodilac tog rada i
saradnik u njemu. Sustina funkcije nastave
izrazena je u specificnom prilagodenom
didaktickom uticaju na vaspitnu i
obrazovnu komponentu ucenika. Nastava
nije samo proces ucenja i saznavanja. Ona
je kompleksan proces izgradivanja licnosti
i povezivanja pojedinaca u druStvenu
zajednicu“  (Cati¢, R.,  2003:108).
Proucavajuci literaturu primijetili smo da
postoji veliki broj slicnih, ali i razlicitih
definicija nastave.

5. Ucenje

O sSkolskom ucenju kao planskoj
vaspitno-obrazovnoj aktivnosti Stevanovic
navodi: ,Skolsko ucenje je namjerno
ucenje putem dobro organizovane i
racionalno izvedene nastave. To je planska
vaspitno-obrazovna  aktivhost  kojom
rukovode struc¢ne osobe prema utvrdenim
planovima i programima i uz primjenu
najsavremenijih  nastavnih  strategija.
Odvija se na dvije ravni - poducavanjem i
ucenjem, kao jedinstvenim procesom.

Savladavaju se kognitivni sadrzaji (znanja,
vjestine, navike, sposobnosti) i sadrzaji koji
se odnose na ucenje stavova, socijalnih
reakcija i uravnoteZzenih emocionalnih
reakcija. Zastupljeni su sva tri aspekta:
kognitivni (spoznajni), afektivni
(emocionalni) i  konativni  (voljni)”
(Stevanovi¢, M., 1998:235). Iz prethodno
navedenog moZemo zakljuditi da proces
u¢enja u nastavi prolazi kroz sljedece
etape:

— sticanje percepcija i
predstava;
— formiranje  pojmova i

usvajanje zakona putem misljenja;
— utvrdivanje znanja, vjestina

i navika;
- primjena znanja u praksi;
- provjeravanje znanja,

vjestina i navika.

Interaktivno ucenje Suzi¢ definise
na sljededi nacin: ,Interaktivno ucenje je
proces koji rezultira relativno
permanentnim promjenama u razmisljanju
i ponasanju koje nastaju na
osnovuiskustva,  tradicije i  prakse
ostvarene u socijalnoj interakciji“ (Suzi,
N., 1999:24). Dakle, interaktivno ucenje je
nadgradnja tradicionalnoj nastavi.

6. Provjeravanje i ocjenjivanje
ucenika

Provjeravanje predstavlja
relativno samostalnu etapu u procesu
ucenja u kojoj nastavnik trazi i dobija
povratnu informaciju o rezultatima
nastavne aktivnosti. Odnosi se na
aktivnost ucenika i nastavnika.
»,Provjeravanjem treba evidentirati
ekstenzitet i intenzitet stecenih znanja,
stepen razvijenosti radnih sposobnosti i
kvalitet usvojenih vaspitnih vrijednosti“
(Poljak, V., 1985:138). Provjeravanje
ucenika povezuje se sa ocjenjivanjem.
Provjeravanje i ocjenjivanje su dva aspekta
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iste pojave. Provjeravanjem ocjenjujemo,
a ocjenjivanjem i provjeravamo.

Prema Pedagoskom leksikonu
ocjenjivanje se definiSe kao sloZen i
odgovoran vaspitno-obrazovni postupak u
kome nastavnik, na osnovu Sireg i
kompleksnog poznavanja ucenika,
ocjenjuje  kvantitativnu i kvalitativnu
stranu njegovog rada i zalaganja-znaja,
vjestine, navike, kao i vladanje. Iz ove
definicije je vidljivo da se ne vrednuju
obrazovni ishodi kao Sto su ,sposobnosti i
kompetencije, planiranje i donosenje
odluka, pouzdanost i opredijeljenost i
druge” (Suzié¢, N., 2005:624). Procjenom
efikasnosti obrazovanja treba procijeniti
pozitivne i negativne obrazovne ishode.

Nas sistem ocjenjivanja, jasno
pravi razliku izmedu pozitivhe i negativne
ocjene. ,,On pruZza dovoljnu moguénost
stepenovanja  pozitivnih  ocjena za
usvojena znanja (2-5), ali ne pruza jasnu
razliku za nedovoljnu usvojenost znanja,
Sto je ujedno i osnovni nedostatak naseg
sistema ocjenjivanja, jer treba napraviti
granicu izmedu ucenika  skromnijih
mogucnosti od onih koji nemaju volje ni
Zelje da sudjeluju u nastavnhom procesu”
(Colakovi¢, A. i Musi¢, H. 2012:46).
Zavisno od ocjene, zavisi¢e i nas pristup
ocjenjivanju kao i sama objektivnost
ocjene. Provjeravanje znanja ucenika je
zamorna i neugodna aktivnost Cije se
teSkoc¢e reflektuju uglavnom prilikom
ocjenjivanja.

Da bi ucenici shvatili da je ocjena
objektivna, treba ih upoznati, ukazati im,
pokazati nacine, odnosno, kriterijume
ocjenjivanja. ,,U¢enicima je neophodno i
veoma vazno, $ta trebaju znati za svaku od
postoje¢ih  ocjena. Nastavnik treba
postovati i uenike skromnijih moguénosti
i dopustiti im moguénost parcijalnog
ispitivanja. Nastavnici  se  trebaju
pridrzavati svojih pravila ocjenjivanja, a
ako odstupaju od njih onda to uvijek mora

biti u korist ucenika” (Ibidem, str. 47-48).
Ovo nam govori da prilikom provjeravanja
ucenikovih  znanja  nastavvnik treba
saCekati da se za odgovor jave i ucenici
koji se sporije sjeéaju tacnih odgovora,
odnosno nastavnik mora imati strpljenja
za takve ucenike.

U strucnoj literaturi imamo
podjelu nastavnih sistema na tradicionalne
i savremene. Ma koliko tezZili savremenim
nastavnim  sistemima ne  smijemo
zapostaviti tradicionalne. Naprotiv sve ono
$to je pouzdano i dobro u tradicionalnim
nastavnim sistemima treba =zadrzati u
kombinaciji sa savremenim.

7. Obrazovni ishodi

Skola je, do sada, malo paZnje
posvecivala obrazovnim ishodima.
»,Obrazovne ishode moZzemo pratiti samo
ako se orijentiSemo na to Sta postizemo u
formiranju licnosti, s jedne strane, i kakvi
su efekti tih promjena u drustvu, s druge
strane” (Suzi¢, 2001: 292). Suzi¢ nudi
model dvadeset osam kompetencija za
Zivot u dvadeset prvom vijeku koje mogu
posluzZiti kao pouzdan kriterijum za
mjerenje uspjesnosti obrazovanja.

Nomenklatura kompetencija za XXI

vijek:
. Kognitivhe kompetencije:
1. izdvajanje bitnog od
nebitnog;
2. postavljanje pitanja o]
gradivu kao i o vlastitoj kogniciji;
3. razumijevanje materije i
problema;
4, pamcenje, odabir
informacija koje je nuzno pamtiti;
5. rukovanje  informacijama,

menadZment u koriStenju
informacija-brzo
pronalazenje, koriséenje i
skladistenje informacija;
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6. konvergentna i divergentna

produkcija, fabrikovanje
novih ideja, rjesSenja i
produkata;
7. evaluacija, vrednovanje
efikasnosti ucenja i rada kao i
ostvarene koristi.
. Emocionalne kompetencije:
1. emocionalna svijest,
prepoznavanje svojih i tudih
emocija;
2. samopouzdanje, jasan
osjecaj vlastitih modi i limita;
3. samokontrola, kontrola
ometajucéih emocija i impulsa;
4, empatija i altruizam;
5. istinoljubivost, izgradnja
standarda Casti i intergriteta;
6. adaptabilnost, fleksiblnost u
prihvatanju promjena;
7. inovacija, otvorenost za
nove ideje, pristupe i informacije.
. Socijalne kompetencije:

1. razumijevanje drugih individua
i grupa, tumacenje grupnih
emocionalnih strujanja i snage
odnosa;

2. saglasnost, usaglasenost sa

cilievima grupe ili organizacije,

kolaboracija;

3. grupni menadZment: biti voda i
biti voden, stvaranje veza,
sposobnost uvjeravanja,
organizacione sposobnosti,
timske sposobnosti podjela
rada;

4. komunikacija: slusati otvoreno i
slati uvjerljive poruke,
komunikacija “o¢i u oci”,
nenasilna komunikacija;

5. podrska drugima i servilna
orijentacija, senzibilitet za
razvojne potrebe drugih i
podrzavanje njihovih

sposobnosti;
6. uvazavanje
tolerancija, demokratija;

razli¢itosti,

7. osjetaj pozitivne pripadnosti

naciji i civilizaciji.

. Radno-akcione

kompetencije:

1. poznavanje

profesionalnost;

2. opsteinformaticka i
komunikacijska pismenost,
poznavanje engleskog ili
svjetskih jezika;

3. savjesnost, preuzimanje

odgovornosti za licna ostvarenja;

4. perzistencija, istrajavanje na
ciljevima uprkos preprekama ili
neuspjesima;

5. motiv postignuca,
poboljSanjem il
najvisih kvaliteta;

6. inicijativa, spremnost da se

iskoriste ukazane mogucnosti;

7. optimizam, unutrasnja

motivisanost, volja za rad.
Medutim, Skola pored pozitivnih

struke ili

teznja za
ostvarenjem

postignuéa Cesto ostvaruje i negativne
ishode obrazovanja. Suzi¢ posebnu paZnju
poklanja razmatranju negativnih ishoda
kao Sto su:

(Suzi¢,
ishodi

— strah od Skole i ucenja;

— izbjegavanje rada;

- defanzivni pesimizam;

— samohendikepiranje;

— konformizam i kompeticija
N., 2005:627). Navedeni negativni
su jasno i detaljno obrazloZeni u

knjizi Pedagogija za XXI vijek.

Ocjenjivanje je potrebno provoditi

svakodnevno i u svim aktivhostima tokom

cijelog nastavnog procesa i

nastavnog

rada. Ucenike treba osposobljavati za

samoocjenjivanje i

ocjenjivanje

nastavnika.
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8. Problemi u obrazovnom sistemu
u BiH

Ne moZzemo u  potpunosti
definisati glavni problem s kojim se
susrete obrazovni sistem u Bosni i
Hercegovini, te ¢u s toga napomenuti
najcesce 1 bitne probleme kojih bismo se
trebali Sto prije oslobadati, a oni su:

- nedovoljno interaktivne nastave,
nedovoljna opremljenost Skola 1
fakulteta, nedostatak prakti¢nog rada,
slabo rijeseno ili nerijeSeno pitanje
finansiranja zbog ¢ega se veliki broj
profesora angazuje na  drugim
poslovima;

- nedovoljno iznalazenje rjesenja kako
ucenicima omoguciti usvajanje vise
znanja kako u osnovnoj tako i1 u
srednjoj Skoli da bi u visokoskolske
ustanove doSli sa veéim obimom
znanja;

- nerazvijen sistem samovrednovanja,

samoocjenjivanja ucenika.

Iz prethodno recenog proizilazi
da ucenici kada dodu na visokoskolske
ustanove nisu u stanju da prate udzbenike
napisane po evropskim standardima, te
imaju slabu podlogu kada su u pitanju 1
strani jezici. Bitno je napomenuti i to da je
kompletno obrazovanje, pocevsi od vrtica
preko osnovnog, srednjeg pa Cak i visokog
obrazovanja, podijeljeno po nacionalnom 1
politi¢kom kljucu.

Poznato je da trenutno, oba
sistema, 1 u Republici Srpskoj i u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine, imaju
svoje principe 1 pravila po kojima djeluju i
rade. Istaknuti problemi obrazovanja u
Bosni i Hercegovini mogu se iskazati u
nekoliko postavki:

- veliki problem danasnjeg sistema
obrazovanja je neuskladenost
ponude profesija i struka u
odnosu na potrebe trzista, a Cime
se stvaraju suficitarni kadrovi,

- nedostatak je 1 to Sto se u
posljednje  vrijeme  smanjuje
zastupljenost knjige u odnosu na

elektronske medije, nedovoljno se
Cita;

- lo§ 1 sve loSiji odnos porodice i
Skole (roditelja i nastavnika), $to
zahtijeva permanentnu edukaciju
i roditelja i nastavnog osoblja;

- bez obzira na razlicite kriterijume
pri ocjenjivanju, a da bismo Sto
objektivnije, tacnije 1 pouzdanije
vrednovali ishode ucenja, treba
razvijati kriterijume koji ¢e biti
zasnovani na sistemskim
osnovama.

9.  Zakljutak

U ovom radu cilj je ispitati
vrednovanje ishoda Skolskog ucenja u
kontekstu sistemske didakticke teorije u
nastavnoj praksi. Nakon toga cilj je
korigovati propuste pojedinih faktora
organizacije nastave kako bi se sprecavali
negativni, a afirmisali pozitivni ishodi
Skolskog ucenja. Imajuci u vidu navedeno
konstatujem da je potrebno utvrditi
kriterijume koji ¢e biti primjereni svim
ucenicima i svim nivoima ishoda ucenja iz
razli¢itih oblasti rada ucenika. Ucenike je
bitno upoznati s time koji su to kriterijumi
za ishode ucenja kako bi se Sto vise
ostvario cilj objektivnog vrednovanja.
Prilikom formulisanja i1 pravljenja zadataka
za mjerenje ishoda ucenja uc¢enika nuzno je
imati na umu tatno S§ta se zeli tim
pitanjima i zadacima provjeriti, odnosno,
ako ishode ucenja treba povezivati sa
funkcionalnos¢u ucenja, onda Blumove
kategorije (reprodukcija, razumijevanje,
primjena, analiza, sinteza, evaluacija)su
kraj tradicionalnog 1 istinski pocetak
modernog u vrednovanju ishoda Skolskog
ucenja. Potrebno je dobro upoznati
Nastavni plan 1 program i svoj rad prilikom
planiranja prilagoditi zahtjevima koji iz
njega proizilaze, a isto tako i zahtjeve
prema ucenicima Sto je oCekivani ishod.
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ZNACAJ KREATIVNOSTI U PODUZETNISTVU

Saietak

Poduzetnistvo kao fenomen ljudskog
ponasanja prisutno je na prostorima zemljine
kugle 3.500 godina prije nove ere. Covjekova
potreba da se razvija,stvara,bogati i licno
dokazuje utkana je u suStinu poduzetnistva.
Poduzetnistvo  je prije svega  sposobnost
pokretanja odredenih aktivnosti sa namjerom
postizanja odredenog cilja. Pojam poduzetnistva
koristi se svakodnevno u razlicite svrhe, ima opsti
privredni ali i druStveni znacaj.

Jedna od vaznih karakteristika svakog
poduzetnika, koja ga cini drugacijim od ostalih je
kreativnost.  TeSko je zamisliti  uspjesnog
poduzetnika da ne posjeduje odredenu dozu
kreativnosti. Dostizanje veceg nivoa poduzetnicke
aktivnosti, prije svega zavisi od hrabrosti svakog
poduzetnika da svoje kreativne ideje iz maste
pretoci u stvarnost.

Kreativnost je sposobnost smisSljanja
novih ideja, odnosno originalni nacin raznisljanja
o problemima i pojavama koje nas svakodnevno
okruzuju.

Kako globalno trziste u kome se posluje
postaje sve slozZenije, neophodno je posjedovati
kreativnost i svakodnevno je ispoljavati u cilju
opstanka na sve zahtjevnijem trzistu.

U ovom radu Ccemo predstaviti
kreativnost kao jednu od znacajnih karakteristika
poduzetnika, uticaj kreativnosti na poduzetnicki
proces, kao i efekte koji se postizu vecim
ukljucivanjem  kreativnosti  kroz sve faze
poduzetnickog procesa..

Kljucne rijeci: poduzetnistvo, karakteristike
poduzetnika, kreativnost, poduzetnicki proces .

THE IMPORTANCE OF CREATIVITY IN ENTREPRENEURSHIP

Entrepreneurship as a human behavior
phenomenon is present in the globe of space
since 3,500 years before the New Era. The
human need to develop, create, rich and
personal proof is pervaded in the essence of
entrepreneurship. Entrepreneurship is above
all the ability to launch certain activities with
the intent of achieving a specific goal. The
concept of entrepreneurship is used daily for
various purposes, has general economic and
social significance. One of the important
characteristics of every entrepreneur, which
makes him different from other, is creativity.
It is difficult to imagine a successful
entrepreneur not having a certain amount of
creativity. Reaching a greater level of
entrepreneurial activity depends above all on
the courage of every entrepreneur to bring his

creative ideas out of imagination into reality.
Creativity is the ability to design new ideas,
or the original way of spreading the problems
and phenomena that surround us daily. As the
global market becomes more and more
complex, it is necessary to have creativity and
to show it every day in order to survive on an
increasingly demanding market. In this paper,
we will present creativity as one of the
important characteristics of entrepreneurs, the
influence of creativity on the entrepreneurial
process, as well as the effects achieved
through greater inclusion of creativity through
all phases of the entrepreneurial process.

Key words. entrepreneurship, entrepreneurial

characteristics, creativity, entrepreneurial
process
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Uvod

PoduzetniStvo je popularnije danas
nego ikada ranije. Prisutno je na prostorima
zemljine kugle prakticno sa prvim
uredenim ljudskim kolonijama pa sve do
danas. PoduzetniS§tvo je proces kojim
koriStenjem odredenog vremena i truda
stvaramo neSto §to ima vecu vrijednost, a
pri tome se susreCemo za razliitim
ekonomskim, socijalnim 1 psiholoSkim
rizicima. Nagrada za uloZeni trud i sredstva
moze biti u nov€anom obliku, ali i li¢noj
satisfakciji 1 nezavisnosti. To je mukotrpan,
graditeljski  dugotrajan 1 kontinuirano
ponavljajuc¢i proces, sa svrhom postizanja
dugotrajno  postavljenih  ciljeva. Kao
rezultat tih planiranih aktivnosti javlja se
rast opceg drustvenog i ekonomskog
blagostanja. PoduzetniStvo je ugradeno u
zivote, u ponasanje ljudi i odslikava prije
svega spremnost i hrabrost poduzetnika za
pokretanje  kulturnog 1 ekonomskog
razvoja, ali isto tako i zivota pojednica u
svim segmentima.

Poduzetnici su za razliku od drugih
ljudi, spremni za pokretanje poslovnih
aktivnosti, oni su osobe koje vjeruju u
kontrolu vlastite sudbine i1 shodno tome
pozitivho su orjentisani ka promjenama.
Imaju¢i u vidu Cinjenicu da se
poduzetnistvo najcesce vezuje za pojedinca,
individuu i male biznise, moZemo re¢i da su
poduzetnici kreatori poslovnih ideja i1
stvaraoci poslovnih S$ansi. Poduzetnistvo,
odnosno  poduzetnici  kao  nosioci
privrednog i1 ekonomskog razvoja drustva u
cjelini, stalno tragaju za novim poslovnim
prilikama 1 jednostavno imaju stalnu
potrebu za promjena. U zavisnosti od nivoa
funkcionalnih karakteristika koje posjeduju
svaki poduzetnik pojedinacno, u toj mjeri
su oni sposobni da kreiraju poslovno
okruzenje na nacin koji ¢e donijeti rast

zivotnog standarda za sve Cclanove

zajednice.

Od najranijeg perioda, odnosno od
same pojave poduzetniStva, ljudi su
iskazivali odredenu kreativnost na osnovu
koje su u datom momentu ostvarivali
najvece koristi kako za sebe tako i za sve
Clanove drustva, koriste¢i znanje iskustvo i
oskudne resurse koje su imali na
raspolaganju. U svakom od tri perioda
privrednog razvoja u savremenoj istoriji,
poduzetnici su oznaceni kao kljucni faktori
promjena. Zahvaljujuci tehnoloskim
inovacijama koje su pratile razvoj
poduzetnistva kroz istoriju, ljudima koji su
imali karakteristike poduzetnika, mnogo je
olakSan put da svoje ideje pretvore u
inovacije u obliku proizvoda ili usluga koje
¢e ponuditi trzistu ocekujuéi profit od toga.
Pojedinci koji su na osnovu svojih
kreativnih osobina stvarali proizvode i
usluge, koji su umnogome uticali na nacin
rada 1 zivote ljudi, oznaceni su kao uspjesni
poduzetnici, a njihovo djelovanje kao
uspjesna poduzetnicka aktivnost.

Kad govorimo o poduzetnistvu,
potrebno je naglasiti da je ono nezamislivo
bez kreativnosti 1 inovativnost. U odnosu na
druge ljude, kreativni poduzetnici na obi¢nu
stvar gledaju na nov i drugaciji nain. Stoga
mozemo re¢i da je kreativnost podloga za
inovativnost a inovacije su rezultat
kreativnosti. Kao rezultat kreativnih ideja
od strane poduzetnika kroz istoriju javljao
se veliki broj inovaciju u obliku novih
proizvoda 1 usluga, koji su predstavljali
najmoc¢nije oruzje u rukama poduzetnika u
borbi za kreiranje i stvaranje boljeg drustva
u svim segmentima Zzivota. U novije
vrijeme svjedoci smo da privrede vodec¢ih
zemalja svijeta najveéi iznos bruto
novostvorene vrijednosti ostvaruju iz
sektora usluga, prvenstveno u sferi obrade,
prenosa 1 cuvanja informacija. Drugim
rije¢ima, kreiranje novih proizvoda u sferi
interneta 1 elektronskog poduzetnisStva,
predstavlja glavne komparativne prednosti
onih zemalja koje su na vrijeme prepoznale
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znaCaj ulaganja u razvoj djelatnosti
baziranih na pruzanju informatickih usluga.
Sigurno da je Bosna i Hercegovina jedna od
zemalja koja u buduénosti treba ulagati u
razvoj informatickog sektora, iz razloga Sto
posjeduje kvalitetne ljudske resurse, koji su
konkurentni na  svjetskom  trzistu.
Znacajnijim ulaganjem i podrSkom drzave
u tom smjeru, umnogome bi se unaprijedio
privredni ambijent, kao i polozaj naSe
zemlje na svjetskoj privrednoj mapi.

Definisanje kreativnosti

U pogledu definisanja kreativnosti
postoje oprecni stavovi koji su cCesto
suprostavljeni.  Medutim  veliki  broj
teoretiara se slaze u tome da kreativni
pristup podrazumijeva niz komponenti od
kojih su najznacajnije:

- prepoznatljivost

- originalnost

- mastovitost

- produktivnost

Prepoznatljivost podrazumijeva
kreativni pristup €iji ¢e rezultati, bilo da se
radi o proizvodima ili uslugama biti
identifikovani sa samim autorom tj.

kreatorom poslovnih aktivnosti.

Originalnost oznaCava sposobnost
da se od ideje kroz kreativni pristup dode
do novih proizvoda i usluga koji su novi i
originalni.

Mastovitost podrazumijeva
sposobnosti  kreiranja razliCitth ideja u
mislima, koje ¢e u zavisnosti od poslovnog
ambijenta u kome nastaju, biti valorizovane
kroz nove proizvode ili usluge na trzistu.

Produktivnost oznacava sposobnost
da se iz mnostva ideja koje nastaju kao plod
maste isfiltriraju one koje ¢e u buducnosti
prerasti u poslovnu aktivnost i poluciti
odgovarajuc¢e finansijske efekte, kao plod
djelovanja na trzistu.

Dakle ne postoji jedinstven stav u
pogledu definisanja kreativnosti, te se u

teoriji 1 praksi pojavljuje veliki broj
definicija.

Kreativnost moZemo definisati kao
sposobnost dolaska do novih ideja,
mogucnost da se na nov i drugaciji nacin
posmatra na problem i moguénost.

Kreativnost je sposobnost stvaranja
novih, originalnih sadrzaja, bilo da se radi o
idejama, tehnikama, konceptima,
proizvodima, a koje ¢e okolina uvazavati 1
konzumirati kao vrijedne i relevantne za
drustvo.

Kreativnost je skup ljudskih osobina
1 sposobnosti koje u jednom sinergijskom
djelovanju omogucavaju pojedincu da
uoCava, otkriva, predvida, dozivljava,
prihva¢a i kombinira stvari i pojave na
jedan drugaciji, nov, svjez, neobiajen i
originalan nacin.

Kreativnost je sposobnost da se
stvori nesto novo (Storr, 1972).

Kreativnost je sposobnost
razmis$ljanja o neCemu Sto nikada prije nije
postojalo (Hatth,1993, Kosslyn 1983).

Tokom 90-tth godina proslog
stolje¢a Couger 1 sur.(1993), proveli su
detaljno istrazivanje sa ciljem
razumijevanja mjesta koje kreativnost
zauzima u poduzetniStvu. Shodno tome
postavili su dva istrazivacka pristupa za
raspravu o kreativnosti:

1. pristup usmjeren na porijeklo,
2. procesno usmjeren pristup.

Pristup usmjeren na porijeklo,
proizilazi iz sukoba unutar pojedinca, gdje
kreativni pristup  ukljucuje interakciju
primitivnih 1 zrelijih nacina razmisljanja.
Procesno usmjereni pristup, otkriva da je
kreativnost pojednica zapravo funkcija koja
pokazuje stepen sposobnosti, u izboru
odgovarajueg odgovora na  prisutni
problem. Ova studija, kao 1 njegovi
nasljednici( Seidel, Muller-Wienbergen i
Becker 2010, Tiwan i1 Ephraim 2005),
istaknula je vaznost kreativnost, kao i
nedostatak empirijskih dokaza u
kvalitetnim  studijama povezanim sa
konceptom kreativnosti.
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O kreativnosti se moze govoriti u uzem i
Sirem smislu. U uzem smislu ona
predstavlja  povlasticu = manjeg broja
pojedinaca sposobnih za stvaranje izvorno
novog i originalnog. Siri kontekst
kreativnosti predstavlja kognitivni elemant
liénosti 1 kao takva kreativnost se normalno
distribuira  u ljudskoj populaciji.
Kreativnost u vidu misljenja i konkretnih
akcija moze se ocekivati u vecoj ili manjoj
mjeri od gotovo svakog Covjeka.

Abraham  Maslow  kreativnost
smatra najviSom covjekovom potrebom,
uredenom svakom covjeku, iako se
relativno mali broj ljudi smatra "rodenim"
kreativeima.  Kreativnost  postoji  na
nekoliko razina-individualnoj, vr$njacima 1
drustvu (Grover, 1995).

Uzimajué¢i u obzir raznolikost u
smislu definisanja kreativnosti, mozemo
zakljuCiti da  pojedinci, organizacije i
drustvo u cjelini poklanjaju veliku vaznost
konceptu kreativnosti, te se o njemu
poslednjih desetlje¢a raspravlja u raznim
druStvenim znanostima.

Kreativnost kao karakteristika
poduzetnistva

Kreativne osobe problem vide na
nov 1 drugaciji na¢in. One su sposobne da
stvore nov, drugaciji proizvod ili uslugu
koji u momentu pojavljivanja na trzistu
nisu proistekli iz iste ili slicne poslovne
ideje.
Bezkreativnostiiinovativnostinemanipoduze
tniStva.
Kreativnostjepodlogazainovativnostainovac
1jajerezultatkreacije.
Poduzetniciosmisljavajuinovacijuuoblikuno
vihproizvodailiusluga,
nudeihtrziStuucekujudiprofit.
Okreativnostiupoduzetnistvumozemogovori
tisamoondakadaproizvodnjihovihkreativnih
snagaprerasteuinovacijukojasekasnijekomer
cijaliziranatrzistu.
Poduzetnickakreativnostpodrazumjevaprije
svegasposobnost,
znanjeimotivacijukojanavodipoduzetnikana

nacinrazmisljanjakojiizlaziizuobicajenihokv
ira,
tenaprepoznavanjenovihtehnologijakojeuist
inumijenjajupravilapostojecegbavljenjabizn
isom.

Kreativnost je proces usmjeren na
rjeSenje. To je proces kreiranja i stvaranja
korisne ideje i ukljucuje viSe nacina za
poboljsanje  procesa ili  postojeceg
proizvoda. Koraci u kreativnom procesu
ukljucuju  prepoznavanje prilika koje
identificiraju  povoljne  okolnosti  za
stvaranje potreba za novim proizvodom,
uslugom ili poslovnom idejom. Kreativnost
je jedna od najmoc¢nijih cCovjekovih
sposobnosti, psiholoski proces koji pomaze
da poduzetnik prepozna nove, izvorne
mogucénosti kombiniranja heterogenih, viSe
ili manje povezanih elemenata, koji se
sastoje od znanja koje se akumulira kroz
studij ili iskustvo.

Vecina ekonomista tvrdi da proces
kreacije prolazi kroz Cetiri faze:

-priprema
-inkubacija
-osvjetljenje
-realizacija

Priprema je faza u kojoj kreator
prima 1 pamti razli¢ite informacije, nakon
¢ega se distancira od problema koji ga
zaokuplja.

Inkubacija je faza gdje se kombinira
djelotvornost, te na taj naCin omogucava
sakupljanje novih informacija, koje postaju
dodatna referentna prednost.

Osvjetljenje je faza u kojoj se
postize kombinacija udaljenih elemenata,
koji su wuglavnom trenutacni, kao i
projekcija kombinacije u svejsnom polju.

Realizacija je faza u kojoj se kreator
vrata u stvarnost, znaju¢i da kreativnost
zahtijeva izvorne sposobnosti.

Uspjesni  poduzetnici  kreativnost
koriste kao sredstvo, pokretacku snagu i
predstavlja  im vitalni  izvor za
konkurentsku prednost u odnosu na druge
poduzetnike. Zahvaljuju¢i dugogodisnjem
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radnom iskustvu, steCenom znanju 1
brojnim situacijama sa kojim se susrecu u
praksi, poduzetnici u svojstvu menadzera i
vlasnika vlastitih preduzec¢a uspijevaju u
kratkom roku prepoznati, koji od
zaposlenika posjeduju odredene kreativne
vjestine. Sposobnost prepoznavanja
kreativnih osobina kod svojih uposlenika,
pomaze poduzetnicima da na nov i
drugaciji nacin kreiraju organizacionu
strukturu  svog preduzeca. Svrha je,
kreativnim zaposlenicima dati potpunu
slobodu, zatim materijalnu, tehnicku 1
svaku drugu potporu, zauzvrat ocekujuci
nove ideje u osmisljavanju 1 kreiranju
proizvoda i usluga, koje ¢e preduzece
uCinitt  konkurentnijim na velikom 1
zahtjevnom trziStu. Medutim velikih broj
zaposlenih ~ koji  posjeduju  kreativne
vjestine, nemaju takve poslodavce od kojih
u kontuniutetu dobijaju ohrabrenje, podrsku
1 poticanje u smislu slobodnog izraSavanja i
prezentovanja kreativnih ideja.

Drugim rije¢ima da bi u
organizacijskoj strukturi odnosno predzeca
postojala kreativnost, neophodno je da
budu isposStovane tri kljuéne dimenzije:

-autonomija,
-nesukladnost,

-neodredenost

Autonomija podrazumijeva da pojedinci
unutar organizacije trebaju zauzimati Siroko
definirane radne uloge koje im dopustaju da
eksperimentisu 1 donose neovisne prosudbe
o tome kako izvrSavaju svoje zadatke i
ispunjavaju organizacijske ciljeve (Davis 1
Scase, 2000).

Nesukladnost ~ znafi  odredenu
kulturu unutar organizacije. To potice
zaposlenike da svoje zadatke i1 poslove
provode na cCesto razli¢ite i neobicne
nacine.

Neodredenost podrazumijeva
postojanje  odredene  samostalnosti 1
autonomije u kojoj zaposlenici uzivaju dok
provode zadatke 1 poslove sa ciljem
ispunjenja oranizacijskih ciljeva
organizacije.

Poznavajuciuskupovezanostkreativn
ostisarazvojemtehnologije,
uspjesnipoduzetnicidugorocnoplanirajuizdv
ajanjedijelaposlovnedobitiureinvestiranje,
odnosnomodernizacijuprocesaproizvodnje,
nastojecinatajnacinpratitikonkurencijuusmis
lucijenekostanjaproizvodailiuslugekojunude
kupcimanatrzistu.

Ulogakreativnihpoduzetnikaurazvojudrus

tva

PoduzetniStvojemotor,
odnosnopokretackasnagarazvojadrustvaiuti
¢enapovecanjeopéegkakoekonomskogtakoi
drustvenogblagostanjasvakezemlje.
Glavnuuloguutimpozitivnimpromjenamaim
ajupoduzetnicikaonosiocipoduzetnickihakti
vnosti. Poduzetnicinisukaodrugiljudi,
oninastvari,
prilikeidogadajeuokruzenjugledajunadrugac
ijinacini Cestovjerujuunesto Stodruginevide.
Zarazlikuoddrugihljudivjerujuukreiranjevla
stitesudbineiorjentiranisukapozitivnimprom
jenama.
Utokusvakodnevnihaktivnostiupotpunostisu
posvecenisvojimidejamaiiznalazenjemmog
uénostizanjihovoostvarivanje.
Uodnosunadrugeljude,
posjedujuhrabrostisamouvjerenostkojaihnes
putavadasvojekreativneidejeukratkomvrem
enskomperiodupretvoreuposlovnepoduhvat
e.

Vec¢ina poduzetnika zapocinje sa
poslovnim aktivnostima da bi ostvarili
svoje ciljeve, a ne zbog finansijske potrebe.
Sama cCinjenica da rade za ostvarivanje
svojih, a ne tudih ciljeva ih Cini sretnijim, te
stoga smatraju da ako su oni sretni, mogu i
drustvo uciniti sretnijim i zadovoljnijim.
Investiraju¢i svoje vrijeme, novac i trud
spremni su na isti nacin prihvatiti kako
poslovne uspjehe, tako 1 neuspjehe.
Posjeduju optimalan odnos funkcionalnih
karakteristika poduzetniStva 1 njihova
primjena u praksi ¢ini ih uspe$nijim od
drugim. Odgovorni su, kako prema samom
sebi, tako 1 prema porodici, zaposlenicima,
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kupcima 1 dobavlja¢ima. Vodeni su
disciplinom, stalnom afirmacijom, voljom
za ucenjem 1 sticanjem novim znanja.

Kreativnost je posmatrana kao
izgradnja ideja ili proizvoda koji su novi i
potencijalno korisni (Amabile, 1988), iako
u poduzetnickom smislu treba postojati
daljnja veza kreativnosti i profitabilnosti u
monetarnom i druStvenom smislu. Te ideje
mogu biti interne ili izvana, iako ¢e vecina
poduzetnika teziti identifikaciji
potencijalnih rjesenja koja dolaze iznutra.
Pojam “kreativni potencijal” koristi Morris
(2003), da ilustrira kombinirani ucinak i
stepen uclestalosti kreativnog ponasanja na
individualne, organizacijske 1 druStvene
razine. Pojedinacna kreativnost unutar
organizacije prodonosi ukupnoj
konkurentskoj prednosti, dok
organizacijska kreativnost povecava te
prednosti.

Razvoj novih informacionih
tehnologija doveo je do pozitivnih
promjena u privredi. Povecanje globalnog
trziSta kao rezultat tehnoloSkih ucinaka,
vodi u smjeru vec¢ih poslovnih moguénosti,
ali u istom momentu trziSte postaje
zasi¢enije sa pojacanom konkurencijom. U
takvim uslovima poslovanja, kreativnost se
nameée kao komparativna prednost za
poduzetnika. Ona moze pruZziti osnovu za
kreiranje inovativnih proizvoda i1 usluga,
koji ¢e omoguciti rast poslovanja, kao 1
pozitivan uticaj na druStvo opcenito
(Bilton, 2007). Zahvaljuju¢i individualnoj
kreativnosti, vjestini i talentu, iz Cega se
radaju potpuno novi proizvodi ili usluge za
kojima postoji potreba na  trziStu,
poduzetnici, odnosno njihov biznis postaje
prepoznatljiv kako na lokalnom tako i na
Sirem medunarodnom trzistu.

Kreativne proizvodne industrije
poznate 1 kao kulturne industrije, imaju
potencijal za bogatstvo 1 stvaranje novih
radnih mjesta Sto je jedna od glavnih vizija
kreativnih poduzetnka. Oni su sposobni
svojim liderskih osobinama potaknuti
kreativni duh kod svojih zaposlenika, $to u
najve¢em broju sluCajeva rezultira novim
poslovnim idejama koje se vrlo brzo
transformiSu u nove proizvode ili usluge.

Ogromna konkurencija, veliki broj istih ili
sli¢nih proizvoda na trziStu, analiza kupaca,
sve su to faktori koji neprekidno tjeraju
poduzetnike u trazenju novih ideja, znajuci
da samo na takav naCin mogu opstati na
trziStu. Stoga se u okviru kreativnih
industrija posebna paznja poklanja sektoru
istrazivanja 1 razvoja. Poduzetnici kao
menazeri, na osnovu stecenog znanja i
iskustva lako uspijevaju prepoznati dobre
strane zaposlenika, njihov entuzijazam,
intelektualni kapacitet i ucinkovitost, te
takve  zaposlenike regretuju  odnosno
selektiraju u sektor istrazivanja i razvoja. S
druge strane zaposlenici, dobivajuci
maksimalnu slobodu u izrazavanju svojih
misli 1 misljenja, daju ogroman doprinos
kada je u pitanju pretvaranje poslovnih
ideja u konkretne proizvode 1 usluge,
nude¢i na taj nacin kupcima ne$to novo,
nesto $to se prvi put pojavljuje na trzistu.

Dakle samo poduzetnici, koji
posjeduju optimalan odnos teorijskog 1
prakticnog znanja o poduzetniStvu, mogu
prepoznati  kreativni  potencijal  koji
posjeduje  svaki  pojedinac.  Shodno
uocenom  potencijalu, pojedinci  se
rasporeduju na odgovarajuc¢a radna mjesta
na kojima u potpunosti dolaze do izrazaja
njihove kreativne sposobnosti. Nagrada za
preuzeti rizik, poduzetniku se vrata u
obliku  poveéanog obima  poslovne
aktivnosti koja se javlja kao rezultat
izbacivanja novih proizvoda ili usluga na
trziSte. Samo na takav nacin gledajuci
dugoro¢no poduzetnicka aktivnost moze
biti konkurentna na pre zahtjevnom trzistu.
Povecanjem obima poslovne aktivnosti
otvara se mogucnost otvaranja novih radnih
mjesta, Sto je svakako jedan od interesa
kako samog poduzetnika, tako lokalne 1
Sire drustvene zajednice.

Mjerenjekreativnostikrozrazvojnovihtehn
ologija

Pratecirazvojtehnologijeitehnoloske
procesekojisesvakodnevnoodvijaju,
mozemorecidajekreativnostuskopovezanasa
napretkomutehnologiji.
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Vazanciljtehnoloskogobrazovanjaupravoije
sterazvojkreativnihsposobnostikodpojedina
caidrustvaucjelini.
Tehnologijajeposvojojprirodiprakti¢naisvrh
ovita.
Tehnologijanapredujepronalazenjemboljegn
acinarjeSavanjaprakti¢nihpotrebai
zeljadrustva.
Medutimdabibiliuspjesniurazvojukreativnih
sposobnostineophodnojeuspostavitiadekvat
noposlovnookruzenjekojemozeodgovoritiza
htjevnimciljevimaistrazivanjairazvojakreati
vnihsposobnosti.
UspostavljanjetakvogokruZenjapodrazumije
vaprijesvegavisokstepenrazvijenostimedulj
udskihodnosa, nepostojanjeogranicenja,
sputavanjaodstraneposlodavca,
zaposlenihusmisluizrazavanjasvojihstavova
imisljenja, kvalitetniuslovirada,
adekvatnatehnoloSkaopremljenostradnihmje
sta,
nanacindajesvakomzaposlenikudostupnaopr
emakoja
¢emuomogucitidananajkvalitetnijinacinreali
zujesvojeidejekroznoveproizvodeiuslugeza
kojimapostojipotrebanatrzistu.

Unekimranijimstudijamaopovezano
stitehnologijeipoduzetnistva,
preovladavaojestavdajetehnologijaegzogena
irelativnoautonomnasilakojasvakakomozeut
icatinaorganizacionustrukturupreduzeca.
Buduc¢idajetehnologijastabilna,
onaznacajnoipredvidljivouti¢enaorganizaci

onustrukturuiljudskupraksu, kao
Stosustrukturaupravljanja,  radnerutineisl.
( BrynjolfssoniHitt, 1995).

Mnogisuistrazivacipratiliovoistrazivanjekak
obipronasliodnoseizmedutehnologijeiorgani
zacionestrukturepreduze¢ananacindatehnol
oskekarakteristikeivrstemogupredvidjetiodg
ovarajuceorganizacijskeelemente(MarkusiR
obey, 1988).

Razvojnovihtehnologijamozebitiisk
oriStenuistrazivanjimakaomocaniprecizanal
at,
alitkroznovametodoloskarjeSenjazasnovana
namogucnostimakojasenude.
Jednoodpoljaukojemseovakvarjesenjamogu
primjenitijestudijkreativnosti
(Page&Thomas, 2011).
Rezultatidugogodi$njeprakseistrazivanjakre

ativnostiukratkoipojednostavljenomogusesu
miratikrozzbiruvecojilimanjojmjerisuprosta
vljenihteorijskihobjasnjenja, kojimajos
uvijeknedostajeempirijskavalidacijaiiznjihiz
niklihpraksikojimasepokuSavauticatinakreat
ivnostiljudi.
Niefektinovihpraksinisudokrajaempiriskipo
tvrdenitakodaglavnapitanjaoprirodikreativn
ogprocesaidaljeostajuotvorena (Majer,2005;
Risti¢,2010; Sternberg&Lubert,2005).
Najvec¢iempirijskiprobojmozesepripisatimje
renjimakreativnihpotencijalapojedinca.
Sdrugestraneistrazivanjasamogprocesaiproi
zvodakreativnogradaidaljeseuve¢ojmjeriosl
anjanaekspertskeprocjeneisamoprocjene,
odkojihsemozeocekivatipotrebannivoobjekt
1vnosti (Risti¢, 2010).
Glavniproblemiovakveistrazivackeprakseje
sunedovoljnackonomicnostipouzdanostprik
upljanjapodataka,
teekonomic¢nostiobjektivnostobradepodatak
a. Sdrugestrane,
glavneodlikerazvojanovihtehnologijajesuek
onomicnost, masovnostipreciznost,
kojasemozeuocitiuskorosvimpodruc¢jimaiko
jimasunasleprimjenu.
Zatojelakouocitipotencijalzaunapredenjeistr
azivackeprakse,
kakokrozpjeftinjenjeiprosirenjeobimaistrazi
vanjatakoikrozpodizanjenivoavalidnostiipre
ciznostimjerenjakreativnosti.
Neophodnojepredlozitinovvalidanekperime
ntalnipristupuistrazivanjukreativnosti,
uzprepoznavanjepotencijalanovihtehnologij
ainjithovuprimjenu,
ufunkcijirazvojaistrazivackeprakseisticanja
novihuvidaoprirodikreativnosti. Empirijska
istrazivanja kreativnosti mogu se podijeliti
u vise grupa:

kvalitativni pristup,
psihometrijski pristup,
eksperimentalni pristup,
povijesnometrijski pristup,
kompjutersko-simulacijski pristup

Kvalitatavnom pristupu istraZivanja
se zamjera neekonomicCnost, jer proces
promatranja traje dugo, pogotovo ako se
radi u vecen uzorku kreativnih pojedinaca.
Samo prisusutvo istrazivaca, njegovo
postavljanje pitanja tokom kreativnog
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procesa 1 rada ili zahtjev da kreativni
pojedinac naglas izvjeStava o svom
misaonom toku, remete, prekidaju ili
distorziraju kreativni proces pa se takva
istrazivanja moraju uzeti s izvjesnom
dozom rezerve, kao i same interpretacije
(Mandic¢ i Risti¢, 2013).

Psihometrijski pristup se oslanja na
mjerenje individualnih razlika testovima
kreativnosti, kao i na analizu povezanosti sa
drugim sposobnostima pojedinaca
(Guilford, 1967; Torrance, 1974). Ova vrsta
prikupljanja podataka je mnogo
ekonomicnija i validnija od prve grupe
istrazivanja (Mayer, 2005). Dok se
ispitanici mogu usporediti na osnovu
njihovih kreativnih potencijala, o prirodi
procesa moze se zakljucivati samo
posredno (Mandi¢ i Risti¢, 2013).

Treca grupa istraZivanja se sastoji
od eksperimenata u kojima sistematski
variraju uslovi pod kojima se od ispitanika
trazi da pruze kreativan odgovor. Sto se ti¢e
ekonomicnosti 1 validnosti ova grupa
istrazivanja se nalazi negdje izmedu prve
dvije. Glavna zamjerka ovoj grupi
istrazivanja ti¢e se obrade prikupljenih
podataka.

Cetvrta grupa istrazivanja
kreativnosti odnosi se na analiziranje,
povezivanje, statisticku obradu 1

zaklju€ivanje o pojavama na osnovu
raznorodnih  podataka prikupljenih iz
povijesnih  izvora (Simonton, 2005).
Problem s ovim pristupom je Sto se
zakljuéci odnose na odlozene efekte pojava,
a ne na aktualne 1 =zahtijevaju dalju
validaciju u aktualnom trenutku (Mandi¢ i
Risti¢, 2013). Razvojem novih tehnologija
ovaj metodoloski pristup dobiva na zamahu
kroz tehnike ekstrakcije 1 analize podataka s
interneta, kao beskonacne velike baze o
aktualnom ljudskom ponasanju. Medutim,
potencijali ove vrste istrazivanja danas se
najcesce koriste u komercijalne svrhe.

Kompjutersko-simulacijski pristup
ogleda se u pokuSaju modeliranja 1
simulacije  ljudskog  miSljenja  kroz
konstrukciju  razli¢itih ~ kompjuterskih
programa  koji  oponasaju  ljudsku

kreativnost. Cilj ovakvih istrazivanja je
promatranje reakcija modela u sistematski
kontroliranim 1 variranim uslovima, ili
validacija teorijskih predvidanja (Boden,
2005).

Kao glavni nedostaci dosadaSnje
istrazivacke prakse u studijama kreativnosti
uoCavaju se problemi koji su vezani za
ekonomicnost, kao 1 za pouzdanost
prikupljanja podataka, te objektivnost same
obrade podataka. Zahvaljujuci
potencijalima dostupnih  informacijskih
tehnologija, svaki od navedenih problema
bi se mogao  prevaziéi  novim
eksperimentalnim postupcima.

Sredinom dvadesetog vijeka, u
pokusaju mjerenja sposobnosti koje leze u
osnovi kreativnosti, Joy Paul Guilford
ponudio je model divergentne produkcije u
kojem  posebno  mjesto  zauzimaju
sposobnosti nazvane fluentnost,
flesibilnost, originalnost 1 elaboracija
(Guilford, 1950;1967). Od tada se razvilo
viSe razli¢itih tumacenja koja teze objasniti
principe kreativnog misSljenja. Sarnoff
Mednick definirao je kreativho misljenje
kao “sklapanje asocijativnih elemenata u
nove kombinacije koje mogu odgovarati
specificnim zahtjevima, ili na neki drugi
na¢in biti korisne” (Mednick, 1962). Sto su
udaljeniji asocijativni elementi u novim
kombinacijama, proces je kreativniji.

Ubrzani razvoj novih tehnologija
otkriva veliki potencijal za koriStenje u
empirijskim istrazivanjima.
Demokratizacija tehnologije, koja
zahvaljujuc¢i ubrzanom razvoju i masovnoj
proizvodnji postaje dostupna sve vecem
broju ljudi (Friedmann, 1999), vecini
istrazivaca je omogucila  dostupnost
softversko-hardverskih rjeSenja koja se
mogu koristiti radi povecanja brzine i
preciznosti mjerenja kreativnosti.Takode,
vrlo je vazno uociti potencijal drustvenih
mreza kao platformi za brzo i ekonomi¢mo
prikupljanje podataka na velikim uzorcima.
Kao koc¢nicu tehnoloskom unapredenju
znanstvenih  eksperimenata, = mozemo
navesti to da su napredne tehnike
uzorkovanja putem drustevnim mreza slabo
dostupne, odnosno razvijaju se prvenstveno
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u  komercijalne  svrthe 1  njihova
demokratizacija se ne isplati kompanijama
koje na njih polazu pravo. Na neki nacin
ohrabruju¢e je, S§to je potencijal za
razmjenu  nekomercijalnih  aplikativnih
softvera putem druStvenih mreza sada
daleko vec¢i 1 Sto se 1 sami softveri daleko
brze razvijaju, te omogucavaju jedan
ekonomicniji 1 objektivniji pristup u
mjerenju kerativnosti na bazi dostupnih
informacionih tehnologija.

Za potrebe metodoloski validnog
postupka procjene kreativnosti, moze se
konstruisati koeficijent kreativnosti koji se
satoji od lako 1 objektivno mjerljivih
aspekata dobivenih odgovora u funkciji
numeri¢kog izrazavanja stupnja njihove
kreativnosti. Koeficijent kreativnosti se
izraCunava kao koeficijent dobivenih 1
moguc¢ih razli¢itih odgovora na nivou
varijjable 1 u skladu sa Guilfordovim
odredenjem fluentnosti i fleksibilnosti.

K=N/n

Gdje je K-koeficijent kreativne
varijabe, N-broj dobivenih razliitih
odgovora, n-broj ispitanika.

KoriStenjem ovako Kkonstruisanog
koeficijenta kreativnosti znacajno se podize
objektivnost 1 ekonomicnost istrazivanja
kreativnog procesa.

Sve ove novine omogucene su prije
svega razvojem novih tehnologija. Kao
osnovne odlike ovog razvoja prepoznate su
masovnost, ekonomicnost 1 preciznost, dok
je upravo nedovoljna izrazenost tih istih
osobina prepoznata kao glavni nedostatak
dosadasnjih studija kretaivnosti. Ovakav
nacin metodoloskog istrazivanja mogao bi
biti osnova za empirijsku usporedbu
predvidanja razli¢itih teorijskih paradigmi,
u potrazi za odgovorima na pitanja o prirodi
kreativnosti 1 kreativnog  misljenja,
njegovih veza sa ostalim mentalnim
funkcijama, uticaju uslova sredine na razvoj
1 ispoljavanje kreativnosti, razloge njenog
rasta i razvoja ili opadanja. Takode na ovaj
nacin se moze pristupiti i pitanjima grupne 1
individualne  kreativnosti 1 njihovog
medusobnog odnosa.

Prisutan je kontinuiran pokuSaj da
se istraZze novi nacini za koriStenje novih
informacionih tehnologija kroz
demonstraciju pozitivhog nacina njihovog
sagledavanja, odnosno njihovu reintegraciju
u cilju dobrobiti zajednice. Sve dok nasi
odgovori po pitanju upotrebe novih
tehnologija ostaju algoritamski, o ocjeni
kreativnosti  vrijedi diskutovati, kao 1
detaljnije ispitivati potencijale koje tek
treba iskorisititi. Predlozeni pristup mogao
bi omoguditi ekonomicniju, pouzdaniju i
objektivniju empirijsku provjeru teorijskih
postavki u pokusaju da se odgovori na
otvorena pitanja o prirodi kreativnosti. Ako
se zalazemo za vefu kreativhost u
poduzetnistvu 1 druStvu u cjelini koristi¢i
dostupne informacione tehnologije,
moramo prije svega dati odgovor, odnosno
razumjeti za Sto se to tacno zalazemo.
Potrebno je objasniti Sta je to kreativnost u
poduzetnistvu, kako ona nastaje, moze li se
mijenjati, moze li se na nju uticati, moze li
se izazvati ili isprovocirati. Odgovori na
ova pitanja 1 dalje su otvoreni, zato pristup
koji se predlaze ima za cilj da podrzi
osvajanje kreativnih sloboda kako u
poduzetnistvu tako i u svijetu u cjelini kroz
sticanje jasnijih uvida u proces kreativnog
razmiSljanj

Zakljucak

Od najranijeg perioda, odnosno od
same pojave poduzetniStva, ljudi su
iskazivali odredenu kreativnost na osnovu
koje su u datom momentu ostvarivali
najvece koristi kako za sebe tako i za sve
¢lanove drustva, koriste¢i znanje, iskustvo 1
oskudne resurse koje su imali na
raspolaganju. U svakom od tri perioda
privrednog razvoja u savremenoj istoriji,
poduzetnici su oznaceni kao kljucni faktori
promjena. Zahvaljujuci tehnoloskim
inovacijama koje su pratile razvoj
poduzetnistva kroz istoriju, ljudima koji su
imali karakteristike poduzetnika, mnogo je
olakSan put da svoje ideje pretvore u
inovacije u obliku proizvoda ili usluga koje
¢e ponuditi trzistu ocekujuéi profit od toga.
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Pojedinci koji su na osnovu svojih
kreativnih osobina stvarali proizvode i
usluge, koji su umnogome uticali na nacin
rada 1 zivote ljudi, oznaceni su kao uspjesni
poduzetnici, a njihovo djelovanje kao
uspjesna poduzetnicka aktivnost.

Poduzetnistvojemotor,
odnosnopokretackasnagarazvojadrustvaiuti
¢enapovecanjeopcegkakoekonomskogtakoi
drustvenogblagostanjasvakezemlje.
Glavnuuloguutimpozitivnimpromjenamaim
ajupoduzetnicikaonosiocipoduzetnickihakti
vnosti. Poduzetnicinisukaodrugiljudi,
oninastvari,
prilikeidogadajeuokruzenjugledajunadrugac
ijinacini Cestovjerujuunesto Stodruginevide.
Zarazlikuoddrugihljudivjerujuukreiranjevla
stitesudbineiorjentiranisukapozitivnimprom
jenama.
Utokusvakodnevnihaktivnostiupotpunostisu
posvecenisvojimidejamaiiznalazenjemmog
uénostizanjihovoostvarivanje.
Uodnosunadrugeljude,
posjedujuhrabrostisamouvjerenostkojaihnes
putavadasvojekreativneidejeukratkomvrem
enskomperiodupretvoreuposlovnepoduhvat
e.

Kad govorimo o poduzetniStvu,
potrebno je naglasiti da je ono nezamislivo
bez kreativnosti i inovativnost. U odnosu na
druge ljude, kreativni poduzetnici na obi¢nu
stvar gledaju na nov i drugaciji nac¢in. Stoga
mozemo reci da je kreativnost podloga za
inovativnost a inovacije su rezultat
kreativnosti. Kao rezultat kreativnih ideja
od strane poduzetnika kroz istoriju javljao
se veliki broj inovaciju u obliku novih
proizvoda i usluga, koji su predstavljali
najmocnije oruzje u rukama poduzetnika u
borbi za kreiranje i stvaranje boljeg drustva
u svim segmentima zivota. U novije
vrijeme svjedoci smo da privrede vodecih
zemalja svijeta najveéi iznos bruto
novostvorene  vrijednosti  ostvaruju iz
sektora usluga, prvenstveno u sferi obrade,

prenosa 1 cuvanja informacija. Drugim
rije¢ima, kreiranje novih proizvoda u sferi
interneta 1 elektronskog poduzetnisStva,
predstavlja glavne komparativne prednosti
onih zemalja koje su na vrijeme prepoznale
znaCaj ulaganja u razvoj djelatnosti
baziranih na pruzanju informatickih usluga.
Sigurno da je Bosna i Hercegovina jedna od
zemalja koja u buducnosti treba ulagati u
razvoj informati¢kog sektora, iz razloga $to
posjeduje kvalitetne ljudske resurse, koji su
konkurentni  na  svjetskom  trziStu.
Znacajnijim ulaganjem 1 podrSkom drzave
u tom smjeru, umnogome bi se unaprijedio
privredni ambijent, kao 1 polozaj nase
zemlje na svjetskoj privrednoj mapi.

Pratecirazvojtehnologijeitehnoloske
procesekojisesvakodnevnoodvijaju,
mozemorecidajekreativnostuskopovezanasa
napretkomutehnologiji.
Vazanciljtehnoloskogobrazovanjaupravoije
sterazvojkreativnihsposobnostikodpojedina
caidrustvaucjelini.
Tehnologijajeposvojojprirodiprakti¢naisvrh
ovita.
Tehnologijanapredujepronalazenjemboljegn
acinarjeSavanjaprakti¢nihpotrebai
zeljadrustva.
Medutimdabibiliuspjesniurazvojukreativnih
sposobnostineophodnojeuspostavitiadekvat
noposlovnookruzenjekojemozeodgovoritiza
htjevnimciljevimaistrazivanjairazvojakreati
vnihsposobnosti.

Akosezalazemozavecukreativnostup
oduzetnistvuidrustvuucjelinikoristi¢idostup
neinformacionetehnologije,
moramoprijesvegadatiodgovor,
odnosnorazumjetiza Stosetotacnozalazemo.
Potrebnojeobjasniti
Stajetokreativnostupoduzetnistvu,
kakoonanastaje, mozelisemijenjati,
mozelisenanjuuticati,
mozeliseizazvatiiliisprovocirati. Odgovori
na ova pitanja i dalje su otvoreni.
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UDK 929:903/904 Evans A.

Mp Munanen PaI[y.HOBI/Ihl
Bucoxka ITocmoBao Texnnuka [lIkomna J[060j

Strucni rad

APTYP EBAHC - USMEBY IIATPHOTCKE /1Y/KHOCTH H
H/IEAJINCTHYKE OU/IAHTOPIIHJE

Caxerak

TypOynentnun porahaju  koju cy
MPOTKaNu UCTOpHjy bankaHckor momyocTpBa
OOJIMKOBAIM Cy MEHTAJIUTETE U KapakTepe
HapoJia KOju Cy oOMTaBaJid HA TOM MPOCTOPY,
te 1877. ronune kama cy Hnupcka nucma
UCTEKJa U3 Tepa TaJalllkber TOMHCHHUKA
Manchester Guardian-a, a KacCHHjeT 4yBEHOT
apxeojiora M OTKpMBaya AaHTHUYKOI TIpaja
Knococa wa  Kpury u  MHHOjcKke
nusmwmsanyje, Cep Aprypa EBanca. Hamme,
KOHCTaHTaH OIpe3 CTAaHOBHUINTBA OBHUX
nmpocropa OOJUKOBaH j€ BHIIECB]EKOBHUM
TeXbaMa pa3HOpPa3HUX EKCHaH3MOHUCTUYKUX
CHJIa, OJ1 aHTUYKHX BpeMeHa Ha0BaMo, Koje Cy
y ayxuM Wi  kpahum  BpeMEHCKUM
nepuouMa 3arocjenanu TEpUTOpHUjE
bankana. Y TakBOM Impouecy CTBOPEHE Cy
OKOJIHOCTH W3 KOJUX j€ TMPOU3MIA3HO CTaB
OBJIAIILET  CTAaHOBHMIUTBA IIpeMa  CBUM
3BaHUYHUM U  HE3BAaHUYHHM  CTPaHUM
MPEJCTaBHUIIUMA, KOJU je BApUPAO U MHUjEHA0
ce O] MO3UTUBHOT Ka HETaTUBHOM M OOPHYTO:
CBE JIOK j€ OKYIallija HerocpeHa, a Ka3Ha 3a
HEMOCIYITHOCT MOMEHTAJIHA,I0TJIE je U CTaB
npeMa OKymnatopy oOWibekeH pacTyhum
HE3aJI0BOJHCTBOM JoMaher CTaHOBHHMIITBA,
Kao mTo je TO Ouo ciydaj ca Biamhy
OcmMmannujckor napctsa Ha bamkany, MoK ce
ocraje BeJecHie, Kao ITO je TO MpuMjep
bpurancke  wummepuje  Koja  COICTBEHE
MHTEpECe OCTBapyjeé MHIUPEKTHO IPEKO
IUIUIOMATCKUX TMpeAcTaBHUIITaBa y beuy,
[Memrtu 1 McranOyny, HaXajaoCT HEpPHjeTKO
Kao pesynrar 3aliyae, IOcMarpajy Kao

NOTEHIMjalTHh  ocio0oauonu  HamaheHor
HapoJa KOoju UM ymyhyje Bamaje 3a
ocnobohemem.

ATtMocdepa ommrTer crpaxa Koju je
Bnajao wmehy cBe Tpu rpyme Koje cy

cauyMmbaBaje CTAHOBHHINTBO Yy TOOYHEHO]
Bocau, a koja je mpPOy3pOKOBaHA, KakKo
CHOJbHHUM, TaKO M YHYTpAIIBUM (PakTopuMa,
HUMAJIO HUj€ WIIIa Ha pyKy, Taja MJIaJOM U
MPENyHOM noJyieTa " niy3uja 0
PEBOJIYIIMOHAPHUM HJ€jaMa O jeAUHCTBY
JY’)KHOCJIIOBEHCKMX  HapoJa TMOJ  KaloMm
Ayctpoyrapcke, Cep Aptypy EBancy. Crpax
oeroBa y bocHM moumMBao je Ha OYCKHUBaHKHY
HOBOI' ycTaBa Bucoke mopre xoju O6u um y
3HaTHO] MjepH OTPAHUYMO OBJIAINTEHA HaJ
OCTaJIUM, Mamkbe UMYhHUM MYCIMMaHCKUM H
MPaBOCJIaBHUM CTaHOBHMILITBOM. bocaHcku
MYCJIMMaHU JIOIIKjEr MaTepUjaTHOT cTaTyca y
CTpaxy OJ BpJIO M3BjeCHE ojaMa3je Oeromara,
YKOMUKO ©OW uM  OKpeHyaun Jieha wu
NPUKJBYUMIM C€ TMOOYHH TMPaBOCIaBHOT
CTaHOBHHMILTBA KOje je Beh MOHAKO KUBWIIO Y
HENpPEeCTaHOM CTpaxy 3a TOJM  >KHUBOT,
onabpainy cy yJaory HeyTpaJHUX IocMaTpaya.
Y TakBOj CHUTyalMju H3BjeCHO je 3a
MPETIOCTAaBUTH J]a j€ CBaKa OJ] TPU HaBEJCHE
rpyne Morjia JBOjako MocMaTrpaTH MPUCYCTBO
Cep Aptypa EBanca y BocHu: xao BjecHUK
nmposbeha WHUXOBOj 3WMH HE3a/I0BOJHCTaBA
MPOY3pPOKaBaHOM IMOCTOjehuM CTameM WU
Kao 3JIOTYKM HaroBjelliTaj Ja UM TeIlKa
BpEMEHa TEK MPEACTOje.

OBuMm  pagom  mokymahemo  ma
pacBHjeTIIMMO €BEHTYAJIHE MOTHBE U Hamjepe
KOJH C€ KpH]y H3a HeroBor 6opaBka y bocHu.
Tauynwuje, Hactojahemo ma yTBpAMMO 112 Jiu je

Cep Apryp EBanc ka0  UCTHUHCKH
YOBjeK0JbYOaIl JI0111A0 Ja  IIOMOTHE
NOOYHCHUYKOM ~ TIOKPETYy  NPaBOCIABHOT

CTAaHOBHMILTBA y HACTOjamby Ja CE jeAHOM
3ayBH]EK OCJIO00JM OCMAaHJIMJCKOT WM OHIIO
Yyujer ApPYror japMa WM Ja Kao MOHHU3HHU
cnmyra OpUTaHCKE BIIaAe W OIIITET CTaBa
OpUTAHCKOT  jaBHOI MHIbEHa JONpPHHECE
KOHAYHOM Pa3pHjenieby NCTOYHOT MUTamka
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npeaaju bocHe y pyke, kako he ce Bpio 6p30
HUCIIOCTaBUTH, HOBC OKYIIAallUOHC  BJIACTH
AycTpoyrapcke.

Kwyune pujeuu: Apryp EBanc,
Ayctpoyrapcka, Typcka, bankan,bocHa,

MIPABOCIABHO CTAHOBHHINTBO, OCTOBH,
OpuTaHCKa AUIJIOMATH]a, HAITHOHATHH
naeHTuteT, CI0BeH

ARTHUREVANS -
BETWEENPATRIOTICDUTYANDIDEALISTICPHILANTHROPY

Abstract

Turbulent events that have been
woven into the history of the Balkan
Peninsula formed the mentality and character
of people who have lived in this area in 1877
when [llyrian lettershave been written by the
former  correspondent of  Manchester
Guardian, and later, the famous archaeologist
and discoverer of the ancient city of Knossos
on Crete and the Minoan civilization, Sir
ArthurEvans. The constant vigilance of the
population of this area has beenshapedby
centuries-old  aspirations  of  various
expansionist powers, from ancient times
onwards, which were in longer and shorter
periods of time occupying the territory of the
Balkans. Such process has created the
circumstances in which the attitude of the
local population towards all the official and
unofficial foreign representatives varied and
changed from positive to negative and vice
versa: as long as the occupation is
immediateand the punishment for
disobedience ismomentary, the attitude of the
local people, as it was the case with the
Ottoman Empire in the Balkans, will be
marked by growing dissatisfaction, while the
other great powers, such as the British
Empire, which effectuates its own interests
indirectly through diplomatic offices in
Vienna, Budapest and Istanbul, unfortunately,
as a result of the misconception, willbe
regarded as potential liberators of the
suffering people who sends them cries for
liberation.

The atmosphere of general fear that
ruled among all three groups that formed the
population in rebellious Bosnia, which was
caused by both external and internal factors,
did not go in favor of, at that time, young and
filled with verve and fascinated by an illusion

of revolutionary ideas about the unity of the
South Slavicnations under the protectorate of

the Austro-Hungarian Empire, Sir
Arthur Evans. Fear of beys in Bosnia was
based on the expectation of a new constitution
of the Sublime Porte, which would
significantly limit their powers over less
wealthy Muslim and Orthodox population.
Bosnian Muslims of poorer material status, in
fear of the most certain retaliation of beys, in
case of turning their backs to beys and joining
the rebellion of their Orthodox brethren,
whoalready lived in constant fear for their
bare lives, chose the role of neutral observers.
In such a situation, it is likely to assume that
each of the three groups mentioned above
could observe the presence of Sir Arthur
Evans in Bosnia in twofold manner: as the
announcement of spring to their winter of
discontent caused by the current state or as
the sinister indication that difficult times are
yet to happen.

With this paper, we will try to shed a
lighton any possible motives and intentions
behind the stay of Sir Arthur Evans in Bosnia.
Specifically, we will try to determine whether
Sir Arthur Evans, as a true philanthropist,
came to help the rebellion movement of the
Orthodox population in an effort to once and
for all get rid of the Ottoman or anyone else's
yoke or tried to contribute to the final
resolution of’the FEastern question’, as a
humble servant of the British government and
the general attitude of the British public
opinion,by handingover the Bosnia into the
hands of, how it would soon turn out to be,
the new occupation authorities of the Austro-
Hungarian Empire.

Keywords: Arthur Evans,Austro-
Hungarian Empire, Turkey, the Balkans,
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Bosnia, Orthodox population, beys, British
diplomacy, national identity,Slavs

YBoa

Naxko 0u ce omnyka kojy je Cep Aptyp
EBanc nonumo y asrycry 1875. romuHe pna
cTynu Ha TiIo noOymeHe bocue u obpe ce y
y3aBpeloM OKpyXemy peBoiyuuje y bochu
MOTJla  TMPUIUCATH  BHUIIECTPYKUM U
Meh)yCOOHO TPOKETUM JIMYHUM Ppa3jio3uMa:
OJl HEMUPHOT M ITYCTOJOBHOT JIyXa MJaJoT
EBanca dyemy cBjeoue W HETOBE paHH]E
eckamazge(rmorpara 3a  apredaktuma y
AMHjeHY KOJH je y TOM TPEHYTKY jOIIl YBH]JEK
O0Mo Moj OmcaaoM IpPYCKE BOjCKe, WIIETaTHU
npenazak Kapmara myO0oko y TEpUTOPH]Y MO
OcmaHInjCKUM [apCTBOM, TyMapame
npoctpanctBuMma  Jlanonuwje, ®uHCKE U
[lIBencke y moOTpa3w 3a HAIA3HUINTAMA
HOBuMha u3 OpoH3aHOT 1100a), ayXa KOju Ta
Hehe HamyCTUTH HU Y HETOBUM IO3HHUJUM
roJIMHaMa M Koju he ra HarHaTu jJa HEyMOPHO
Tpara 3a apXxeoJOIIKUM JIOKAIUTETUMA, Te Ta
JIOBECTU JI0 €MOXaJHOr OTKpuha aHTHYKOT
rpaga Knococa u MUHOjcKe IUBMIIM3ALIMjE HA
Kputy; mnpeko He3auHTEpecoBaHOCTH 3a
dbopmanHo oOpazoBame Ha bpaceHnoce koneny
YHuBe3urTera y Oxkcdopay
(He3anHTEPEeCOBaHOCT y3pOKOBaHa
MOTPEITHUM Oa0MpOM CTyAHja - YMjecTo
CTy/AMja apXeoJioTHje M KJIACHYHUX CTyIHuja
npema kojuma EBaHc mokasyje aduHUTET, OH
onabupe CTyauje MOJEpPHE UCTOPH]jE); Mma CBE
70 €BeHTyaliHe moTpebe nma m3ahe u3 cjeHe
mweropor oma, Benukor Ilona Epanca (Ilon
EBaHc je 610 n3y3eTHO HjeHEeH Y KPyroBUMa
aKaJIeMCKe 3ajelHuIe YHUBEp3UTETa Yy
Oxkcdopay Kao BpCTaH apXeoyior W reoJior) -
TEIIKO je, a J1a ce He 3aluTamo, MOCTOjH JIX
ny6Jba MONMTUYKA MO3aJ1HA U T€OCTPATEIIKU
pas3no3u Koju cy, OWIIO TeNeIUPUTrOBAHO WU
cejecHo, nosenmm Cep Aptypa EBanca y oBe
KpajeBe. OAroBOp Ha OBO MUTAKE HaM Jaje
cpricku ucropudap Munopang Exmeunh y
IIpeoeosopy mpeBony Hnupckum nucmuma
Cep Aprypa Epanca. Exmeunh HaBoam
3akJbydyak Jo0 kora je EBanc momiao
obmnazehn mnobymena mnoapydja. Hawuwme,

EBanc TBpmM ,J0a je |y HWHTEpecy
CTaHOBHUINTBA Koje Jyexu u3Mmely Case u
Janpana, y wuHTepecy came Xa030ypuike
MOHapxuje, y uHTepecy EBpome wu
YOBje4yaHCTBa Ja AycTpuja npukbyun bochHy
CBOjUM TIOCjeiMMa W Ja OOHOBH TIPOIIAJIO
CH3epeHCTBO Xab30ypra IMpoM Iujerne
WNnupwuje. Ja He BomuM AycTpHjy U HE MOXE
ce pehu ma cam ce Oarr MHJIOCTHBO OJHOCHO
npemMa 1b0j y 0BOj Kibu3u. J[o 0OBUX 3aKkJbydyaka
caM JIOIIA0 Y3 BEIUKO KaJbeme. M, yKOInKo
caM y MOTYhHOCTH I1a TIpEIBUAMM, MHUCIHAM
Ja je mupeme AycTpHje Ha jyr U HCTOK, Y3
KOHAuYHYy PEKOHCTPYKIMj)y MoHapxuje Ha
WIMPCKO] WJIM JYTOCIOBEHCKO] 0asu, jeuHU
HaYuH KOJU MOXK€ Jaa oaspatu Pycujy on
KOHAYHOT HarpeaoBamba 10 obana
Janpana. < Ham yBaXKEHH aKaIeMUK
Exmeunh oBaj HaBon Kopuctu nga Ou
unyctpoBao KoHGIUKT koju EBanc ocjeha mo
MUTaky BHEroBor 3ajarka. KoHQuUKT koju je
3acHOBaH Ha moTpebu EBaHca nma ompasna
HCTOBPEMEHY yaory HCKPEHOT
JYTOCIIOBEHCKOT pOJ0Jby0a W OpUTAaHCKOT
MOJIMTUYKOT MHCHOHapa. Y BHIIE HaBpaTa
Kpo3 MUnupcka nucma, a TIOTOTOBO Yy
MOCTEeIEM MHUCMY KajJa BaTpeHo OpaHu
aHekcnjy bocHe m XeprieropuHe oji CTpaHe
AycTtpoyrapcke npen HEMMEHOBaHUM
YEIIKUM 3BaHUYHUKOM MOYKEMO J]a OCjETHMO
EBaHCOBY 30yHEHOCT HEpa3yMHj€BamEM Ha
KOj€ BeTrOBU CTaBOBH Hamitaze. Moxa u 300r
YUIbEHUIIE Ja TOHEeKaJ HU caM He Bjepyje
WCIIPAaBHOCTHU TIOJIMTHKE YMjU he mapaHOnYHU
CTpax OJf pYyCKOr yTHIaja JaTH Kpujia
repMaickoM ¢aktopy Ha bankany, a
YOBjE€YaHCTBO CYHOBpATUTH y makao [Ipsor
CBJETCKOT para.

Jla mmu je [EBaHCOB MOJUTHYKU
aHTa)XKMaH pe3ynTaT HberoBe (UrypaTuBHE
kpatkoBugoctd (EBanc je wuHaue Ouo

4“EmoumoHanHa KOHPAUKTHOCT cTasa Cep ApTypa
EBaHca npema pjeLuemy ,,UcmoyHo2 numara“y
nobyreHoj bocHu. EBaHc, L. ApTyp. Unupckanucma.
npesoa Munytnn JpeuyH; Capajeso: UMM BecennH
Macnewa, 1967. ctp. 7.
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KpaTKOBH/JI, aJl j€ 0A0Mjao J1a HOCH Haodape),
na Huje yBuhao KakBy MOJUTHKY BOJIU
OpUTAaHCKM JUIUIOMATCKH BpX Kaaa je y
MUTaky TOOYHEHH MPABOCIABHU >KUBAH Y
bocun? 3a wmux 6m m OcMmaHiMjcKa BIACT y
Bocau Omma noBosbHO A00pa camo Kajg Ou
Morjia naa chopujeun Tnpomgop Pycwje 1o
Bocdopa u dapnanenuja u onemoryhu pycku
ytuna) Ha bankany, Te mmpeme wuicje
KOHauHOT TOBe3MBama Hapoaa bankana
MyTeM TIpaBOCIIaBHE OJIMCKOCTH ca Pycujom.
Jla je TakaB cTpax HEYTEMEJbeH U pe3yiTar
napaHoje OpUTAHCKUX JUTIIIOMATCKUX
Iy’KHOCHHMKa, TOBOPH M YHIbEHHUIIA Ja je
Ayctpoyrapcka 15. janyapa 1877, Beh panuje
JOTOBOPUBIIIA KYIIOBUHY bocue on
MOXJIEMHOT  CyJITaHa, MOTHHCAla  TajHU
ciopasym ca Pycujom y Bynmummnemru y kome
ce Pycuja u3puuurto obaBesyje ,,ma ce Hehe
J03BOJIUTH  CTBAapame jeJHE  CIOBEHCKE
IpXKaBe Ha  JY)KHHUM  ayCTpOYrapcKum
rpanunama“®. Hupopmamuja ca KojoM je
Benuka bpuranuja rotoBOo cuTrypHO OmiIa
ymo3HaTta ¢ 003MpOM Ha HUXOBY pa3rpaHaTy
MpEXY JUIUIOMAaTCKUX JOYIIHHKA KOjU CYy
obaBspanu o0aBjemITajHy PYHKIHU]Y. YKOJIUKO
je u cam EBaHc 0Omo ymo3Har ca OBOM
uHpopMalnjoM mpHje aonacka y bocny, onna
OM mWeroBa JUINIOMATCKa MHCHja Owia
BpXyHar| JMIIEM]jepCTBa, jep KaKo
MPOTYMAYUTH MOCTYNKE HEKOTa KO Hau3IJe]
CBECPAHO  ToOJpXKaBa  MNOOyHmEHHKEe, a
HMCTOBPEMEHO BpJIO JA00pPO 3HA Ja j& HUXOB
ycTaHak ocyheH Ha Tpomact, a HHUXO0Ba
cynbuHa 3armedaheHa oJ1 caMor MoveTKa. Ay
npeMa pujeunMa npodecopa emepuTyca
boxoBuha, BpcHOr TmO3HABaola EHIJIECKe
UCTOpHje, KYIType M TIOJUTHUKE, He Tpeda
OMTH HM HauWBaH Y TIOTJIEAYy OYEKHUBaba
MIPaBUYHOT pacyhuBama EHIJIeCKe
TUTIIIOMatHje, jep ,,cy ce aorahaju u ucropuja
pasymeBanmu y EHrmeckoj cacBum apyradmje
kama ce pamwio o Tyhoj crobGoxaw,

45JenHa oa rnasHMX oapenbu bydumnewmaHcke
KoHeeHyuje . Ekmeuunh, M. icmopujcku 3Ha4aj
Yemanka y bocHu u XepuezosuHu 1875-1878. y:
360pHUK pagoBa ca MehyHapoaHor Hay4yHor cKyna
nosogom 100-roanwmuLe ycTaHKka y bocHU n
XepuerosuHu, apyrum 6anKaHCKUM 3emM/bama U
MCTOYHOj Kpun3m 1875-1878. rogmHe. Capajeso-Unnya:
AKagemuja HayKa n ymjeTHOCTM bocHe 1 XepuerosuHe,
1977. ctp. 84.

HAIMOHATHUM orpezesbemhbIMa "
uHTEepecuma‘*®.

Ca gpyre crpaHe, He Om OO
n3HeHalhyjyhe na Bbpuranuja y

OECKPYII0JI03HO] TOJUTHYKO] TApTHUjH IIaxa,
KPTBYyje W TOKOjer IMjemnraka. YBUIJeBIIM 1A
OM  mpuUCYCTBO  JTOOpOHAMjEpHOT,  aJH
3allyTajior uHTenekryanna EsaHca y bocHu
MOTJI0O OWTH 04 KOPHCTH, OpuTaHCKa
MOJIUTHKA j€, TaKOPEYEeHO, MCKOpPHUCTUIA TY,
Mo By CpeTHy okoJiHOcT. bopaBak EBanca y
noOymeHo] bochu, kora je OpuTaHcka
jaBHOCT Opke-00Jbe MOXypuia Ja Mporiach
eKCIepToM Mo nutamy bankana, npukazao Ou
OpUTaHCKYy  JUIUIOMAaTH]y y  HajOooJbeM
CBUJETIIy y OYMMAa JIOKAJTHOT CTAaHOBHHIIITBA,
jep je muxoB yrimen Beh IjenMMHYHO
HapyleH TOJHOUICHEM JaXKHOT H3BjelITaja
O]l CTpaHe KOH3yla XO0JIMca O CTamby HEroBe
npoBuHMje Ha Kondepenunju y Hapurpany,
0 Yyemy He ToBOope camo wusBjemraju Cep
Aptypa EBanca, Beh u u3Bjemraju u3 apyrux
W3BOpa, Kao Ha TpHUMjEp U3BjEHITajU
OTIIPaBHUKA TIOCJIOBA MPU BEJIETMOCIAHCTBY Y
CapajeBy EnBapna ®pumena (panujer
npodecopa u kacHujer EBaHcoBor Tacrta),
KOJH Cy JONpiu N0 VYIIHjy JHOepaTHuX
MOCJTaHWKa y OpHUTAHCKOM  MapjaMeHTYy.
3anpaBo, Cep Apryp Eanc cuyxuhe
NOJMUTULIM OpUTAHCKE BJIaje Koja IMOJp)KaBa
aycTpoyrapcky okymnauujy boche, cBe nok u
caM He YBHJHU Jla C€ TOJI0Xkaj MPaBOCIABHOT
Hapona HamaheHor TokoMm 400-rogurime
BiagaBuHe OcMaHIHMja HHUjEe CKOpO HHUIITA
MIPOMH]jEHHO, T na MPaBOCJIABHO
CTaHOBHMIUTBO Y BOCHM HUje TpeTHpaHO Kao
ocmobohena, Beh kao TmokopeHa W
uHpepruopHa paca. Kama mouyne na mnuiie
jaBHa TMCcMa y KopucT noOyHe, EBanc OuBa
nporiameH OpUTaHCKUM areHToM
MIPOBOKATOPOM O] CTpaHe ayCTPOYTrapCKUxX
BJIacTd W NOABprHyT cyhemy. IIpecyna je
Owia TpoTjepuBamke W3 3eMJbE. TajalimH,
qyBeHH npemujep YjeaumeHor KpabeBcTsa,
Bwmjam I'meacron 6mo je mobpo ymo3HaT ca
OHMM INTO C€  JIeMIaBajJ0  HErOBOM
CYHApOJHHUKY, QM HHjEe TOBYKAO0 HHjEIHY

460nLwTe MCTOPUjCKO MCKYCTBO MO NUTakby EHrNecKe
aunaomaTtmje u uHTepeca. boxosuh, P.
CmeapanaykacHaea EHenesa. Wabauy:LeHTap
aKagemcke peun goo, 2015. ctp. 190.

74



IWIUIOMaTCKy Bedy y beday ma Om ra
3amTuTHo. A u 3amTo 6u? Huje morpedbHO
yrpokaBaTh  AMIUIOMATCKE  OJHOCE  ca
AycTpoyrapckoM H y TakBOj CHTyalUju
EBanc npeacTaBiba caMO CMETHY.

VY3umajyhu y 003up MpEeTXOIHO
HaBEJICHO, 0Ba] paja O Tpebao mpeacTaBbaTH
CBOJEBPCHY TIOJIEMHUKY O TOME KOJHMKO je
EBanc 6mo CBjeCTaH na je
WHCTPYMEHTAIIM30BaH U Y KOJIUKO] MjEepH CY
HETOBH CTAaBOBH, @ M OH caM, JOKUBjeNH
MeTamMop(o3y OA HMCKpEHOr OpHTaHCKOT
naTpuoTe Ka XyMaHHWTapIly, IOA YTHCKOM
CTpajlaBaba U TAaTHkE HapoJa, YeMy je OH
JUYHO MOTA0 JIa TIOCBjE0UH.

Apryp EBanc kpo3 Haupcka nucma

O muynoctu Cep Aptyp EBanca 6u ce
CBaKak0 MOTJIO HAAYro H  HAIIUPOKO
pacripaBbatu. MehytuMm, y oBoM pamy hemo
pasmarpatn EBaHCOBe Hamjepe, YTHCKeE,
CTaBOBE M JIOKHBJbaje KpO3 BH3ypy OHOra
MTO je OH Yy HEroBUM MHUCMHMa Kao
JIONMUCHUK TpeHocuo Manchester Guardian-y
TOKOM HETOBOT OOpaBKka y nmooymeHoj bocHu.
[Tucma koja Cy HEITO KAacHUje CKYIJbEHa U
o0jaBJbeHA Kao KIbUTA TOJ HA3UBOM Miupcka
nucma M KOja  TPENCTaBJbajy  JeIHO
00jJEKTUBHO CBj€IOYaHCTBO BPEMEHA Ha OBUM
MPOCTOPUMA, alll KOja, HaKaJoCT, U3HOCE U
Cy0jeKTUBHY TPETIOCTaBKY O TOME Kako Ou
noTpedbe MpaBOCIABHOT CTAHOBHUINTBA Owuiie
HajOoJbe 330BOJBEHE, a IITO he ce, kako he
KacHMja WCTOpHjCKa JelaBama II0Ka3aTH,
WCTIOCTaBHUTH 32 TPELIKY.

Beh y npBom nucmy EBanc 3amounmbe
OCBPTOM Ha CTaB CHIJVIECKE jJaBHOCTH O
0OCaHCKMM TIPABOCJIAaBHUM  H30jerimiama
KOje Cy MPHUTUCHYTE TNal)y ¥ HEeMMAIITHHOM,
alli ¥ TIOJT CTPAITHUM TEPOPOM JOMHUHAHTHOT
perna npomahux MycCIMMaHCKUX (haHATHKA
TpaKWJIe YTOUMIITE HAa MPOCTOpUMA 3alajHe
Hanmanuje, Jluke, Kopayna, banuje wu
3anagae CrnaBoHuje.EBaHC MPOHUYHO JTOBOIU
y KOpenanujy €BpOICKM MHp U CyAOUHY
MPaBOCIABHUX CTAaHOBHUKA KOjU OM ce, mpema
MUILJbEHY OpHUTAaHCKE jaBHOCTH Koje ce
OYMIJICTHO pa3MuMomia3u ca EBaHcoBUM
MUIJbEHEM, TpeOalln MPEMyCTUTH Ha MHJIOCT
1 HEMUJIOCT TYPCKO] YBHN)aBHOCTH KOja 4eCTO
CYpOBO KaXibhaBa M OOCAHCKO MYCIMMAaHCKO

CTaHOBHMIITBO 33  HemocaymHocT. OH
HarjamaBa ¥ Bj€pPOJOCTOJHOCT COIICTBEHUX
pHjeYn Kao HEKOT KO JIMYHO CBjEOYHd OHOME
mTo OpUTaHCKAa 3BaHWYHA INTaMIa HETHpa
Kao HY)KHO, a TO je MmoOyHa XpuirhaHCKOT
CTaHOBHHUINTBA Y BOCHM Koje Ta mcTa mrammna
Ha3WBa JWBJbAIlIMAa W BapBapHMa, YMjecTO
MPOTHAHHWIIMMA W CTPAJATHHUIMMA KaKO HX
Buau EBanc. BberoBo caocjehame ca marmama
xpumhaHckor H30jerJIor CTAaHOBHUINTBA j€
HECYMIbHMBO, a HEroBa CBHJECT O MOTPEOH
ociobohema je HeyuTHA.

[Tomarno je 3auyhyjyhe 3amro 6 HEKO
KO nyOOKO WpoXHMBJbaBa NaTwy jgomaher
MPABOCIIABHOT CTAaHOBHHINTBA MHUCIHO Ja he
ce TOJOXa] TOI HCTOI CTAaHOBHHILTBA
MIPOMHJEHUTH YKOJIMKO jEAHOT YyTHheTaBavya
3amujeHu apyrum, Typcky Ayctpoyrapckom?
OxaroBop Ha OBO MHUTAkE JIEKH Y 00jEKTUBHO]
NEepUEenifju TOT BpEMEHa Koja je yTHIajia U
Ha EBaHcOB cyn: AycTpoyrapcka mnpumnajaa
Ipynu HampeAHux JpkaBa EBpome koja Ou
MPUMjEHOM MOJICPHOT YIPaBJhaYKOT CHCTEMA
Tpebasia JOHHMjETH MHUP U  CTaOWIHOCT
MpoCTOPYy  Hax  KOJUM  je  Ha3aaHOo
OcMaHIMjCKO HApCTBO HM3TyOMJIO KOHTPOIY,
npu 4emy ce mehy moOymeHunuMa He BUIC
cHare Koje Om wuMane TMOTEHIWjal Ja
ociobo/ie 1jeloKynHy TepuTopujy bocHe, ¢
003MpOM HAa HUXOB XajAydykKd HAYHMH
patoBama, a KaMOJIM Ja MOJEPHHU3Y]Y
corncrBeHy JnpxaBy HakoH 400 roxunHa
KMBOTa y KOME C€ NHCMEHOCT OJp)kaBajia
yTeM YCMEHOI MpeAama U MPaBOCIAaBHUX
MOJIUTBEHUX 00pelia KOju Cy c€ OJp KaBaju
kpumom. Mehytum, EBanc je  oBpxje
peHeOperHyo HUCTOPH]CKH MUKJIAYHY
YHIHCHUITY J1a CE€ CBaka BIACT Koja Hamehe
pjeinema, a He PyKOBOJM TJacoM Hapoja, Ha
Kpajy  TpeTBOPH Yy  EKCIJI0ATaTOpCKy
MaluHepHujy. A pasjora 3a eKCIuioaTalujy je
CBakako OWJio: OJ JbYICKHX TMa J0
MaTepHujaTHuX pecypca, 0 KOjuMa TOBOPH H
jeaHa Opourypa O ayCTPUJCKUM TProOBauKHM
nHTepecuMa Ha bankany, o0jaBibena 1878
roauHe y bedy kao 110 peoBHOT U3BjelITaja
Industrieller Club-a y xoMe ce HaBOIU
cienehe: ,,3eMJbe KOje Cy J0 calia MOCPETHO
WIH HEMOCpeAHO Owie ToJa  TYpCKUM
CKUIITPOM, NpUIaaajy HajJbETILINM,
HaJIUTOAHHU]UM | 3a pa3BOj HAJIOTOJAHH]UM Ha
IIMj€JI0j KyIJIM 3eMaJbckoj. Ha oBoM mompyyjy
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Ce  Haja3e  Haj3HAYajHH]jE€  TProBaYKO-
MOJUTHYKE Tauke cBujera: bocdop u mopeysu
Cyesa (!). Ono mocjemyje Tako ©Oorato
pas3BujeHy obany kao Enriecka, Gnary kimumy
kao @DpaHIycka Yak W Yy CjeBEpPHUM
JIMjeJIOBUMA, OCBjeXaBajyhy cMjeHy MJIaHMHA
1 paBHHIla kKao themauka u Ayctpuja. Ha Tom
MPOCTOPY MMa IUIOJHUX HHU3Hja HA KOjUMa ce
y crapo no0a XpaHWIO CTOTHHE MHWJIHOHA
Jbynu, a Takohe Ty He Mamka HU TrBoxha u
yriba, KOjH Cy MHIIMIE CaJalImbocTi. Y
VY3umajyhu y 003up NpeTxogHO HaBeIeHO
ocTaje UTame: 1a Ju je EBaHc Omo ymo3Hat
ca caapikajeM Opolrype, Te na Jin Ou ce u
Jajbe  Tako  PEBHOCHO  3ajarao  3a
npucajenumemne bocue Ayctpoyrapcekoj na je
Ouo  ymo3HaT ca  FHCHUM  CTBAapHUM
Hamjepama? Ilutame Ha Koje, Yak HU ca OBE
BPEMCHCKE [HUCTaHIlE, HE MOXEMO JaTh
YUBEHUYHO YTEMEJbEH OAr0oBOp, Beh MOXeMo
camo HarahaTl ¥ TIOJIEMHUCATH.

OrnpaBname EBancoBom
ompefjesbehy J1a Ce 3allake 3a ocioloheme
Bocue mon okpusbeM AycTpoyrapcke OHCMO
MO TIpoHahW y FHErOBOM ITO3HAHCTBY
cay3enoM, KacHHje CMHJEHEHHM BOhHOM
noOyHe, u mpema EBaHCOBOM MHIUBECHY
JOCTOJaHCTBEHUM  YOBJEKOM  BpHjEIHUM
MOIITOBamka, YMjH CTaB MPeMa MPaBOCIABHOM
CBEIITCHCTBY HUje OMO HUMAaJO OJarOHAKIIOH.
Haunme, Y3enan kpo3 HEKOJHUKO CIMKOBUTHX
npuya WIyCTpyje NBUje Haj3HAuYajHHje MaHe
MUTPOIIOJIATA, TOCTYIIHUKAa OCMAHIIH]CKUX
BJIACTH, M HETOBUX CBEUITEHHKA, a TO CY
MoXJIeTla W Pa3jeIMIbEHOCT KOje HUX YHHE
HEIOCTOjHUM Ja Oydy Bole y jeHOM Tako
030MJPHOM  TIOAYXBaTy Kao  IITO  j€
ocnoboheme bocue on Typcke Bimactu. OBO
Ca3Hame € BpJO BjepOBATHO JIOJATHO
yuBpcTuiio EBaHca y HeroBoj Te3u a jeIuHO
HEKa,,BAIIIA cuna‘ Kao LIITO je
AycTtpoyrapcka, cBe JOK TO HapaBHO HHje
Pycuja, Tpeba ma goHece mMpOCHEPUTET
ctaHoBHUIITBY bocHe. 3abnyna onm koje he

470 aycTpoyrapckum MHTepecrma Ha bankaHy.
Ekmeunh, M. Ucmopujcku 3Ha4aj YecmaHka y bocHu u
XepyeaosuHu 1875-1878. y: 360pHUK pagoBa ca
MehyHapoaHor Hay4Hor ckyna nosogom 100-
rogumwmmnue yctaHka y bocHu n XepuerosuHu, apyrmm
6anKaHCKMM 3eM/baMa M UCTOYHOj Kpmnan 1875-1878.
rognHe. Capajeso-Uauya: Akagemmnja HayKa u
ymjeTHoCcTn bocHe n XepuerosuHe, 1977. ctp. 74.

EBanc Bpnmo Op3o omycratu kama Beh map
roJuHa KAacHHUj€ YBHUIU Jla CTAaHOBHUINTBO Y
bocan AycTtpoyrapcka KEJbEZHMUKA
XO00OTHHIIA OJIBOJIM Yy MpPAayHH TYHEJ CMPTH,
rOTOBO HAa HWCTH HAYUH Kao IITO CYy
,,0armm603yuka*® 3BjepcTBa Harxazua
0OCaHCKHM TIPaBOCIABHH XHBaJb Ja CKOHYA Y
nehunama u rynypama 3anagse boche.
Henosossna wunpopmucanoct Cep
Aptypa EBaHca mo mnuTamy HWMaHETHOCTHU
cpenmoBjekoBHe ucTopuje bocre m CpOwuje
WIM JEJHOCTaBHO 3aHEMapUBamb€ HHUXOBE
3ajeITHMYKE UCTOPHjE€ Ta HaBOJIE HA TOTPEITHE
3aKJbydK€ O TOME Kako IPaBOCIABJbE
HETaTUBHO YTHYE Ha HUJE]y jYTOCIOBEHCKOT
jenuHcTBa. BjepoBatHo 3aT0 mITO HE yBHDa /12
cy 3a Cpb6e y bocHu npaBociaBibe U CBHjECT O
MPUMAHOCTH jJETHOM HCTOM HApoay ca oduje
crpaHe /[prHe HEOJBOjUBH Ka0 HOKAT U MECO.
Hauwme, EBanc TBpu kako je moOymeHHIIMMa
BUXOBA TPAIUIMja MaJIo MMO3HATA; KaKo ,,KOJ
BUX TI0CTOje Tpajuluje, ald CBE OHE
MpUManajy cpeamoBjekoBHO] CpOuju, a HE
cpeamoBjekoBHO] bocuu. Cjehajy ce onu
CBOjUX Xepoja, anu cBe cy 1o CpOu, a He
Bocanuu.“*’Ca 0BOM TBPHOM Ce CBAKAKO HE
MOXXEMO CJIOXHWTH, Yy3uMmajyhu y o003up
UCTOPHUjCKY  UYHICHMIy Ja Cy  HEKH
CPEbOB]eKOBHU OOCAaHCKH O0aHOBU OWIIM M 'y
KPBHOM CpOJICTBY Ca CpEImhOBjEKOBHOM
BIagapckoM auHactujom y Cpouju(majka
HajMohHujer OocaHckor Oana Credana II
Korpomanuha 6una je JenmucaBera Hemamuh,
khepka cprnckor kpasa JlparytuHa), a He
caMO CTOJIOBaJIM paMe y3 paMe jeqHH ca
apyruma. OAroBop Ha MNHTamke 3amlTO OU
EBanc mOHMO OBakaB MorpemaH 3ak/bydak
MOXKEMO TOTPAKUTH Yy HENPECTaHOM CTpaxy
on Pycuje, koja OM Kao HajMHOTOJbYJIHU]jA

“86awmnbo3yK (Typ. basibozuk) - BOjHUK HepeaoBHe 1
HeAUCLUN/IMHOBAHE TYPCKe BOjCKE KOju Cce NCTULLA0
OKpyTHowWwhy. Byjaknnja,M./TeKCUKOH cmpaHux pe4u u
u3spasa. beorpaa: MNpoceeta, 1986. cTp.106.
¥0purnHanuu Tekct: ‘They had historic traditions
indeed,but they all belonged, not to ancient Bosnia,
but to ancient Serbia. The heroes they recalled were all
Serbian, and not Bosnian;'- EBaHCOBa MHCMHYyaUWja aa
nobyrweHn Cpbu y bocHM Hemajy concTBeHy
Tpaauuumjy, Beh aga cy je npeysenu og Heke gpyre
3em/be, Y 0BOM cnydajy Cpbuje,y:Arthurl. Evans.
llyrianletters. London: Longmans,Green,and
Co.,1878.cTp. 23.
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MpaBoCllaBHA 3eMJba BpIIMJIA YTHIAja Ha
CpOujy, a camuM TUM U Ha Oparcky joj
Bochny. Jlpyru pasJor je Taj mTO ce y cacTaBy
Aycrpoyrapcke, kojy EBanc, Oap y mpBo
BpHjeMe,  TOJpXKaBa  Kao  IPUPOIHOT
ocinoboanona boche, Hamasm KpasbeBuHa
XpBarcka y KO0jOj PUMOKATOJINYKA
XHjepapxuja TpeAcTaBjba BpJIO 3Ha4ajaH
dbakTop W KOjO] jaydame MPaBOCIABHOT
elleMeHTa 3axBajbyjyhu 6pojy ox 250 xmpana
MaxoM IPaBOCJIABHUX H30jeryiniia HUKaKO He
OJITOBapa, T€ pHjelIeHke OBOT MpodiieMa BUIH
y TIOKAaTOJIMYaBalky WIH MPOTjepUBALY
u30jernuna npexko CaBe y pajbe OOCaHCKHX
oeroBa (Qanatuka. Jlomyme, EBanc 'y
MOpAJIHOM IIOTJIely Jlaje MPaBOCIABHO] Bjepu
NPETHOCT Y OAHOCY Ha KaTOJWYKY Bjepy Y
Bocuu, HaBogehu Heke eneMeHTapHe pas3iuKe,
Kao IITO je MUTame Opaka Koj MPaBOCIaBHUX
U KaTOJIMYKUX CBEIITeHHKa. Pexno Ou ce na
EBancy mpaBocnaBbe WIIaK HE TPEACTaBIba
mpo0JieM CBe JOK je y CIYKOW MO HEroBOM
MUIJbCHY BUIIET I[UJha, Kao IITO je
peBoIyIHja.

[IpeTxomHo HaBeneHO OW 3HA4YajHO
pacBHjeTIMIIO HAlly JWIeMy IO THTamby
EBaHCcOBUX Hamjepa M HETOBOT 3ajaTka y
Bocuu, na, HaxanocT, HHje OU0 ofpeheHnx
MOOYWEHNYKUX Boha TmomyT KoMaHAaHTa
UpOHUYHOT mpe3uMeHa JlecmotoBuh koju je
300T HETrOBE OCHOHOCTH M OCBETOJbYOMBOCTH
OCTaBHO jaKo HeraTHBaH yTucak Ha EBaHnca.
Takse ocoOuHe CBOJCTBEHE  BOJHHM
OY’KHOCHHLIUMA >K€JbHUM OJUIMKOBamba U
CllaBe Cy Ce€ CpICKOM Hapoaxy H Yy
HCTOPH]jCKUM JelaBambIMa HAKOH,
ucrioctaBuhe ce, HEYCHjeNIHOT YCTaHKa Yy
Bocuu yecro obujane o riamy, jep y odunma
OpUTAaHCKOT TIATPUOTE, KakaB je Yy TOM
Tpenyrky EBanc curypHo u Omo, Bobha
nmoOymeHnKa Tpeda aa Oyae HEKO KO JyOOKO
Ca)KMBJbaBa Ca MaTHOM COIICTBEHOT Hapoja, a
HE HEKO KO je Tpey3eo yiory Bohe paau
Biactute npomornuje. Crora Hac U HE Yyau
EBancoBo omnpenjerbeme 1a ymjecto jomahux
Boha Oupa AycTpoyrapcky Kao IOKpPETauKy
cHary ociobohema.

[ToxBanuo je ucrahu na EBanc Huje
OMO TOBpIIAH IyTOMHCAll, T€ Ja HHUJE
anpuopHu TMPUXBATA0 MPHUYE O KYKABHYKHM
cakahemrMa W MydYemHUMa HEHAOPYXAHHUX
MIPAaBOCIABHUX CEJbaKa, CUIOBAbMMA JKE€HA U

JJeBOjUYHIla, HETO0 Ja CE€ JUYHO CYCpPETao |
UCIIUTHBAO aKTepe camux jorahaja, moj
peasTHOM OIacHOIhy Ja ¥ caMm HacTpana, jep
je W3 TOBjepJbHBOT  H3BOpAa  jeOHOT
MyXaMeIaHCKOT edeHIr]je KOju je CIyKO00Bao
KOJA  paHMje  IIOMEHYTOI  KOMaHJaHTa
JlecrioroBrha ca3Hao ma 0OocaHCKH OeroBH
raje OTBOPEHY MpXby IIpeMa HeMy Kao
BHjeCHUKY TmpomjeHa. Mctu oHu OeroBu
npeMa 4HujuM HapehemHrMa cy yHHIITaBaHe
MpaBOCIaBHE IPKBE W TpoOJpa, a ITO je
EBaHc y mWeroBuM MHCMHMa HajOIITPH]jE
ocyano. YnHM ce Ja je ¥ Heropa CKerca Io
nuTarky Mohm  gmomaher  mpaBociaBHOT
CTAaHOBHHUIITBA Ja Yy MHOTIIYHOCTH 0cCi000au
BocHy umana peanHy OCHOBY, IOIITO CY
noOymeHHUKEe CHare uMMaje KaraluuTeTe 1a
paryjy HCKJbYYMBO TEPHJICKH, a HHUKAKO Ja
030MJbHUjE HayJle IIEHTPUMa MyXaMeIaHCKOT
¢danarnzma nonyt Kynen Bakyda.

Kputuka xojy y Behoj Mjepu ymyhyje
Ha padyyH 3BaHUYHHMX W3BjeIlTaja KOH3yJa
XoyaMca ¥ 'y HEIITO MamO] MjepH Ha padyyH
3BaHUYHUX U3BjelITaja BULIEKOH3YJa
®pumeHa HeocnopHO cBjenoue o EBaHCOBO]
00jEeKTUBHOCTH U TPaBIOJbyOMBOCTH Kaja je
y T[HTalky YIHETaBaHO  CeJbAlllTBO Y
noOymeHO] TMOKpajuHH, THM BHIIE INTO je
nozHato Jna ce EBaHc, 3a pa3iauky of
,,BUCOKHMX H3aciianuka™ y BocHM, Ha WeroBy
MHUCH]y YIYTHO Y COIICTBEHOM apaH)XMaHy.
OH KpUTHKY]j€ U TOTPELIHY MPOLjeHy U nu30op
MuHucTapcTBa CHoOJbHUX mMociioBa Benuke
bpuranuje na wuMeHyje KOH3YJOM HEKOT
monyT XOyJMca, HEKOT KO TpHje CBera HHje
CipeMaH Ja ce OJpekHe Komdopa merose
pesunennuje y CapajeBy U YIyTH C€ CTPMHM
KIaHIIUMa © I[UIAHWHCKUM TpeBOojuMa Ka
MOMaJbeHUM 3rapHIliTUMa ceja U IpKaBa,
YHaKa)KEHUM THjeJIMMa XPTaBa U MPEoCTaIoM
CTAaHOBHUIITBY KOj€ j€ U3HEMOTJIO OJ1 TJIajH, a
KaMOJIM Jla Ha TO IMO3HAje U je3UK JIOKAIHOT
Hapoza. Mako mokymiaBa y jeAHOM TPEHYTKY
da o0pa3moXu Ja Cy 3a HETauHOCT
XOyJIMCOBHX HW3BjEIlITaja KPUBH TYPCKH U
TYPKOQHIICKH U3BOPU U3 KOJUX XOYJIMC IIPIH
nHpopmanuje, EBaHC TPBEHCTBEHO KpUBH
XoyiMca 3a BEroBy HMHEPTHOCT. EBaHCOBa
KpuTHKa XoyamMca ©Ou ce BjepoBaTHO
3aJprKasia Ha KOH3YJOBOj JIMJEHOCTH Jia caM
KOH3yJl HHJE€ II0Ka3a0 KOJIMKa j& Hherona
cyjera TpH CcyouyaBamky ca OWIO KaKBOM
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BPCTOM KpHuTHKe. Hanme, KOH3y, yMjecTo na
npuxBati  EBaHcOBe  uW3BjemTaje  Kao
noOpoHaMmjepHa yKa3WBama Ha TPEIIKe,
oTBOpeHO Hamana EBanca HasuBajyhm ra
claBeHO(UIIOM, JIOK ce ca Apyre CTpaHe OH
HUMAaJIO HE CTHIU YUELEHUIIE Jla Ta Ha3WBajy
JpyouTesbeM OcManirja. X0yJIMCOB ITMHU3AM
npemMa MOOYHEHHYKOM IOKPETYy KOora BOIH
KoMaHnaHT JlecrmoToBuh, 4Mjoj CrIOCOOHOCTH
y 3aBohemy pema u aucuuiuinHe Meby
MOOYWEHHM  Tpylnama, yIpPKOC HEroBoj
ciaBoJbyOuBOCTH, EBaHC onaje mpu3Haje,

HajO0obe  WIYCTPY]y  chenaehe — pujeun:
» | aKO3BaHU N00yHEHIUYKH MOKpPET
JemHOCTaBHO je  pa30ojHumTBO  Behmx

pasMjepa U Ojp)KaBa ce€ HE CHaroM Hapoja,
Beh, mHajsehum  gmjenom, y3  momoh
aBaHTypUCTa W3  JIPYTHX  CIIOBEHCKHX
obmactu.*>®  Mmak, kpyHa XoOymMcoBe
MIPUCTPACHOCTH U 0axaToCTH je Hu3jaBa Jaa je,
MaKo OH JINYHO HEMa HUKaKBe JI0Ka3e Ja cy
NOOYHEHUIIM  TOYMHWIM  3JI0YMHE  Haj
MyXaMeJIaHCKUM CTaHOBHHUIITBOM,
O6amm0o3y4yka OCBETa JIOCTOjaHCTBEH YMH.
OBy Oeckpynyno3Hy u3jaBy EBaHc omoBpraBa
ETOBUM JIMYHUM YTHCLIMMA MPU KOHTAKTY ca
HapoJIOM, KakoO je OH Ha3uBa, ,,cII000HE
bocue®, npu yemy Hamia3su UCKIbYYHMBO Ha
TOCTOIPUMCTBO MIPOrOHOM U3HYpPEHOT
CTaHOBHMILTBA KOj€ Ca CBOJUM OpPHUTAHCKUM
rOCTOM JIUj€JIH U OHO IIITO HEMA.

Y kputunu BulekoH3syna Ppumena,
EBanc 6uBa HemTo Onaxku, ¢ 003UpoM Ja je
@pumeH  paxMo  MOA  BpJIO  TEUIKUM
OKOJTHOCTHMa (JIOII€ BPEMEHCKE MPUIIHKE,
HEMPUCTYNAYHOCT TepeHa M HECHPEMHOCT
MPEXKUBJEITUX KpPTaBa Ja CBjeI0oYE y CTpaxy
Ol TypcKe oamasjie) Kojuma je EBanc u cam
O0MO M3JI0KEH, a CAaMUM TUM U Ja CEHUXOBU
U3BjeLITaju JOOPUM JHMjeJIOM MOKIamajy, 6ap
KaJla Cy MuTamy Najbemha XpUIIhaHCKUX cena,
HaOWjamba Ha KOJall, CHJIOBama >XEHa |
JjeBOjaka, W CBEYKYIMHO OW]EAHO CTame Yy
koMe ce wus0jernuie Hamasze. EBaHcoBa
ucnpaBka @PpUMEHOBUX HaBoJa THYE CE

500purnHantu Tekct: ‘Theso-called insurrectionary
movement is but a brigandage on a large scale, being
kept up, not by the people themselves, but for the
most part by adventurers from other Slav districts.’-
04HOC KOH3ya Xoyamca npema nobyteHNYKoM
nokpety y bocHun,y:Arthurl. Evans. lllyrianletters.
London: Longmans,Green,and Co.,1878.cTp. 86.

XPOHOJIOIIKOT pelocivjefia y KoMe Cy ce
onpeheHn 3JTOYMHM  JOTOAWIIMA, JOK je
EBaHcOBa KpuTHKa ycMjepeHa Ka YTUCKY KOjJU
je @puMeH cTekao y Be3H ca, IpeMa HBeroBoM
MUILbEHY, HUICKUM CTENEHOM Mopaja mely
MIPABOCIIABHUM CTaHOBHMILITBOM Y MOOYH-EHO]
bocau.  IlporuBpujeuehu  dpumeHoBOM
CTajaIMIUTYy TI0 NUTalky Mopana Mehy
nomahuM NpaBOCIaBHUM XHBJbeM, EBaHC ce
M03MBa, HE CaMO Ha COIICTBEHM yTHCakK, Beh u
Ha OpojHE apyre NyTONHCIE KOjU Cy THX
roguHa nocjehuBaim bocHy u moxBaimHO
TOBOPWJIM O CTPOro OJP>KaBaHOM MOpaiy
npaBociiaBHe OOCaHCKe paje Oa CTpaHe
MpaBOCIaBHE LPKBE y U3y3€THO HEMOBOJbHUM
YCIIOBHMA.

[Tarpuorcka nyxHoct Cep ApTtypa
EBaHca KOjy je OH y HEroBUM H3BjeLITajuMa
MOCTaBUO cebu 3a IuJbp Tpebana je aa mma
KOPEKTHUBHO 1ejcTBO. [IpBEeHCTBEHO Ja yKaxke
Ha  TPONycTe  BUCOKUX  OpUTAHCKUX
TY’KHOCHHMKA, a HUKAaKO Ja Hapylld HUXOB
yriea 3a 1Ta Cy C€ U OHU CaMM CBJECHO HIIU
HecBjecHO mnoOpunynu. Ca npyre crpase,
EBancoBa JbyACKOCT orjeia ce y TPUKEHI
caBjecTu Kojy oH ocjeha kana moOymeHHYKe
Bohe KpHUTHKY]y paa OpUTaHCKE TUTIIIOMATH]e
y bBocuu. I'pmwxmy caBjecTH Tako CTpaHy
MHOTUM EBaHCOBUM CyHapoAgHMIIMMa Ha
BUCOKHUM NOJI0XKajuMa OpuTaHCKe
JTUTIJIOMaTHje, Y BpeMEHUMa 3a BpHjeMe, a U
MoCJIe HErOBOT KUBOTA.

3a pa3nuKy o TypcKe OUpOKpaTHje y
Bocuu koja ce Ha BIacTW ofpkKaBaja IMOJ
reciioM: ,,3aBaju mna Binajnaj“, EBanc je ysuhao
HEJIOTUYHOCT HaMeTama Kopuihema TypeKor
Kao CIy)KOEHOT je3uKa TMPUITaIHUIIAMA CBE
Tpu KoHpecuje y BocHu koje ce je3nukw,
peanrHo  roBopehuw,  caBpmieHO  J100pO
pasymMujy, a CB€ IIOJ MacKOM YCTaBHHX
npoMjeHa. [loapxaBame Heciaore oj CTpaHe
TypcKuX OWpOKpara, OCHUM pajl HHUXOBE
comcTBeHe Kopucth, wu3Mel)y OocaHCKuX
MyCJIMMaHa, KaTOJMKa U MpaBOCiaBala je 3a
EBanca mpencraBipaio uucty OecMHUCIHILY,
TUM BUIIE MTO je BehMHa HUX IOBE3aHa
pa3HUM KyMCTBHMA U 33j€IHUYKHUM IPEeLHuMa,
3a IITa ce MOTBpAe Mory npoHahu y 6pojHUM
3aMcUMa MYCIMMAHCKUX U XpuIThaHCKHUX
BjEpCKHX IIOIJIaBapa KOjJU  CBjefo4Ye O
HAaCUJIHO]  MCJIaMU3alldju  CTAaHOBHUIITRBA.
Hekan xpumrhancko, a cajga MyCIUMaHCKO
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CTAaHOBHUIIITBO HUKAJ HHje 3a00paBUIO Te
Be3¢ M HACTAaBWIO j& Ja Makap W KPHIIOM
olpKaBa BE3€ Cca CBOjOM XpHUIThaHCKOM
Oopahom. [lomahum edenaujama u GeroBuma
EBanc 030MJbHO 3aMjepa CHIIHY TeaTpalHOCT
y3 ToMOh Koje OHM Tymauye HOBU YCTaB
m3Bphyhn HWeEroBo 3HAYEHE Yy COICTBEHY
KOpDUCT, A YaKk J0 T€ Mjepe Ja mHHMe

OMpaB/IaBajy  Macakpupama  IMOOyHEHUX
xpumhaHa KOju Cy ce YOIIITe AP3HYIH Ha
MoOyHY. JBonmuaHOCT HajMONHUJUX

O6ocaHckux Bractoapkana EBaHc Hajoosbe
unycrpyje npumjepom dexum-epenanje Koju
jeé TIPUTBOPHO OKO CTOTHHAK OamalydKHX
xpumhana ga OM UX TPUMOPAO Jia TOTIIHIITY
JaXHY METUIH]Y O ,,0J1arogaTuma‘ CyJITaHOBE
BiIajaBuHe y bocHu uume Ou ce He camo
nonsopuo Bucokoj Iloptu, Beh 3amobuo u
CUMIIaTH]E Oputanckor ambacagopa y
Uctanbyny, Xenpuja Emmora, xoju je
IIypOBAao ca CyJATaHOM M MOJpP>KaBa0 HACHIIHO
rymeme mnobyHa mupoM OcMaHIHjCKOT
mapctBa He Mapehm 3a ©Opoj KpTaBa.
HewusHomeme 0Bako THYCHOT ¥ CKaHIAJI03HOT
ojera  Ha o BUAjeno  Om OWIIO  TIPOCTO
HernojMJpuBO 3a EBanca. HemojMsbuBo kao u
HEXYMaHOCT U TPaM3UBOCT KOjy ¢y Mahapcku
NOTPaHUYHU  OQUIUPU H  CIYKOCHHIIH
MOKazaau JOK Cy 3alUldjelhuBall U
packomnaBayid TOIuly ByHeHY ofjehy m heban
kojy je EBanc wak u3 Enrmecke mokymao ma
npocivjenu A0 HamaheHHX U IPOMP3IHUX
n30jerauia y miaHMHCKUM KJIaHITMMa 3a KOje
je Hamonazeha 3uma 6e3 Te momohm 3HaywIIa
rOTOBO CUrypHY cMpT. EBaHCOBO Hacrojame
Ja TIOMOTHE YyOoruM wu30jernuuama, 3a
pa3iIuKy O MHOTHX OpUTAaHCKUX IY>KHOCHHKA
KOjU Cy Cllamu JOomuce  OpUTaHCKOM
MapJIaMeHTy 13 yI0OHOCTH BUXOBUX (OTEsha,
HUje HMMaJlo caMo JEKJIapaTUBaH KapakTep,
Beh je OWIO KOHKPETH30BaHO CTBapHHUM
TPYAOM H paJioM Ha TEPEHY.

[Tomutrako mjenmoBame Cep ApTypa
EBanca je wumamo 3a [Wb jadame
jyrocinoBeHcke uiaeje. YjeaumaBamwe Cpbda u
Xpsara, npeMa EBaHCy, UMa peasaHy OCHOBY,
Oynyhu ma onn Beh roBope MpakTUIHO UCTHM
JE3MKOM KOjU c€ pa3jHKyje TeK y HEKOJHKO,
3a Bera MUHOPHHMX CHTHMIA, Kao IITO CYy
Pa3NUYUTU TUjaJIeKTH KOjU HE TPEeACTaBIbajy
3HAYajHY MPENPEKY Y IbUX0BO] KOMYHUKAIIH]U
u  pasymujeBaby. CTBapHe  mpemnpeke

yjeoumaBamy 1O  3ajeIHHYKOM  HJEjOM
jyrocinoBeHcTBa, mnpeMa pujeunma EBaHca,
HaJla3e C€ Yy pa3IYUTOCTH HHUXOBUX
MOJIMTUYKUX  TEKHBH U PEIHUTHjCKUX
acuparnja. Hamme, BehmHa XpBaTCKOT
Haposja y oOnacThMa Tajamimbe XpBarTcke,
CnaBonuje u Jlanmanuje Koje TpaHHUYE ca
BocHoM cy KaTomuiM, paBHOIYIIHH IpeMa
WJIEJH JYTOCIOBEHCTBA U YCMjEPEHU Ka YHH]U
CBHX KaTOJNMYKHX XpBaTa Yy jeIHO] JIp>KaBu.
Cjeme wuzaeje cBuUx XpBara y 3ajeIHHYKO]
ApKaBH TOHUKIO je M3 CTpaxa KaTOJIMYKOT
KJIepa O]l TYOMTKa 3HATHOT JHjelia KopIyca
BjepHMKa Tox Haje3mom 250 xwmibana
nmpaBoOCIaBHUX  m30jernmma w3 bocHe.
Karomnuko cBemreHcTBo yoairyje jaOyky
pazmopa mel)y KaTroiM4ke W TpaBOCIaBHE
xpumhane ¥ yMmjecTo Ja HOTHYE HHHXOBO
JemMHCTBO y XpHUCTy, mTO Ou Tpedamo na
Oyne cymruHa xpumhaHCKe Bjepe, OHO
pacniupyje Mpxkmby u3Meh)y Hapoma HUCTHUX
KOpjeHa, a pa3IMYuTUX  XpUnrhaHCKUX
JICHOMHHAIIMja. 3a pa3juKy OJ KaTOJIHYKHUX,
MPABOCTIAaBHU CBEIITEHUIM Hanaxmyjy CpoOe
Jby0aBJby M HaJoM Ka, mpema EBaHcoBHM
pHUjedyuMa, jaCHOM U Y3BHUIIEHOM IIHJbY, a TO
je ,»CBEHTYAJTHO JEIMHCTBO CBHX
JYTOCTIOBEHCKHX HapoJia y jeIHO] 3ajeIHUYKO)]
¥ BIACTHTO] JAPKaBH. !

Mpsby Ha MajonpHje IOMEHYTH
XYMaHUTAPHU paJ ¥ TOJUTHYKU aHTaXMaH
EBanca Ha wuueju jyrocioBeHCTBa Oarajy
nBuje ctBapu. IIpBa je WEroBo 3ajarame 3a
yjeIUbCHEM JYTOCIOBEHCKMX Hapoja IoJ
mIamroM AycTpuje, a apyra je Kopumiheme
Tako (OpMHUpaHE jyroCIOBEHCKE CHJIE Kao
onopambOeHor TUTA OpUTaHCKUX
POI0JbYOUBUX MHTEpECa YCMjepeHUM IPOTUB
crapor HenpujaTtewma Pycuje. [la nu je EBanc
3aucTa OMO y TakBOj 3a0JyIu Ja yjeauECHU
JYTOCTIOBEHCKH  HApOad  MOTy  HMKaja
OCTBAapuTH  cio0oxy TMOA  ayCTPUjCKOM
YU3MOM; U J1a JIU je OWO CBjeCTaH KOJHUKO je
JUIIEMjEPHO TIOMAaraTd jeAHOM Hapoay u
OCHQ)XMBAaTH HEroBy Moh caMo 10 TpeHyTKa
Kazga on ra OpuTaHCKa MMOJIUTUKA
HMCKOPHUCTHUIIA KA0 TOMOBCKO Meco y 60pou ca

510purnHanim Tekct: '..theeventual union of all South
Slavonic peoples in a free State of their own.’- ngeja
jyrocnoseHcTBa,y:Arthurl. Evans. lllyrianletters.
London: Longmans,Green,and Co.,1878.cTp. 68.
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Pycuma - nmnmrama Ccy Koja HaMm HE
703BOJhABAJy na mocMatpamo audHocT Cep
Aptypa EBaHca y HCKJbYYHMBO MO3UTHBHOM
cBjeTiry. Masna, MopamMo pU3HATH J1a Cy HaIla
ouekuBama Aa ce EBaHc Tek Tako Tpebao
onpehu mweroBe MaTpUOTCKE AYKHOCTH 3apaj
n00poOUTH XPUITNAHCKUX JYTOCIOBEHCKUX
Hapoja, CIUYHO OYEKHUBamHMMa OOCAHCKUX
OeroBa nma he mOMIOE3HMM  JTOYEKOM
npunobutu EBaHca &1a mocTaHe 3acTYIMHHK
BUXOBUX HHTepeca y bBocHHW, MOnpuimdHO
nmpetjepaHa W HauBHa, jep je EBanc,
ouekyjyhu ma he Aycrpoyrapcka IOHUjETH
[IUBUIIN30BAHOCT TOPIITAYKOM u
NPUMUTHBHOM Hapoay bocHe mocTtao uBpcT
3arOBOPHUK  ayCTPOYTapCKOT  OKyMHpamba
Bbocue. OHo Ha mTa EBaHC HHUje pauyHao je To
na he Opurancku Bjetap y  Jeha
AycTpoyrapckoj ojavyatu TrepMaHCKH
patobopHHU NyX, a MO Biamhy TakBOT ayXa
BocHa HHWKana HHje MOTJia UMATH HHU HEHY
co0oy, HU BE€H MHUP.

VYmpaBo je cnoboma onyBUjek Ouia
nmoTpedHa CPICKOM HApoOIy Jla HaCTaBU
[UBWJIM3AIM]CKY TPAIUIU]y KOJy HEOCTIOPHO
nocjenyje, ma Ouiia OHA 3aCHOBaHA Ha CTapUM
MaraHCKUM OOWYajuMa MWIM XpHUITNaHCKUM
MIPABOCTIAHUM TPAAHIIFjaMa CPIICKUX KpasbeBa
cpenmer BUjeka. Hut  1nuBHiIM3anmjcke
TpaJuIije jeJHOT CIOBEHCKOT Hapoia KakaB
j€ CpICKM Hapoa je HayenHo Owuia
pa3ymJbMBa, alu CYIITHHCKH HEJOKYy4YHBa
EBancy 300r my0oOKOT KyJITYpOJIOIIKOT jasa
KOjU je TocTojao u3Mely 3emisbe M3 Koje
MOTHUYE M MPOCTOpa Ha KOME Ce HAIao, IITO
OH W caM TMpHU3HAje, HU3PA3UBIIU HHETOBY
CyMBY y TO ,Ja JIH je HEKH YHCTOKPBHHU
AHrIOCaKcoHal Ccrmoco0aH Ja TOTIYHO
pasymuje Crosena.“>? 3ampaso, Epanc He
cxBara Ja OpOjHUM 3amakarbuMa Koje H3HOCH
y Unupckum nucmuma, a Koja Cy HENMOOUTaH
JI0Ka3 J1a CPIICKU HapoJ y bocHu HUKaga HUje
3a00paBMO IMBWJIM3AIMJCKE TEKOBHHE |
KYITYPHH HJICHTUTET AYOOKO YKOPHUjCHEH Y
CP’)X HEroBOI IIOCTOjama, OOECMHUIIIbaBa
UKakBy TMoTpedy yBohema aycTpoyrapcke

520purnHanHu Tekct: "..just as | doubt whether any
pure-blooded Anglo-Saxon is capableof fully
understanding a Slav.’- KynTypHe pasnunke namehy
AHrnocakcoHaua n CnoseHa,y:Arthurl. Evans.
llyrianletters. London: Longmans,Green,and
Co.,1878.ctp. 225.

BlacTd y  bBocHM  moxm  HM3TOBOpPOM
UBUIIN3ALHU]CKOT TIpocBjehema U TOOOKHETr
craca Hapoja OJ a3HWjCKe cTar”aimuje, jep he
BpHjeMe IMoka3aTH aa he Aycrpoyrapcka,
caMmo Ha jeaH nepGuIHUjH HAYWH, HACTAaBUTH
NpaKCcy TOHUINTaBamba LHUBUIM3AIM]CKOT U
KyJITypHOT HWACHTUTETa CPIICKOT Hapojaa Yy
bocau. OBaje hemMo mNOMEHYTH HEKe O]
cinydajeBa y kojuma EBaHC HaBoam mpumjepe
[IUBUJIN30BAaHOCTH JloMaher CTaHOBHUILTBA U
MPAaKTUYHO T1I00Mja COICTBEHY TEOPH]y O
HY>KHOCTH HaMeTama ayCcTpoyrapcke
OKyTaIuje 3apaj KyaITypHOT HalpeTKa:
1. TpucyctByjyhu 3acujenamy
MoOYHmEHNYKUX BOjBO/Ia, EBaHC
XBaJId BbUXOBE MapjaMeHTapHe
CIIOCOOHOCTH U OpaToOpCKe
BjEIITHHE PUINKOM
pacrpaBibama O 3ajeTHHYKUM
npobiemuma, cMatpajyhu 1a um
110 FbUXOBHUM jE€3HUKUM
BjelITHHAMA U JIakohu
M3pakaBarmba CHIIIECKH GapMepu
HHUCY HU 10 KoJbeHa. [Ipema
EBancy, HeBOJbA U OCKyIHIIA CY
oBJje, f1a Ou arcypa 6o joun
Behu, BacriuTane HapoJ KOjU HE
3Ha HU J]a YUTa HY J1a TA1Ie 60Jbe
HETO IITO Cy OpUTAHCKE jaBHE
IIKOJIE BACIIUTAJIC EHIJIECKE Mace
KOj€ JKUBE Y MUPHOJIOTICKUM
ycnosuma. Takolhe, EBanc xBanu
yMjenIHoCT foMahux MyIikapara
npu U3rpaamu kyha u xena npu
muBamy onjehe u n3pamu
pasHOopa3HHuX pykoTBopuHa. OH
cMmarpa Ja, ¥ ope]] OYHUTIICTHOT
HETOCTOjama JTuTepaType u Ouino
KakBOT BUJa (hOpMaTHOT
o0pa3oBama, IOOYHEeH! Hapoa
¥Ma M3Yy3€THO HarjameHy
€CTETCKY CBHUJECT, a IITO Ce orjena
Yy BbUXOBO] ITj€CHUYKO] BJSIITHHU
KOjOM JI04apaBajy JIMYHOCTU U
norahaje y JyHauKuM eTCKUM
mjecMama, Kao ¥ y ’bbHUX0BO]
(hONKIIOPHO] TPAIUIIH]H:
HApOJHUM HI'paMa M HOLIHhaMa.
2. OcuM HEMMCMEHUX BOjBOJIA,
EBanc HaBOM npuMjep JbyOa3HOT
¥ HauuTaHoT BOjBOje [1aBna
Bykanosuha koju je y Bpujeme
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MI0CTa KOTa Cy C€ OH U FErOBH
JbYZIA CTPOTO PUPKABATIU
OJUTy4HO JIa ITOYacTH CBOT TOCTa
HE CaMO MEYEHOM jarlbeTHHOM U
nacTpMKoM, Beh u peruToBamemM
CPIICKUX jyHAauKuX Ijecama. OHO
IITO j€ OCTaBUJIO MOce0aH yTHCAK
Ha EBanca je Bykanosuhena
BHUCIIPEHOCT M MOTIYHO OJICYCTBO
¢danatuzMa y pazmarpamy
TPEHYTHOT CTama Ha TEPEHY.
Hauwme, Bykanosuh He jypua
0e3r1aBo y 3aKJbydllMa J1a ce
npobaem ocnobohema bocue on
OCMAaHJIM]CKE BJIACTH MOXKE
PHjeIUTH IPEKOo HOhH, Ta YaK
oTBapa Bpara MoryhHoCTH
CaBE3HUIITBA ca AyCTPHjOM.
CurypHo je na [laBne BykanoBuh
HUje OMO jeIMHU TIPUMjep OBAKBHX
noOymeHnukux Boha gera je Cep
Aptyp EBanc mopao 6utu
CBjeCTaH.

VY 1by0aBu peMa BUTELIKUM
urpama, EBanc nponanazu
cimyHocTy u3Mely Enrnesa u
Jyxuux Cnoena.lrpe oko kojux
ce HajCHAKHUJU MYILKapIH Mehy
MOOYHEHHUIIMMA OKYILIhAjy U
HaaMehy, HeooJbKBO nozcjehajy
Ha TaKMHYEHa KOja U JaH-aHac
OpraHu3yjy MOTOMIH IKOTCKUX
ropiiTaka u Ha HEKYy BEep3H]jy
npuUMUTHBHOT (pynbana, a 1o6po
3HaMO KoJmKo ce Enrnesu, na
Tako 1 EBaHc, OHOCE YHH-EHUIIOM
71a Cy yIpaBo OHU M3MHUCIIUIIH,
KaKo je JaHac Ha3uBajy,
,,H3]BOXKHH]Y CIIOPEIIHY CTBap Ha
CBHjeTy"’, HaKo MOCTOje
JTOKYMEHTH J1a CE€ OBa MTpa Urpania
jo 3a BpujeMe nuHactuje Yun y
Kunn y III Bujexy npuje HOBE epe.
C 003upom 112 1 IpaBoCiIaBHA
0ocaHCKa paja, a U ’UXOBa
CIIOBEHCKa MycIMMaHcKka Opaha ca
JEIHAKUM KapoM UTPajy OBE UTPE,
EBanc y Tome Buau MoryhHOCT
HXOBOT TIOMHUPEHA
OTJEJIOTBOPEHOT y aHTHYKO]
OJINMITH]CKO] TIPAKCH JIa C€ TOKOM

urapa o0ycTaBe CBU PaTHH
CyKOOH.

4. Mana cmatpa n1a je OuIo KakaB
MPOrPECHBaH HATIOP /1a C€ HApOJ Y
BbocHu omnemenu Kpo3 yMjeTHOCT
Y HAyKY yTYIIEH O] TePETOM
OpHjeHTAIHOT BapBapu3ma, EBanc
HE MOXe J1a HeTupa ,,J1a je
CpebOBjeKOBHA XpHIlThaHCKA
[MBUIIM3aIMja OuUiia Ha U3PA3UTO
BHUIIIEM CTETIEHY HETO HITO j& KOJ
npoBUHIMjCKOT TypunHa
JIeBETHAECTOT BUjeKa! >’
[TaBuie, cprcke JereHae Koje ce
y LIUKITYCY EMCKUX Ijecama o
KpameBuhy Mapky npenoce
YCMEHHM TpeAamheM ca KoJbeHa Ha
KOJbEHO, Ka0 U CHIJIECKE JIETCH/IE
0 KpaJby ApPTypYy CBOj€ 3ajeTHHYKO
M3BOPHUIIITE HAJIa3€ Y CIIOBEHCKOM
0oxaHcTBY ['epoBUTY Unju ce
cUMOOJT IBOTIIABOT OpJa, CACBUM
CJIy4ajHO WJIM HE, HaJa3uo Ha
IITUTY ¥ JeTHOT U JPYror jyHaka.
3acnujenmbeH MaTepHjaTHUM
VHUINTEHEM HeKaaa OoraTux
(dbpeckn 00CaHCKHUX KpaJbeBa U
CPIICKHX I[apeBa, IPONaaambeM
MyTeBa U MOCTOBA, T€
HEUCKOPHUIITEHOT PYIHOT
MOTEHITM]ajla y OKOJIMHU PUjeKe
Bocue, EBanc 3a0opaBsba ga ce
KYJITYPHHU UJEHTUTET CPIICKOT
Hapojia ouyBao Tokom 400 roauHa
pOTICTBA 3aXBasbyjyhul TYXOBHO], a
HE MaTepUjaTHOj [IMBUIN3AIIH]CKO]
JTUMEH3HJU UCTI0JBEHO] KPO3
apxuTekToHcKe rpaheBune. Tom
3pHY Hajie y ci1o0o0ay Koja ce
gyBaja y OJMCKUM MOPOAUYHUM
Be3aMa U KOja ce 3a pasiiuKy of
Bjepe y MaTepHjaJIHO HUjE MOTJIa
HUYHM 3aTPTH.

530purnHantu Tekct: ..that the medieval civilization
of the Christian kingdom was distinctly on a higher
level than the nineteenth century standard of the
provincial Turk.’- noTBpAa KOJMKO Cy LMBUAN3ALNjCKe
TeKoBWHe Hapoaa y bocHu yHasaheHe nog,
OcmaHnmjckum uapcteom,y:Arthurl. Evans.
lllyrianletters. London: Longmans,Green,and
Co.,1878.cTp. 126.
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5. Haj6ospu mpumjep oBe Haje,

EBanc naje roBopehu o
TOOPOTBOPHOM Pay HErOBUX
cyHaponHuIa, rocnohuna Mpbu u
[JoncToH, 1 Yy HEYyTaXUBO] kehu
n30jerinuKke gjere 3a 3HaAmbeM Y
JIBAJICCET]€THO] IIIKOJIA KOj€ CY OBE
JBHje XyMaHHUTapKe, y3 MHOTO
MOTEIIKOha y3pOKOBaHUX
MOKYIIajuMa KJIePUKAIN3aInje
HaCTaBe O] CTpaHe
PUMOKATOJIMYKOT CBEIITEHCTBA,
OCHOBaJIe Ha IpocTopuMa Bojue
Kpajusne raje je 250 xupanga
MPABOCIABHOT CPIICKOT
CTaHOBHHILTBA HAIIJIO YTOYUIITE
o1 6ammb03y4Kor 3yayma.
YyectByjyhu y mojjenu HEKOJIUKO
CTOTHHA KEbUTA CPIICKUX UCTOPH]ja
U IPUCYCTBYjyhu HacTaBu Koja ce
W3BOJIMJIA Y OBUM IIKoJIamMa, EBanc
npumMjehyje usyzerse
WHTEIIEKTYaTHE KalaluTeTe
n30jeranuKe jajere Koja
MPEeACTaBIba]y BU3H]Y U HALY Y
BacKpcHyhe 1yXOBHOCTH HaKOH
400 roguHa TaMe M 3aIyIITEHOCTH
noj OcMannrjama. 3aHUMIBUB je U
EBanCOB cycpert ca cTapuiioM koja
je mpeysena Opury o aBoje
CUpOYaIN KOja yMPTBJbEHA
6ujenoM u rialy 3a mera
OCTaBJba]y YTUCAK HUJEMOT
uanoTusma. Melhyrum, cBe 1ok
MOCTOj€ 0CcO0€ MOMyT
MPOCTOAYIIHUX CTapuIa u
rocriohura Mpou u [loncToH Koje
he mpeyseru Opury 1a oBakBa
njena Oyay HaxpameHa, 00ydeHa 1
o0yBeHa, JIMjero BacluTaHa,
JIOTJIE TIOCTOjJH U Haja 1a he ce
OKaMem-eHa JIMIIA 3arTyIJbeHOCTH
OBE JIje1ie MPETBOPUTH Y
JMjaMaHTe MYJIPOCTH, jE€p OHA y
BUXOBUM JIylIIaMa HOCE TYXOBHO
cjeme ruBmIIM30BaHoCTH. Cjeme
KOMe€ He Tpebajy KOpOBU TYpCKOT
POIICTBA, HU TIECTUIINIU
aycTpoyrapcke okynaije, seh
camo 10OpoHaMjepHH U CTPYYHHU
KYJITUBATOPH, TIOMYT YYUTEIbA Y
mKojama rocrohuna Mpou u

[loHCTOH, 1 TPUIIUKA 32 HETOB
cnobonaH pact u passoj. [Ipeu
KOpaK Ka KyJITUBU3AIHjH, OJHOCHO
BaCIHTamky U 00pa3oBamby
n30jerauyKe Jjere, HarpaBJbeH je
3axBasbyjyhu Haropuma
rocriohura Mpou u [JloncTon na
npoHaly u okyne nqomahe
YUHUTEIbE, YEMY j€ YCIIN]jEIUIIO0
(bopMupame YIUTeIbCKE MIKOJIE Y
[MTakpamy mox Boh)cTBOM yunTesba
Jumutpuja Jocuhat, Jocuh
CBOjOM CTpy4HOIIThY 1
MperajgadykuM pajioM oopasyje
jellaH HOBY HapaliTaj CpricKux
yuuTesba, npeTBapajyhu
YYUTEIHCKH ITO3UB y HACTABHY
YMJjETHOCT U 1ojy4aBajyhu cBoje
CTY/ICHTE, KaKO BjeIITHHAMA
HAaCTaBHE MpaKce, TaKo U
HauyMHUMA 3a euKacHH]e ypeheme
IKOJICKOT cuctema. CBOjUM
npuMjepom Jocuh He mokasyje
caMmo Kako Tpeba rmojaydaBati, Beh
KaKo HAy4YWTH JjeIy /a y3

S“Aumutpmje Jocuh (1845-1899) - ynpasuTtesb cpricke
yumnTesb WKone y Makpauy v BeAUKK Npujatesb U
[06poTBOp cprckor Hapoaa y bocHM 1 XepuerosnHu.
CBOjUM NPUPOAHUM JaPOM joll Kao haK ocHoBHe
LWKO/Ie CKPEHYO je Ha cebe naxkky, na ra je us tor
pa3snora NoOMorna HeKoAULMHA BeEOMaA YCnjeLlwHnX
combopckux rpahaHa. HberosMm HacTaBHUYKUM
[,aPOM CKPEHYO je Ha CaMOM YYUTE/bCKOM UCINUTY
nakry Tafallmer Hajbosber cprnckor negarora
noktopa hopha Hatoweswuha, Koju ra je ogmax goseo
y Hoeu Cag, rgje je no4eo cBOjy y4MTE/bCKY NPAKCY, C
KOjom je 6p30 M3aLlao Ha rnac Kao jegaH og Hajbosbumx
mnagmx yumtesba. Kag je 1870. rogmHe cpnckn,
HapogHoUpKBeHM cabop y KapnosLuuma, nocnao
[eceTopuLy CBOjUX yunTesba y Hbemauky u
LLiBajuapcky, Jocuh je oTUIWAO Ha ycaBpLUaBaHe y
BpemeH, raje je Tafa Ha y4uTE/bCKOM CEMUHapy 61O
ynpaBuTe/b YyBEHU HEMAYKM Nesaror u metTogmyap
ABrycT JInbeH. Mo nospaTky 13 bemauyke 1871.
roanHe, UMeHOBaH je 3a npodecopa HOBOOTBOPEHE
CprcKe yuynTesbeKe Wwkone y MNakpauy M NnocTaB/beH 3a
ynpasuTe/ba UCTE WKONE, TAje je HeYyMOPHO pagmo cee
[LOK Ty CPCKY WKOAY HWUje 3aTBOPUO XPBATCKU
woBMHU3am nog 6aHom MiBaHom MaxypaHuhem. - y
yaconucy bocaHcka suna, Capajeso. 30. jaHyapa
1903.,roa. XVIII, 6poj 2., cTp. 22-23. barbanyka:
OurntanHa HapoaHa u yHuBep3uTeTcka bubanoTteka
Peny6auke Cpncke. Cagp:kaj npeyser ca:
http://digital.nub.rs.
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MUHHMAJHY aCUCTCHIIH]Y
HACTaBHUKA yCBajajy 3Hamba U3
pasHUX MpeaMeTa, Kao MmTo Cy:
MaTepmH je3UK, MaTeMaTHKa,
reorpacduja, OMoJI0TH]a,
¢duznonoruja, XeMuja 1 OCTAIN
npeameTd. Ha oBaj HaunH
CTBOpHJIA ce aTMocdepa y K0joj cy
YUUTEIBH MTOIyYaBAIN Ca
Jby0aBJby U MPEHOCWIIN JjeLU Taj
WCTH ap 3a 3HAHEM U TO YaK Ha
[IUBWJIN30BAaHU]H U yrialeHuju
HAYMH HETO MITO CY TO YHHHIIH
yuutesbu y EHrieckoj - npusnaje
EBanc.

6. KamocHo je na 'y pedeHuIu:
,Hebeca moMaxxy oHe KOju ce
caMu IomMaxy.“> - kojy je jenan
YUEHHK Hamucao Ha Tabmu, EBaHc
He uje 1yosbe y lbeHy aHaInu3y U
He yBuha Ja je To KpHK 3a
c1000/10M U Bamaj 3a
CaMOCTAJTHOIINY CPIICKOT
UJICHTUTETA, jep na Ou CpOu Onm
JTMO JeTHOT 3ajeTHUYKOT
CIIOBEHCKOT UJICHTUTETA KOjH je
WHTETPATHH 1O
[UBHJIM3ALIM]CKIX TEKOBHHA
EBporne ona M Tpeda JOMyCTUTH
Jla CaMOCTaJIHO pPa3BHjajy BUXOB
KYJITypHH UJCHTUTET,
PaBHOIPABHO Ca CBUM OCTAJIMM
cnobomHuM Hapoauma EBpore, a
HE HaMETaTH UM HEKH JPYyTH
UICHTUTET Kao BUXoB. M3mely
OCTAJIOT, TO MOKa3yje MpuMjep
YYEHHKA KOJH j€ TOKOM jeTHOT
EBancoBor npucycrsa yacy,
PEIMTOBAO TjeCMy O Xepojy ca
KocoBa y3 enepruuny
TeCTUKYIAIH]jy, MoKa3yjyhu Ha Taj
HAYHMH KOJIMKO j& CBH]ECT O
HallMOHAJTHO] Tpareauju u morpeda
3a ,,caMOCTaJIHOM CI00040M*
TyO0KO YKOpHjeHEeHA Y TyXOBHUM
OYHMMa CPIICKE JIjere Kao

55 0purnHaniu Tekct: 'Heaven help those who help
themselves.”- noTpeba cpnckor Hapoaa 3a
camocTasnHowhy n cnobogom,y:Arthurl). Evans.
llyrianletters. London: Longmans,Green,and
Co.,1878.cTp. 224.

MOKpEeTayKe CHare jeTHOT Hapoa.
EBanc cBjemoun na cpricka gjena,
MPUTUCHYTA MYKOM CBOT
n30jerauITBa, ABAMYT OpxKe
yCBajajy 3Hame, HETO IITO TO YAHE
SHIJIECKa Jjela y yciIoBuMa
MaTepHjaIHOT OJIarocTama, ajiu
OYMTJIETHOT TyXOBHOT
CHpOMAIITBA TOTIOMOTHYTOT
IPOMOBHCAEM
WH/IMBUTYTACTHYKHX
BpHjeAHOCTH. JeTHOOOpa3HU
KapakTep M TEMIIEPAMEHT CPIICKE
Jjere Koju ce oryiena, Kako y
BUXO0BOj CHOCOOHOCTH J1a YIIHjajy
3HaE, TAKO U y lbUXOBO]
CIIPEMHOCTH J]a IOMOTHY jETHH
JIpyTUMa, YUHU CPIICKY JjeIy JaK
HaIpeHU]OM O] EHTJIECKE JIjetie,
mTo je u caM EBaHc mpumopan 1a
KOHCTaTyje.

7. Konauno, noctoju u npehytHu
KOHCEH3yc n3Mmel)y mpaBociaBHe U
MyCJIMMaHCKe paje y bocHu no
MUTaky ayCTPOyrapcke OKymarmje
KOjy ¥ JeTHU U JAPYTH MOCMATPajy
ca onoojHomhy. [IpeacraBaunm
nubeparnHe cTpyje 60CaHCKUX
MyCJIMMaHa, 0]l yTHIIajeM
Hen3OpucuBor cjehama Ha
3ajeTHMYKE TIPETKE KOje MMajy ca
CBOjOM TIpaBOCIaBHOM Opahom,
CIIPEMHH]H Cy Ja TPUXBATE BIACT
CpOuje, Hero AycTpoyrapcke, ako
Beh bocHa Mopa na u3ryowm craryc
BazaJHE JApXKaBe y OKBUPY
OcCMaHJIHjCKOT IapCTBa, TIOK HEKH
O]l HajTaNICKOBU THH] X
MIPUTIAHAKA TPABOCIABHOT
CTaHOBHMIUTBA y bocHM n3jaBibyjy
na Hehe OuTH cTBapHe ci1000/e
yKonuKo Ayctpuja 3ay3me bocny,
Te 1a je 60Jbe OUTH POO BIACTUTOT
TUIEMCTBA KOj€ TOBOPH UCTUM
JE€3UKOM, HETO TOTOBO CUTYPHO
M3TyOUTH HAIIMOHATHOCT O]
AycTtpoyrapuma.

HaBomehu cBe oBe mpumjepe, TEIIKO
je, a ma ce He 3amuramo, YeMy TOJHKO
EBaHCOBO MHCHCTHpame Ha ayCTPOYrapckoj
okymaiju bocHe, ocuM ako HHje UCKIJbYYHUBO
y CIyx0u OpUTAHCKUX CHOJHbHOMOJUTHYKHIX
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uHTepeca, mMTo EBaHC OTKpuBa y pa3roBopy
ca jemHUM BojehMM dYemKuM IpP>KaBHHUKOM
anynupajyhn Ha €eHIJIeCKe WHBECTHIH]E Y
pyaHuKe 371ata 'y bocHu 3a unje ce nmocrojame
ca curypHomhy 3Ha jOII M3 HMCTOPH]JCKUX
crca U3 BpeMeHa napa Tubepuja kajga je Ha
PUMCKHMM  TrajvjaMa JHEBHO  OJIBOXKEHO
JIBaJIeCET IeT Kuiorpama 3iara. Ha EBancoBa
yprupama o aHekcuju bocHe on cTpane
AycTpoyrapcke OBaj UEHIKH JPXKaBHHK,
youjehen ma Ou y Tom ciydajy bocHa Ouna
MIPUIIOjeHA malhapckom Ijeny
AycTpoyrapcke — MOHapxwuje, oJiroBapa:
,OHn(Mabhapu) ™moxxna vehe ycmjetn 1a
VHUILITE HAlMOHAIHM XHUBOT bocanana, amu
MU TaKo J100p0o 3HAMO KakBa je MaTka, YaK U
TOKOM jenHe reHeparje, O
MHTENEKTYalHOM TOPTYpPOM M MOJUTHYKUM
tepopoMm. Hukako He xenmumo na bocaniu
MOJTHOCE TAKBY CYAOMHY YaK M 32 OTpaHUYEH
nepuon. To Hukako! bocHa je cprcka u
Tpebasio 6u na ocraHe cprcka. M B Kao
Enrne3 Mopare cUTypHO JO3BOJUTH Ja ce€
MIOIITYjy HapoAHe kesbe! AKO je HY)KHO J1a ce
BocHa nmpumoju HEKOj ApKaBH, OHIA OHA MOpa
6utu npunojena Cp6uju.“*°Jla mu je Epanc
W3MaHUITYJIMCAH OJl HEKHX H3acjaHHKa
OpUTAHCKUX TUIUIOMATCKUX Kpyrosa ma Oyne
BaTPEHH 3arOBOPHUK HUXOBUX MHTEpECa WU
j€ TO YUHHO CBj€CHO, OTJIYIIUBIIN CE Ha IJIac
nomaher CTaHOBHHMINITBA, OCTaj€ MUTAKE KOje
he 1 naspe ocTaTu HepasjalmbeHO.

3ak/pyuak

Ca KaJbEmhEM MOpamMo na
KoHcTaryjeMo 11a je Cep Aptyp EBanc cyouen
ca  u300pOM  TOCIYIIHOT  HW3aclaHHWKa
OpUTAaHCKMX HAIMOHAIHUX HWHTEpeca |

560purmnHanHu Tekct: ‘They may not eventually succeed
in crushing the national life out of the Bosniacs, but we
know too well what it is to suffer even a generation of
intellectual torture and political mutilation; and we
cannot wish the Bosniacs to endure such a fate, even
for a limited period. No; Bosnia is a Serbian State, and
Serbian Bosnia should remain. Surely you, as an
Englishman, ought to admit that the wishes of the
population should be respected! If Bosnia is to be
attached to any State, she must be attached to
Serbia.’- 4elw KN gpXKaBHUK O pjelery 6ocaHcKor
nuTarba,y:Arthurl. Evans. lllyrianletters. London:
Longmans,Green,and Co.,1878.cTp. 248.

3acTymnama jkesjba, mox Typumma HamaheHor,
MIPABOCIABHOT CPIICKOI Hapoja 0/1a0pao OBO
npBo. M3mely ocramor, pujed ,,uHTEpec™ je
no mweHoj nepununuju 6e3 60je, Mupuca u
ykyca. OHa He TO3HAje HU EMIaTHjy, HHU
muiocphe. Y WEHOM KOpjeHy je kesba 3a
MOhM W JOMHHAIMjOM, a Ty MjecTa
MPAaBEHOCTH 32 €EKOHOMCKU CHPOMAIITHE MaJie
HapoJie KaKaB je CPIICKM HeMa. 3a yTjexXy HaMm
JEIMHO OCTaje YMIbEHUIIA J1a Cy JbYAH TOMYT
Cep Aptypa EBanca, rocnohumna [loncToH 1
Npbu, Te MHOTUX IpYrux IMyTOMUcala HIMaK
MMOXOJUJIM OBE KpajeBe ca, Oap ce Hamamo,
UCKPEHOM JKEJbOM Jla TOMOTHY, Kajaa cy
MOITYT MHOTHX OPHUTAaHCKHX IapilaMeHTapana
MOTJIM Jla Kpeupajy MONUTUKY Ha bankany u3
yI00HOCTH HBUXOBHUX (hoTesba.

C 0063upom Ha OpojHa HCKYCTBa KpO3
KOja j€ TOKOM HbE€rOBE KpBaBE HCTOPH]E,
IperyHe morpomMa M CTpajiamka, CPICKU Hapo.l
MpoJia3uo, Koja je TOoyKa KOjy MOXKEMO
m3Byhu ? VY omnxohewy ca crpaHuuma, a
HapOYMUTO OHHMMA KOJU TIPENICTaBJhajy BEIHKE
cuiie, 100po BOAMMO padyyHa Kako >KEJIUMO J1a
MpeACTaBUMO ce0e TOjeIMHAYHO ¢ Hall
Hapon y ujenunu. Kibyd cBera cy oOpa3oBame
1 MH(OOPMHUCAHOCT, jep JEIWHO Ha Ta] HAYMH
MOXKEMO TIIOKa3aTH CBHUjeTy Ja CMO JHO
[IUBUJIN30BAaHOT CBHjETA, & HE HEKH JUBJHAUKU
HapoJ KOME caMO BEJMKEe CHje MOry
nouujetd mnpocBeheHoct. To HapaBHO He
3HayM jaa Hehemo OWTHM Ha ymapy HMHTepeca
BEJIMKKMX CHWJIA, JOJIa3Wiie OHE ca 3amajga Win
Hctoka, jep <Cy BelmuKe CHJIE YBHjeK
eKCTIaH3MOHUCTUYKE W HACTOje J1a MPOILINpE
chepe BHUXOBE JOMHHALKjEe  HAYIITPO
HAIlMOHAJTHUX HWACHTUTETAa MalluX Hapoja.
Anu cy cBa BeJlHKa I1apcTBa IMporajana Kaaa
OW JocTH3ajga CBOj 3€HUT, TMOIITO Cy Ouia
ycMjepeHa Ha MmaTepujaaHa OoraTcTBa, a He
Ha 3a/I0BOJbCTBO HapoOJa KOjUMa YIPaBibajy.
lomuname OorarctaBa W LEHTpaIH3aluja
Mohm cama 1O ceOW BOAW y YHHUIITCHE
IIMjeJIOT YOBJ€YaHCTBA, jep YeMy HoBall U Moh
VKOJIUKO C€ YHUINTE CBH MapJbHBH MaJd
HApoaW CIIOCOOHM Ja mpou3Bedy onpeheny
BpHJETHOCT, OWJIO TO HHTEICKTYaJIHO WJIH
MaTepHujasHo 100pO KOje MOCTOjamy HOBLA
naje cMucao. Y TOM CMUCIY, CPIICKA HapoJ
Tpeba Ja YjeIMHU COICTBEHO MCTOPH)CKO
WCKYCTBO W 3Hama CTEUCHAa OO0pa30BabCM.
VYjenumaBame OBHX €lieMaHaTa pe3yJITHPAIo
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O0u myzapornhy koja OW HaauIa3uia MyJIpOCT OTICTaHAaK W KUXOBE MHTEPECE OUyBamhe, a HE
BEIMKHX CHJIa Koja oOuTaBa y HUXOBUM YHUIITEHE MaJIMX HAapoa Kao ILITO je CPICKU
WHTEpECHMa, Ha HAa4YMH Ja MPEICTaBUMO MU HapO/I.

MOKa)KEMO YIPaBO BEIMKUM CHJIaMa Jia je OJ
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Ocranu usBopmu:
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2014.

Yacomnuc ,, bocancka eéuna*, Capajeso. 30. janyapa 1903 ronune, rogumre XVIIL, 6poj 2.
bamanyka: /lurutanna Hapoana u yHuBep3utercka oubnnoreka Pemyonuke Cpricke.
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SISTEM UPRAVLJANJA U BORILACKIM SPORTOVIMA

SAZETAK

Ovo istrazivanje je radeno na uzorku od 48
rukovoditelja iz 16 borilackih klubova u
Bosni 1 Hercegovini. Svi ispitanici su ¢lanovi
rukovodstva u svojim borilackim klubovima
ili borilackim strukurama i organizacijama.
Kao sto je ve¢ spomenuto, ovo istrazivanje je
radeno na uzorku iz 16 borilackih klubova u
Bosni 1 Hercegovini. Tu spadaju 4 razliCita
kickbox kluba, 4 razli¢ita judo kluba, 4
razli¢ita boks kluba 1 4 razlic¢ita karate kluba.
U toku istrazivanja se koristio upitnik kao
instrument istrazivanja, koji se koristio u vidu
anketiranja klubova borilackih sportova.
Rezultati pokazuju ulogu 1 znacaj sistema
upravljanja. U sustini, rezultati su dali uvid u
generalna razmisljanja rukovodstva
borilackih klubova u BiH po pitanju
rangiranja najvaznijih ucinaka njihovih
stilova vodstva u samim borilackim
sportovima.

Kljucne rijei: organizacija, upravljanje,
faktor, klub.

ABSTRACT

This survey was conducted on a sample of 48
executives from 16 martial arts clubs in Bosnia
and Herzegovina. All respondents are members
of the leadership in their martial arts clubs or
martial arts structures and organizations. As we
mentioned before, this survey was conducted
on a sample of 16 martial arts clubs in Bosnia
and Herzegovina. There are 4 different
kickboxing clubs, 4 different judo clubs, 4
different club boxes and 4 different karate
clubs. During the research, the questionnaire
was used as an instrument of research, which
was used in the questioning of martial arts
clubs. The results show the role and significance
of the management system. In essence, the
results gave an insight into the overall thinking
of the leadership of martial arts teams in BiH
regarding the ranking of the most important
effects of their leadership styles in martial arts.
Key words: organization, management, factor,
club.
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Uvod

Borilacki sportovi opcenito
predstavljaju dosta skromno podrucje, bar
po pitanju literature i radova. Jednako tako
sportski menadZzment 1 njegov utjecaj u
borilackim sportovima ne obiluje mnostvom
istrazivanja. Kada govorimo o metodama
istrazivanja u ekonomici sporta, polaze¢i od
specificnosti  djelatnosti sporta  kao
drustvene djelatnosti u ekonomici sporta
najcesce se koriste sljede¢e metode: analiza,
sinteza, indukcija, dedukcija 1 komparacija,
a od empirijskih metoda posmatranja pojava
1 metoda anketnih upitnika, metode za
obradu podataka su statisticke, matematicke
1 ekonometrijske metode te metode
ekonomske analize. Analiza podrazumjeva
ras¢lanjivanje cjeline na pojedine dijelove
kako bismo S§to bolje upoznali, sinteza
sjedinjavanje pojedinacnih u opce, slozene
pojave  te  utvrdivanje  zajednickih
karakteristika u dinamici odredene pojave.
Indukecija je postupak logi¢nog zakljucivanja
kod kojeg se polazi od pojedinih Cinjenica a
zatim se one uopavaju na 0snovu
medusobne  zavisnosti 1 povezanosti.
Dedukcija polazi od pretpostavke koja je
prihvacena 1 opée poznata, a pomocu ove
metode se te spoznaje prenose na druge
pojedinacne slucajeve.Mnoge kulture su
kroz povijest kreirale svoje sustave za
prenosenje borilackih vjestina, no trenutno
najpopularniji 1  najrasireniji  sustavi
borilackih vjeStina potjeCu iz azijskih
zemalja ( Korea, Japan, Kina, Tajland i
Filipini ). Iako se borilacke vjestine obicno
smatraju sustavom tjelesnih vjezbi ¢Ciji
borilacki pokreti podsjecaju na borbu sa
sjenama, poseban znacaj im je u misti¢noj ili
duhovnoj dimenziji.

Metode rada
Uzorak istrazivanja
Ovo istrazivanje je radeno na uzorku
od 48 rukovoditelja iz 16 borilackih klubova

u Bosni i1 Hercegovini. Svi ispitanici su
¢lanovi rukovodstva u svojim borilackim

klubovima ili borilackim strukurama i
organizacijama. Svim ispitanicima su
postavljena ista pitanja i iste ankete sa istim
pitanjima. Kod izbora varijabli vodilo se
raina da ankete ispunjavaju potrebne
metrijske karakteristike, te na najbolji nacin
opisuju  upravljanje,  rukovodenje i
organizaciju u borilackim sportovima.

Instrument istrazivanja

Instrument istrazivanja je upitnik koji
je koristen prilkom istraZivanja i anketiranja.
Upitnik se odnosio na stilove vodstva 1
sadrzi 6 pitanja. Iz odgovora na ovom
uptniku nedvojbeno otkrivamo uzorak teznji
1 razmi$ljanja rukovodstva u borilackim
klubovima u Bosni i Hercegovini. Vazno je
takoder napomenuti da skaler procjene ima
vise opcija ponudenih odgovora: minimum,
srednje 1 maksimum.

Metode obrade podataka:

Obrada podataka je uradena u SPSS
programu i za dobivene podatke se koristila
deskriptivna 1 komparativna statistika.
Uradeni su deskriptivni parametri za analizu
¢injeni¢nog stanja u klubovima. Kad je u
pitanju srednja vrijednost, KkoriSten je
Median test i1 srednja vrijednost Mean. Mora
se naglasiti da je prije obrade podataka
koriStena izvedena varijabla za svaki klub,
kao srednja vrijednost koja odgovora za
svaki fakor.

Rezultati istraZivanja

U Tabeli 1 dat je prikaz je rezultata
jos neki faktori organizacije u sportskim
klubovima. Rezultati pokazuje da je rezultat
vrijednost mediana se krec¢e izmedu Median
2 i Median 3 a da najvecu vrijednost Median
3 imaju faktori ,briga o ljudima,
angaziranost na treningu 1 uskadenost
zahtjeva 1 morala“. To nam govori da su
odgovori bili sa ocjenom maximum odnosno
Median 3. Takode i drugi faktori su imali
srednju ocjenu odgovora. Moze se zakljuciti
na nivo upravljanja ima podjednake
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rezultate kada su u pitanju ljudski resursi a
da se razlikuju po faktorizaciji upravljanja.

Kiubovi  Briga o Briga 0 AngaZirano Povezanost Uskladenos Uskladenos
rezultatu ljudima stna interesasa  tludskog  tzahtjeva i
treningu  podredenim  resursa i morala
a kluba

N Valid 16 16 16 16 16 16 16

Missing [1] 0 0 [1] 0 0 [1]

Mean 238 288 288 231 244 2.56

Median 2,00 3,00 3,00 200 250 3,00

Mode 2 3 3 2 3 3

Std. Deviation 500 342 342 602 620 620

Variance 250 A7 17 363 1306 306

Skewness. 571 2,500 2,509 -,205 -653 1,183
Std. Error of

Skewness -564 564 564 564 564 564

Kurtosis. 1,034 4,808 4,808 377 -321 633
Std. Ermror of

Kurtosis. 1.091 1.091 1.091 1.091 1.091 1.091

Minimum 2 2 2 1 1 1

Maximum 3 3 3 3 3 3

U grafikonu 1 je prikazan rezultat,
gdje se vidi vrijednost Mediana a takode 1
srednja vrijednost Mean, koji je definisan u
tabeli 1.

mMedian
®Mean

Grafikon 1

U tabeli 2 su prikazani rezultati
faktora ,briga o rezultatu“, gdje vidimo
kako su klubovi odgovorili. Sest klubova je
dogovorilo sa odgovorom 3, deset klubova
je odgovorilo sa odgovorom 2. To nam
pokazuje da faktor ,,briga o rezultatu® ima
rezultat na srednje-visokom nivou.

Briga o rezultatu
Fregquency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 10 62,5 62,5 62,5
Valid 3 6 375 375 100,0
Total 16 1000 100,0

U tabeli 3 su prikazani rezultati
faktora ,,briga o ljudima®, gdje vidimo kako
su klubovi odgovorili. Cetrnaest klubova je
dogovorilo sa odgovorom 3, dva kluba je
odgovorilo sa odgovorom 2. To nam
pokazuje da faktor ,briga o ljudima® ima
rezultat na izuzetno visokom nivou.

Tabela 3

Valid Percent

U tabeli 4 su prikazani rezultati
faktora ,,angaziranost na treningu®, gdje
vidimo kako su klubovi odgovorili.
Cetrnaest klubova je dogovorilo sa
odgovorom 3, dva kluba je odgovorilo sa
odgovorom 2. To nam pokazuje da faktor
»angaziranost na treningu“ 1ima rezultat
takode na izuzetno visokom nivou.

Tabela 4
Angaziranost na treningu
FTEQUEHL‘V Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 2 12,5 12,5 12,5
3 14 87.5 87.5 100.0
Total 16 100.0 100.0
U tabeli 5 su prikazani rezultati
faktora ,»povezanost Interesa sa

podredenima®, gdje vidimo kako su klubovi
odgovorili. Sest klubova je dogovorilo sa
odgovorom 3, devet klubova je odgovorilo
sa odgovorom 2, jedan klub je odgovorio sa
odgovorom 1. To nam pokazuje da faktor
»povezanost interesa sa podredenima®“ ima
rezultat na srednjem nivou.

interesa sa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 6.3 6.3 6.3
2 9 56,3 56,3 62,5
3 6 375 375 100,0
Total 16 100.0 100.0

U tabeli 6 su prikazani rezultati
faktora ,uskladenost Iljudskog resursa 1
kluba“, gdje vidimo kako su klubovi
odgovorili. Osam klubova je dogovorilo sa
odgovorom 3, Sedam klubova je odgovorilo
sa odgovorom 2, jedan klub je odgovorio sa
odgovorom 1. To nam pokazuje da faktor
»povezanost interesa sa podredenima®“ ima
rezultat na srednje-visokom nivou.

Uskladenost ljudskog resursa i kiuba
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 6.3 6.3 6.3
Z 7 438 438 50,0
3 8 500 50.0 100.0
Total 16 100.0 100.0
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U tabeli 7 su prikazani rezultati
faktora ,,uskladenost zahtjeva i morala®,
gdje vidimo kako su klubovi odgovorili.
Deset klubova je dogovorilo sa odgovorom
3, dva kluba je odgovorilo sa odgovorom 2,
jedan klub je odgovorio sa odgovorom 1. To
nam pokazuje da  faktor ,,povezanost
interesa sa podredenima®“ ima rezultat na
visokom nivou.

Tabela 7

Uskladenost zahtjeva | morala

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

1 6.3 6.3 6.3

5 313 313 375

62.5 62,5 100.0

el =
a
S

tal 16 100.0 100,0
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Uputstvo/Uputa Autorima

Ovom uputom utvrduju se nacin i uslovi publikovanja nauc¢nih publikacija i utvrduju se kriterijumi,

nacin i postupak izbora nau¢nih publikacija za objavu u ,,Nauc¢noj reviji".
Struktura

Clanak u Casopisu mora biti ureden na standardan nacin, sa navedenim osnovnim elementima ¢lanka

jao §to su: naslov, naziv ustanove, adresa.

Naslov treba da Sto vjernije opiSe sadrzaj ¢lanka, prikladnim rije¢ima za indeksiranje i pretraZivanje,

a ukoliko takvih rijeci nema u naslovi, tada se pridoda podnaslov.

Pored naslova na jeziku na kojem je ¢lanak napisan, naslov se daje i na lokalnom i engleskom,

odnosno nekom drugom svjetskom jeziku, a ovi naslovi ispisuju se ispred sazetka na odgovarajuc¢em jeziku.

Tekuci naslov ¢lanka se ispisuje u zaglavlju svake stranice ¢lanka radi lakSe identifikacije, a sadrzi
prezime i inicijal imena autora (ako je autora viSe, preostali se oznacavaju sa "et al." Ili "i dr"), naslove rada i

Casopisa i koaliciju (godina, volumen, sveska, poCetna i zavrsna stranica).
Navodi se puno prezime i ime (svih) autora ¢lanka, ako ih ima, i srednji inicijali imena autora.

Prezimena i imena domacih autora uvijek se ispisuju u originalnom obliku (sa dijakritickim

znakovima), nezavisno od jezika na kojem je ¢lanak napisan.

Naziv institucije (afilijacija) — navodi se oun naziv i sjediSte institucije u kojoj je autor zaposlen, a
eventualno i naziv institucije u kojoj je autor obavio istrazivanje. U sloZenim institucijama navodi se i

ukupna hijerarhija institucije.

Ako je ¢lanak napisalo viSe autora, a neki od njih su angac¢ovani u razli¢itim institucijama, mora se ,
posebnim oznakama ili na drugi nacin, naznaciti koju od navedenih institucija predstavlja svaki od navedenih

autora (moguce je navesti i viSe institucija).
Afilijacija se ispisuje neposredno nakon imena autora, dok se funkcija i zvanje autora ne navode.

Kontakt podaci, adresa ili e-adresa autora daju se u napomeni pri dnu prve stranice ¢lanka, a ako je

autora viSe, daje se samo adresa jednog autora.

SaZetak (apstrakt) ¢lanka je kratak informativni prelaz sadzaja ¢lanka koji Citaoci omogucéava da
brzo i tacno ocijeni njegovu relevantnost i koji sadrzi termine koji se ¢esto koriste za indeksiranje i pretragu
¢lanka. Sastavni dijelovi sazetka su: cilj istrazivanja, metodi, rezultati i zakljucak. Sazetak moze da bude
strukturisan, tj. Da ima standardne i istaknute nazive pojedinih odjeljaka. Sazetak ima od 100 do 250 rijeci i

stoji izmedu zaglavlja, koje Cini naslov, imena autora i dr. i klju¢nih rijeci , nakon kojih slijedi tekst ¢lanka.
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Osim saZetka na maternjem jeziku ¢lanak mora imati sazetak i na engleskom jeziku, a samo
izuzetno, umjesto na engleskom, sazetak moze biti napisan na nekom drugom jeziku rasirene upotrebe u

datoj naucnoj disciplini.

Za sazetke na stranim jezicima mora se obezbijediti kvalifikovana lektura, odnosno gramaticka i

pravopisna ispravnost.

Rezime. Ukoliko je ¢lanak napisan na maternjem jeziku, sazetak na stranom jeziku daje se u
prosirenom obliku kao tzv. rezime. Rezime treba da bude u strukturisanom obliku, a njegova duzina moze
biti do maksimalno 1/10 duzine ¢lanka. Rezime se daje na kraju ¢lanka nakon odjeljka koji se odnosi na

literaturu, a precizne instrukcije za izradu rezimea daju se u uputstvu autorima.

Kljuéne rijeci su temini ili fraze kojih ne moze biti vise od deset, koje se daju neposredno nakon
sazetka, odnosno rezimea, pisane na svim jezicima na kojima postoje sazeci i koje najbolje opisuju sadrzaj
¢lanka za potrebe indeksiranja i pretrazivanja i koje se dodjeljuju s osloncem na neki medunarodni izvor, kao

§to je popis, rjeénik ili tezeaurus, koji je najSire prihva¢en ubutar date nau¢ne oblasti.

Tabelarni i graficki prikazi treba da budu dati na jednobrazan nacin, u skladu sa APA ili drugim

odabranim standardom uredivanja i opremanja clanaka.

Bibliografija. Citirana literatura obuhvata bibliografkse izvore, kao $to su cClanci, monografije i

sli¢no, 1 daje se iskljucivo u zasebnom odjeljku ¢lanka u vidu liste referenci.

Reference se navode na dosljedan nacin, redoslijedom koji zavisi od standarda navodenja u tekstu, a

koji je preciziran uputstvom autorima.

Reference se ne prevode na jezik na kojem je clanak napisan, a sastavni dijelovi referenci, kao $to su
autorska imena, naslov rada, izvor itd., navode se u svim ¢lancima objavljenim u Casopisu na isti nacin, u

skladu sa usvojenim standardom navodenja.

Prilikom navodenja referenci, preporucuje se upotreba punih formata referenci i koje podrzavaju
vode¢e medunarodne baze namjenjene vrednovanju, kao i Srpski citatni indeks (SCIndeks), a koji su

propisani uputstvima:

a) Publication Manual od the American Pszchological Association (APA),

b) Council of Biology Editors Manual, Scientific Style and Format (CBE),

¢) The Chicago Manual of Style (Chicago)

d) Harvard Style Manual (Harvard)

e) Harvard Style Manual — British Standard (Harvard-BS),

f) Modern Language Association Handbook for Writers of Research Papers (MLA) i

g) The National Library of Medicine Style Guide for Authors, Editors, and Publishers (NLM).

Pored uputstava iz stava 4. ovog Clana, preporuCuje se upotreba i uzestrucnih formata datih u

uputstvima:
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a) American Chemical Society (ACS) Style Guidei
b) American Institute if Physics (AIP) Style Manual.

Format ispisa referenci detaljno se opisuje u uputstvu autorima.
Postupak citiranja dokumenata preuzetih s interneta posebno se opisuje

Napomene autora se daju pri dnu strane u kojoj se nalazi komentarisani dio teksta i mogu da sadrze
manje vazne detalje, dopunska objaSnjena, naznake o koriS¢enim izvorima, ali ne mogu biti zamjena za

citiranu literaruru.
Kategorizacija

Kategorizacija ¢lanaka je obaveza i odgovornost uredniStva, a mogu je predlagati recenzenti i

¢lanovi uredniStva, odnosno urednici rubrika.

Clanci u &asopisima se, po COBBISS ili nekom drugom oficijalno priznatom sistemu, razvrstavaju u

naucne radove 1 strucne ¢lanke.

Originalan naucni rad je rad koji je organizovan po shemi IMRAD (Introduction, Methods, Results
and Discussion), u kome se prvi put publikuje tekst o rezultatima sopstvenog istraZivanja ostvarenog
primjenom nauc¢nih metoda, koje su tekstualno opisane i koje omogucavaju da se istraZivanje po potrebi

ponovi, a utvrdene ¢injenice provjere.

Pregledni rad je rad koji donosi nove sinteze nastale na osnovu pregleda najnovijih djela o
odredenom predmetnom podruéju, a koje su izvedene sazimanjem, analizom, sintezom i evaluacijom s
ciljem da se prikaze zakonomjernost, pravilo, trend ili uzro¢no-posljedi¢ni odnos u vezi sa istraZivanim
fenomenima, tj. rad koji sadrzi originalan, detaljan i kriticki prikaz istrazivackog problema u kome je autor

ostvario odredeni doprinos.

Kratko ili prethodno saopstenje je originalni naucni rad, ali manjeg obima ili preliminarnog karaktera
gdje neki elementi IMRAD-a mogu biti ispusteni, a radi se 0 sazetom iznoSenju rezultata zavr§enog izvornog

istrazivaCkog djela ili djela koje je jos u izradi.

Naucna kritika, odnosno polemika ili osvrt je rasprava na odredenu nauc¢nu temu, zasnovana
isklju¢ivo na naucnoj argumentaciji, gdje autor dokazuje ispravnost odredenog kriterijuma svoga misljenja,

odnosno potvrduje ili pobija nalaze drugih autora.
Radovi klasifikovani kao nau¢ni moraju imati bar dvije pozitivne recenzije.

Strucni rad je prilog u kome se nude iskustva korisna za unapredenje profesionalne prakse, ali koja
nisu nuzno zasnovana na nau¢nom metodu, odnosno naglasak je na upotrebljivosti rezultata izvornih
istrazivanje i na §irenju znanja, a tekst mora biti prilagoden stru¢nom i nau¢nom nivou struc¢ne javnosti kojoj

je rad namjenjen.

Informativni prilog je uvodnik, komentar i sli¢no.
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Prikaz knjige, instrumenata, racunarskog programa, slucaja, nau¢nog dogadaja i sli¢no je prilog u
kome autor ocjenjuje i dokazuje pravilnost/mepravilnost nekog naucnog ili stru¢nog rada, kriterijuma,

postavke ili polazista, uz poseban naglasak na kvalitet ocjenjivanog rada.
Napomene

Ako je clanak u prethodnoj verziji bio izloZen na skupu u vidu usmenog saopstenja, pod istim ili
slicnim naslovom, podatak o tome treba da bude naveden u posebnoj napomeni, po pravilu pri dnu prve

stranice ¢lanka.

Rad koji je ve¢ objavljen u jednom Casopisu ne moze se objaviti u drugom tj. preStampati niti se

moze objaviti pod sli¢nim naslovom i u izmjenjenom obliku.
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