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Uvodnik

pskog univerziteta iz Brc¢kog nastoji da se ukoreni i razvija. U ovom broju

objavljeno je deset naucnih radova, iz oblasti pedagogije, jezika, organizacionog
ponasanja, ekonomije, zdravstva, mehanike, kao i osvrti na neke aktuelne urbanisticke teme,
prikazi knjiga i pisma studenata.

g I \re¢i broj Evropske revije je pokazatelj da nagoveStena naucna delatnost Evro-

Iako ne pribegavamo cesto praksi da u uvodniku ukazemo na nau¢ne doprinose obja-
venjih Clanaka, ovaj put ¢inimo izuzetak, te naglaSavamo da clanak grupe autora RASPO-
DJELA SLOBODNOG VREMENA STUDENATA IZ URBANE I RURALNE SREDINE SA
PODRUCJA TUZLANSKOG KANTONA, i rad Mirele Kljaji¢-Dervi¢ i Semsudina Derviéa,
KAKO SMANJITI KONFLIKTE U RADNIM GRUPAMA U FUNKCILJI RAZVIJANJA OR-
GANIZACIJSKE KULTURE daju povoda za ozbiljna promisljanja i korekcije svekolike pra-
kse po ovim pitanjima. Radovi su korisni kako nauc¢noj tako i Siroj drustvenoj zajednici.

U svakom slucaju, insistiraju¢i na istrazivaCkom pristupu, kvalitetu i otvorenosti
Evropska revija je zapocela drugu godinu svoga Zivota. Nadamo se da ¢e uz saradnju svih
zaposlenih 1 kolega iz okruzenja zainteresovanih za izlaganje svojih istrazivanja, ¢asopis ne
samo dozivetu duboku starost, ve¢ i ostvariti svoju svrhu, koja se sastoji, izmedu ostalog, u
razmeni ideja i dijaloga naucnika.

Zoran MiloSevi¢
23. april 2016. godine
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Sacdira Mesali¢, Emina Begovi¢, Alma Glinac
Pedagoski fakultet EU Brcko distrikt; Filozofski fakultet Univerzitet u Tuzli; Edukacijsko-
rehabilitacijiski fakultet u Tuzli

RASPODJELA SLOBODNOG VREMENA STUDENATA 1Z URBANE I
RURALNE SREDINE SA PODRUCJA TUZLANSKOG KANTONA

Sazetak

Postmoderno okruzenje u kojem zivimo stavlja mlade pred brojne izazove. Mladi traze
od porodice, Skole i fakulteta, medija, sredine u kojoj zive i drugih odgojnih faktora zani-
mljive i primjerene aktivnosti za zadovoljavanje svojih potreba i interesa. Ako ih oni nisu
spremni pruziti, mladi traze odgovore na drugim mjestima, s vrSnjacima sli¢nih interesa i
motivacije. Rad se bavi sadrzajnom analizom provodenja slobodnog vremena studenata u
toku sedmice, §to bitno odreduje njihov prepoznatljiv zivotni stil. Istrazivanja provedena u
ovoj oblasti pokazuju da aktivno i kreativno provodenje slobodnog vremena doprinosi sve-
stranom razvoju licnosti. Analizira se vrijeme provedeno u aktivnostima kao $to je: boravak
na predavanjima i vjezbama, ucenje, sport i rekreacija, druzenje, koris¢enje raznih medija,
odlazak u kupovinu, pracenje kulturnih i sportskih dogadanja, u toku jedne sedmice a iska-
zano je u satima. Anonimnim upitnikom konstruisanim za potrebe ovog istrazivanja ispitani
su studenti Univerziteta u Tuzli. Uzorak je 171 student i to 140 zenskog i 31muskog spola.
Nakon unosa podataka kodiranja po skupovima od dvanaest varijabli, uradena je statisticka
obrada. Deskriptivnom statistikom dobili smo osnovne podatke, a za utvrdivanje razlika iz-
medu ispitivanih kategorija primijenili smo t-test za nezavisne uzorke. StatistiCki znacajne
razlike izmedu studenata muskog i zenskog spola utvrdene su u: vremenu provedenom u
kupovini, boravku u klubovima i restoranima, sportskim dogadajima, te spavanju, dok razlike
nisu utvrdene izmedu studenata iz urbanih i ruralnih sredina gotovo u svim varijablama, osim
boravka u kafi¢ima i vannastavnim aktivnostima. Podatke smo obradili u programima Excel i
STATISTICA u statistickom paketu SPSS for WINDOWS 4,5.

Kljuéne rijeci: studenti; slobodno vrijeme; aktivnosti;

DISTRIBUTION OF FREE TIME OF STUDENTS FROM URBAN AND RURAL
AREAS FROM TUZLA CANTON

Saéira Megali¢, Emina Begovi¢, Alma Glinac. Faculty of Education EU in Bréko District;
Faculty of Philosophy, University of Tuzla; Faculty of Education and Rehabilitation in
Tuzla*; University of Tuzla
ABSTRACT

Postmodern environment in which we live puts young people against a number of challenges.
Young people demand from families, schools and universities, the media, the environment in
which they live and other educational factors interesting and appropriate activities to meet
their needs and interests. If they are not willing to provide them, the young are looking for
answers elsewhere, with peers with similar interests and motivation. The work deals with the
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content analysis of leisure time during the week, which essentially defines their distinctive
lifestyle. Studies conducted in this area show that active and creative leisure contributes to the
universal development of personality. It analyzes the time spent in activities such as: staying
in lectures and exercises, learning, sport and recreation, socializing, using various media,
grocery shopping, following of cultural and sporting events, in the course of one week and is
presented in hours. Students of the University in Tuzla, who were surveyed with the
anonymous questionnaire constructed for this survey, were the respondents. The sample was
comprised of 171 students out of which 140 were female and 31 male. After entering the data
of coding according to the sets of twelve variables, statistical analysis was done. With the
descriptive statistics we got basic information, and for determining the difference between the
tested categories we applied the t-test for independent samples. Statistically significant
differences between male and female students were found in the time spent shopping, staying
in clubs and restaurants, sporting events, and sleeping, while no differences were found
between students from urban and rural areas in almost all variables, except staying in bars and
extracurricular activities. The data were processed in Excel and STATISTICA in the
statistical package SPSS for Windows 4.5.

Keywords: students, leisure , activities

UvOD U literaturi (Plenkovié¢, (1997), stoji i ova-

kva konstatacija: “Fenomen vremena uo-

Slobodno vrijeme pruza velike mo- pste, sve viSe nalikuje na onaj koji vlada u
guénosti za kulturni i stvaralacki razvoj li- medijima i velikim marketima gdje kupac s
¢nosti. Pravilno koriStenje slobodnog vre- polica odabire medijski najeksponiraniji,
mena mladu li¢nost ispunjava i stvara osj- marketinski najdotjeraniji proizvod, a da se
ecaj korisnog i kreativnog ¢lana drustva. kvalitetu 1 vrijednosti proizvoda posveéuje
Savremeni uslovi zivota posebno u urba- premalo paznje”. Kultura slobodnog vre-
nim sredinama nalazu da se prilagode ne mena odreduje ,,nivo” na kojoj drustvene
samo programi rada u srednjim Skolama i grupe razvijaju uocljive obrasce Zivota i
fakultetima, nego i usklade programi za daju izrazajni oblik cijelom drustvenom i
koriStenje slobodnog vremena svakom po- materijalnom kontekstu. Izgradujuéi vla-
jedincu prema njegovim interesima i spo- stiti stil u afirmativnom i kulturnom so-
sobnostima. Istrazivanja u Republici Hrva- cijalnom okruzju, mladi nalaze smisao i
tskoj ukazuju da svaka koncentracija sta- snagu za buducéu organizaciju zivota. Pre-
novnistva u gradove i s demografskog sta- ma Krivokapié, (2008) Zivotni su stilovi
jaliSta nije povoljna okolnost ravnomjer- relativno stabilni obrasci ponasanja i iska-
nog razvoja i da namece najve¢em broju Zuju se u svim zivotnim situacijama. Slo-
stanovnika loSe uvjete s ekoloskog, ali i bodno vrijeme moglo bi se definisati kao
kinezioloskog aspekta (Prskalo i Babin, ono vrijeme koje subjekt slobodno izabire,
2008). autonomno i neovisno o bilo kakvim insta-
Danasnju civilizaciju oznacava specifi- ncama ili institucijama. Ako bi pojedinac
¢an nacin Zivota, karakteristicna koncen- zanemario aktivnosti i obveze koje mora
tracija u gradove, migracija narocito om- dovrsiti u obvezno radno vrijeme, prihva-
ladine i osoba srednje Zivotne dobi. Po- ¢ene kao vrijeme rezervisano za predava-
remecaji i bolesti danasnjice - prekomjerna nja i ucenje ili naprosto aktivnosti za pre-
tezina i1 ziv€ana napetost, sve su vise pri- zivljavanje 1 dotjerivanje egzistencije, do-
sutni 1 kod mladih, a slobodno vrijeme veo biu pitanje kvalitet svog Zivota (Artié,
djece i omladine sve se vise koristi za ak- 2009). Slobodno se moze tvrditi da nijedno
tivnosti kojima nije potreban gotovo ni- drustvo danas u svijetu ne organizuje na
kakav misi¢ni napor (Prskalo i sur. 2010). pravi nacin koriStenje slobodnog vremena
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svojih gradana (Bozovi¢, 2008). Slobodno
je vrijeme drustveni fenomen koji zahtijeva
temeljit pristup u svim sferama zivota. To
je ono vrijeme u kojem Covjeka prepozna-
jemo kao homo univerzalisa i homo auto-
creatora. Upravo stoga slobodno vrijeme
jeste predmet interesa vecine naucnih di-
sciplina kojima je u srediStu interesa co-
vjek.

Sadrzaji slobodnog vremena djece i
mladih vazni su s aspekta koji pridonose
formiranju njihovog identiteta i kvaliteta
zivota u buduénosti. Mladi imaju znatno
viSe slobodnog vremena od odraslih te
zbog svog biopsihosocijalnog statusa u
okolini i drustvu, njihovo slobodno vrijeme
mora biti specificno i organizovano, a ne
prepusteno slucaju (Previsi¢, 1987). Da bi
slobodno vrijeme omladine bilo kvalitetno
organizovano mora se postaviti pitanje
strukture vremena u jednom danu i u je-
dnoj sedmici. U svakodnevnom Zzivotu naj-
jednostavnija podjela pojma vremena je na
radno vrijeme ili vrijeme koje se naziva
neslobodno vrijeme, te na slobodno vrije-
me to jest vrijeme koje ostaje pojedincu na
raspolaganju nakon $to izvrSi svoje oba-
veze.

Previsi¢ (2000) oznacava slobodno vri-
jeme kao prostor i mogucénost interakcije u
procesima individualizacije, socijalizacije i
inkulturacije, dakle prostor samoaktuali-
zacije 1 ostvarenja osobnosti. Terminom
,samoaktualizacije" oznaCava se stupanj
osobne emancipacije, osobnih postignuca i
zadovoljstva osobnog stvaranja. Vazno je
ista¢i da mladi uglavnom nemaju izgra-
denu kulturu slobodnog vremena. Kultura
jednog drustva odreduje nivo na kojoj dru-
Stvene grupe razvijaju uocljive obrasce zi-
vota i daju izrazajni oblik cijelom drustve-
nom i materijalnom kontekstu. Izgradujuci
vlastiti stil u afirmativnom 1 kulturnom
socijalnom okruzju, mladi nalaze smisao i
snagu za buducéu organizaciju zZivota. Pre-
ma Brankovi¢, (2009), zivotni su stilovi re-
lativno stabilni obrasci ponasanja i iska-
Zuju se u svim zivotnim podruc¢jima. IliSin
(2003) govori o postojanju triju kulturnih
obrazaca u provodenju slobodnog vremena
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- elitni, urbani i ruralni, koji su znatno ovi-
sni o socijalno-obrazovnom statusu i pori-
jeklu ispitanika. Vrlo sli¢ne rezultate au-
torica dobiva i u pogledu razmatranja od-
nosa mladih i televizijskog medija uopce .
Ona uocava da, osim razli¢itih medijskih
obrazaca koji su istrazivanjem utvrdeni,
»gledanje televizije je najzastupljenija ak-
tivnost u slobodnom vremenu" te da su ,,u
takvom nacinu provodenja slobodnog vre-
mena mladi izrazito homogeni, a relativno
malobrojne razlike javljaju se tek u pogle-
du odabira programa". Autorica takoder
prikazuje odnos prema drustveno neprihva-
tljivim ponaSanjima, a rezultati pokazuju
da adolescenti iskazuju izrazitu liberalnost
(ii mozda iskaz bunta) prema oblicima
drustveno nepozeljnih ponasSanja, Sto upu-
¢uje 1 na hedonisticko-konzumentsku orije-
ntaciju mladih u strukturiranju slobodnog
vremena (Stepanovi¢, i sar. 2009). Drus-
tvena realnost na na$im prostorima (pore-
mecen sistem vrijednosti, dezintegracija
porodice, migracije stanovnistva, kriza mo-
rala, siromastvo i velika nezaposlenost)
negativno se odrazava se na pojacanu des-
truktivnost mladih. Period Zivota kada
mladi stvaraju sliku o sebi o svom okru-
zenju rizi€no ponasanje je veoma izrazeno.
Sve promjene u porodici, lokalnoj zajed-
nici 1 drustvu u cjelini, vazni su uticajni
faktori koji bitno uti¢u na razvojni period
u adolescenciji. Javljaju se i tezi oblici ne-
prihvatljivog ponaSanja: destruktivno po-
nasanje, ukljucujuéi i nasilje. Istrazivanjem
(Mesali¢ i sar., 2014) utvrdeno je da je kod
velikog broja djece i adolescenata jaka
biosocijalna struktura same licnosti ado-
lescenta, te su u stanju da se nose sa nega-
tivnim uticajima iz porodice, vrSnjaka i
okoline, pa odolijevaju nastanku bilo ka-
kvog asocijalnog ponasanja. Istrazivanje
(Cecilia, i sar., 2005) koje je provedeno
medu mladima prije i nakon gledanja fi-
Imova u kojima je prikazano nasilno pona-
Sanje, pokazalo je da filmovi sa agresivnim
sadrzajem povecavaju vjerovatnocu ispo-
ljavanja agresivnog ponasanja.

Kako je predmet ovoga rada podrucje
slobodnog vremena studenata iz razlicitih



zivotnih sredina, a rezultati istraZivanja
mogu pomoéi da promjenom programa
rada i obogadivanjem njegove strukture,
promjenom dinamike i mjesta, te dobrim
strukturiranjem i vodenjem, mogu se bar
djelimi¢no mijenjati i zivotni stilovi mla-
dih.

Cilj ovog rada je analiza ukupne ras-
podjele slobodnog vremena studenata iz
urbane i ruralne sredine na podrucju Tu-
zlanskog kantona.

Ispitanici i metode rada

Uzorak je slucajno formiran i ¢ini ga
171 student od cega je 140 Zenskog i 31
muskog spola. Ispitanici su studenti Unive-
rziteta u Tuzli, prosjecne starosti dvadeset
godina (decimalna starost iznosi 19,77
god.) Decimalna starost je izraCunata iz
datuma rodenja i datuma anketiranja.
Najmladi ispitanik ima osamnaest godina a
najstariji dvadeset i osam godina (Slika 1.)

%
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Slika 1. Struktura uzorka prema starosnoj dobi

Prema mjestu prebivalista njaveci broj ispi-
tanika su sa podru¢ja grada Tuzle
(61,32%), zatim Lukavca, (7,60%) i Zivi-

nica (5,25%), a ostali su iz drugih manjih
mjesta, odnosno sela.

selo45
26%

prigrad. naselje
39
23%

Mjesto stanovanja ispitanika

grad 86
51%

Slika 2. Distribucija studenata prema mjestu stanovanja (selo-grad)



Iz (Slike 2.), vidi se da 51% ispitani-
ka dolazi iz gradske sredine, iz prigradskih
naselja 23%, dok iz ruralnih sredina dolazi
26% ispitanika. Nesto vise od polovine is-
pitanika zivi u gradu.

U (Tabeli 1.) predstavljena je distribucija
ispitanih studenata po fakultetima koje po-
hadaju. Najveéi broj ispitanika je sa Far-
maceutskog fakulteta, zatim sa Prirodno
matematiCkog fakulteta, dok je sa drugih
fakulteta znatno manji broj studenata.

Tabela 1. Distribucija studenata po fakultetima

Broj

NAZIVI FAKULTETA stucfenata Procenat %
EKONOMSKI 6 3,50
ELEKTROTEHNICKI 5 2,90
FARMACEUTSKI 95 55,50
MASINSKI 5 2,90
MEDICINSKI 2 1,16
PRIRODNO-MATEMATICKI 50 29,23
TEHNOLOSKI 8 4,60

Istrazivanje je provedeno u Skolskoj
godini 2014/2015. godini, pomoc¢u anke-
tnog upitnika koji je konstruiran za potrebe
ovog istrazivanja. Anketni upitnik je ano-
niman i sastojao se od liste sedmi¢nih ak-
tivnosti, po danima i vremenu trajanja. Li-
sta je otvorenog tipa gdje su ispitanici sa-
mostalno upisivali duzinu trajanja aktiv-
nosti kojima su se bavili svakog dana u
sedmici. Pitanja su se odnosila na vrstu i
duzinu trajanja razli¢itih aktivnosti (ucenje,
boravak na fakultetu, druzenje sa vrSnja-
cima, provodenje vremena uz medije, ba-
vljenje sportom i rekreacijom, spavanju i
odmoru) po danima u sedmici.

Statisticka obrada sastojala se od
unosa podataka, kodiranja po skupovima
od 10 varijabli, odnosno aktivnostima koji-
ma su se studenti bavili tokom 24 sata.
Uradena je deskriptivna statistika: aritmeti-
¢ka sredina (x), standardna devijacija (SD),
minimalni i maksimalni rezultat (min. i

max.), postotak dobivenih odgovora. Za
utvrdivanje razlika izmedu ispitivanih ka-
tegorija primijenili smo t- test za nezavisne
uzorke. Podatke smo obradili u program-
mima Excel i STATISTICA i u statisti-
¢kom paketu SPSS for WINDOWS 4,5.

REZULTATI I DISKUSIJA

U (Tabeli 2.) prikazan je boravak studenata
na nastavi (predavanja i vjezbe), prema da-
nima u sedmici. Studenti prosjecno borave
u prostorijama fakulteta od 4,42 do 5,43
sata, a srijeda je naviSe opterecen dan. Ne-
ma statistiCki znacajnih razlika kada je u
pitanju spol ispitanika i mjesto boravka za
vrijeme provedeno na fakultetu. To znaci
da studenti gotovo jednako vremena provo-
de na fakultetima, u odnosu i na mjesto
boravka, kao i u odnosu na spol.

Tabela 2. Boravak studenata u prostorijama fakulteta po danima u sedmici

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min)  (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 145 27228 4.54 39480.00  60.00 1120.00 150.78
utorak 156  295.77 4.93 46140.00  60.00 1120.00 161.40
srijeda 156 32577 543 50820.00  60.00 1120.00 160.68
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153
138

312.16
265.07

5.20
442

Cetvrtak
petak

47760.00
36580.00

60.00
60.00

1120.00
1120.00

168.31
174.94

Drugo pitanje odnosilo se na vrijeme
koje studenti provode uceci (Tabela 3.), pa
je utvrdeno da najveci broj studenata naj-
viS§e vremena provode uceéi Cetvrtkom i
srijedom, viSe od tri sata dok ostalim da-

nima nes$to manje vremena provode uceci
(od 2,62 do 2,89 ) sati. Subotom i nedje-
ljom studenti u¢e kao i radnim danima, pa
cak 1 vise sati.

Tabela 3. Koliko sati u¢im u toku sedmice

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 128  161.80  2.70 20710.00  30.00 480.00 95.97
utorak 138 15696  2.62 21660.00  30.00 480.00 107.73
srijeda 140 18136  3.02 25390.00  30.00 600.00 130.29
Cetvrtak 132 19212 3.20 25360.00  30.00 600.00 123.60
petak 138 164.71  2.75 22730.00  30.00 480.00 105.70
subota 114 17579  2.93 20040.00  60.00 600.00 113.18
nedjelja 110  173.27 2.89 19060.00  60.00 600.00 98.55

Radio je jedan od medija koji je malo slu-
San od strane studenata. Podaci do kojih
smo dosli pokazuju da radio program slu-

Saju podjednako student i muskog i zens-
kog spola u prosjeku od pola do jednog
sata dnevno (Tabela 4.).

Tabela 4 . Koliko sati sluSam radio program u toku sedmice

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 19  40.79 0.68 775.00 5.00 120.00 35.21
utorak 26 51.92 0.87 1350.00 5.00 240.00 64.00
srijeda 25 48.60 0.81 1215.00 5.00 180.00 4445
Cetvrtak 30 51.83 0.86 1555.00 5.00 180.00 45.82
petak 24 51.04 0.85 1225.00 5.00 180.00 4791
subota 23 72.83 1.21 1675.00 5.00 180.00 67.84
nedjelja 21 7548 1.26 1585.00 5.00 240.00 73.14

U (Tabeli 5.) dat je prikaz vremena kojeg
student provode gledaju¢i TV po danima u
sedmici. Vidljivo je da se televizijski pro-
gram viSe gleda subotom i nedjeljom, kao
Sto se moze zakljuciti 1 za sluSanje radio
programa.
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Uopsteno, televizija je medij koji se go-
tovo duplo vise koristi u slobodnom vre-
menu u odnosu na radio. Ipak nema stati-
sticki znacCajnih razlika kada je u pitanju
vrijeme slusanja radija i gledanja televizi-
jskih programa, ni u pogledu spola, niti
mjesta boravka.



Tabela 5. Koliko sati gledam TV

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min)  (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 126  84.76  1.41 10680.0  30.00 240.00 45.07
utorak 120 8250 1.38 9900.0 30.00 180.00 46.39
srijeda 127  86.69 1.44 11010.0  30.00 180.00 47.09
Cetvrtak 125 86.88  1.45 10860.0 15.00 240.00 51.24
petak 118 86.19 1.44 10170.0 10.00 300.00 52.80
subota 128 128.52 2.14 16450.0  30.00 360.00 79.29
nedjelja 123 139.67 233 17180.0  60.00 360.00 77.20

Ispitanici najcesce Citaju Stampu subotom i
nedjeljom (Tabla 6.), a najmanje pocetkom
sedmice, odnosno ponedjeljkom, utorkom i
srijedom.

Prosjecno vrijeme provedeno uz Stampu
student provode od 1 do 2 sata. Izmedu
studenata iz ruralnih i urbanih sredina
nema statisticki znacajnih razlika u pogle-
du koristenja ovog medija.

Tabela 6. Vrijeme koje studenti provode Citajuéi Stampu

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 44 64.32 1.07 2830.00 .00 240.00 57.53
utorak 32 60.31 1.01 1930.00 5.00 180.00 38.18
srijeda 40 66.75 1.11 2670.00 5.00 180.00 49.84
Cetvrtak 31 75.32 1.26 2335.00 5.00 240.00 68.06
petak 29 68.97 1.15 2000.00 5.00 180.00 44.79
subota 32 86.25 1.44 2760.00 30.00 240.00 54.28
nedjelja 30 11333 1.89 3400.00 30.00 300.00 73.69

Iako se danas smatra da je interes za
Citanje knjiga u opadanju, ipak nasi rezu-
Itati pokazuju da student sa podru¢ja TK
cesce Citaju knjige nego Sto slusaju radio,
gledaju televiziju i Citaju Stampu (Tabela
7.).

Nacesc¢e Citaju subotom i nedjeljom,
ali i ponedjeljkom i utorkom i petkom od 2
do 3 sata dnevno. Najmanje vremena Cita-
nju knjiga ispitanici posvecuju sredinom
sedmice (srijedom i Cetvrtkom), §to se
moze dovesti u vezu sa pojacanim aktiv-
nostima na fakultetima tih dana. Vrijeme

provedeno ¢itajuéi knjige nije utvrdena sta-
tistcki znacajna razlika izmedu mladica i
djevojaka, niti u odnosu na njihovo mjesto
boravka.

Bammel (1993) navodi ¢injenicu da
danasnji adolescenti pred televizorom pro-
vedu i do Sest sati dnevno, a u prosjeku
40% slobodnog vremena ameriCkih sre-
dnjoskolaca provodi pred TV-om. Jedina
«aktivnost» koju americki adolescenti pra-
kticiraju viSe od gledanja TV-a jest spa-
vanje.

Tabela 7. Vrijeme kojeg student provode Citajuci knjige

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 64  125.00  2.08 8000.00 30.00 600.00 98.45
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utorak 83 13175 220
srijeda 83 119.04 198
Cetvrtak 80 11338  1.89
petak 78 131.54  2.19
subota 106 14321 239
nedjelja 112 16125 2.69

10935.00  15.00 600.00 109.75
9880.00 15.00 360.00 83.80
9070.00 20.00 360.00 81.24
10260.00  30.00 480.00 102.48
15180.00  30.00 600.00 103.45
18060.00  30.00 600.00 123.08

Internet kao najpopularniji medij da-
nas, najvise koriste mladi. Studenti sa po-
dru¢ja TK u prosjeku dnevno provedu od
2,5 do 3,5 na raznim druStvenim mreZama.
Kao i u prethodnim analizama, koje su is-
pitivale nacin provodenja slobodnog vre-
mena ispitanika i u analizi koriStenja inter-
neta izmedu seoskih i gradskih ispitanika
nema statistiCki znacajnih razlika.

Ovo upucuje na zakljucak da su se
izgubile granice izmedu sela i grada, te da
je kvalitet i standard Zivota gotovo izjedna-
¢en u urbanim i ruralnim sredinama (Ta-
bela 8.). Ovaj medij je najvise koristen od
strane ispitanika subotom i nedjeljom, Sto
se moze dovesti u vezu sa manjim obave-
zama na fakultetima.

Tabela 8. Vrijeme provedeno na internetu

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 160 143.13  2.39 22900.0 20.00 420.00 76.55
utorak 158 14734 246 23280.0 60.00 300.00 59.27
srijeda 158 14582 243 23040.0 60.00 300.00 68.18
Cetvrtak 158 142.41 2.37 22500.0 60.00 300.00 63.70
petak 158 153.04  2.55 24180.0 60.00 480.00 74.35
subota 155 183.61 3.06 28460.0 60.00 300.00 68.55
nedjelja 151 19695  3.28 29740.0 60.00 360.00 67.83

Kupovinu studenti obavljaju u slo-
bodnom vremenu. Analizom naSih rezul-
tata vidljivo je da ispitanici ne provode
mnogo vremena u kupovini tokom sed-
mice. NajviSe vremena u kupovini studenti
provode ponedjeljkom. Tim danom svi
ispitanici provode u kupovini 21, 28 sati,
dok ostalim danima u kupovini provode od
1.23 sata do 1.70 sati (Tabela 9.).

Iz (Tabele 10.) se vidi da muskarci znaca-
jno viSe vremena provode u kupovini u
odnosu na Zene, 1 to sredinom sedmice $to
pokazuje i1 t-test (t-test=2,16;
p=0,03;df=71).

Dalje mozemo uociti da zene vise
vremena provode u kupovini subotom i
nedjeljom, dok muskarci idu u kupovinu s
pocetka sedmice

Tabela 9. Vrijeme provedeno u kupovini

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 85 76.94 21.28 6540.00 10.00 240.00 38.02
utorak 77 84.16 1.40 6480.00 5.00 600.00 77.77
srijeda 80 80.80 1.35 6464.00 4.00 360.00 54.79
Cetvrtak 73 73.56 1.23 5370.00 5.00 180.00 41.95
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petak 77 76.62 1.28 5900.00 5.00 300.00 43.47
subota 107 94.30 1.57 10090.00  5.00 240.00 55.20
nedjelja 98 101.73 1.70 9970.00 10.00 600.00 77.34

Tabela 10. Razlike izmedu muskaraca i djevojaka u vremenu provedenom u kupovini

Mean Mean Valid N Valid N

G 1:1 G 2:2 t-value df P G 1:1 G 2:2
ponedjeljak  81.18 75.88 Sl 83 .61 17 68
utorak 101.11  78.98 1.06 75 .29 18 59
srijeda 103.38 75.16 1.87 78 .06 16 64
Cetvrtak 92.35 67.86 2.16 71 .03 17 56
petak 79.06 75.98 25 75 .80 16 61
subota 85.31 95.88 =70 105 48 16 91
nedjelja 9531 102.99 -.36 96 72 16 82

Daljom analizom utvrdeno je takode da student iz gradskih sredina ceS¢e odlaze
petkom u kupovinu u odnosu na studente iz ruralnih sredina, a razlika u vremenu
provedenom u kupovini je statisti¢ki znacajna (Tabelal1.).

Tabela 11. Razlike izmedu studenata iz urbanih i ruralnih sredina u vremenu provedenom u

kupovini
Mean  Mean Valid N Valid N
G1:1 G23 t-value df p G 1:1 G 2:3
ponedjeljak ~ 71.85 82.95 -1.35 26-Mar 18 46 39
utorak 74.88  95.29 -1.15 Mar-00 25 42 35
srijeda 77.87  84.57 -.54 Mar-00 .59 45 35
Cetvrtak 7125  76.36 -52 71 .61 40 33
petak 68.37  88.87 -2.07 75 .04 46 31
subota 88.97 100.61 -1.09 105 28 58 49
nedjelja 96.06 106.96  -.69 96 49 47 51
Vrijeme provedeno u vanastavnim vrijeme koje student koriste zavannastavne
aktivnostima studenti najvise provode ne- aktivnosti je od 1.47 dol.69 sati, §to je
radnim danima tj. subotom i nedjeljom predstavljeno u (Tabeli 12.).
izmedu 2.17 do 2.31 sat. Radnim danom
Tabela 12. Vrijeme za vannastavne aktivnosti
Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 35 89.86 1.50 3145.00 10.00 240.00 56.09
utorak 49 97.55 1.63 4780.00 10.00 180.00 46.13
srijeda 49 101.43 1.69 4970.00 10.00 180.00 46.96
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Cetvrtak 46 96.30 1.61 4430.00 10.00 180.00 47.26
petak 45 88.11 1.47 3965.00 10.00 180.00 44.15
subota 62 138.71 231 8600.00 10.00 600.00 115.57
nedjelja 55 13045  2.17 7175.00 10.00 600.00 105.23

Ispitivali smo razlike u vremenu pro-
vedenom u vannastavnim aktivnostima stu-
denata koji borave u gradu i onih koji
borave u selu. Statisticki znacajna razlika
je utvrdena za ove dvije grupacije stude-
nata, tako $to je ta razlika evidentna samo
za ponedjeljak, dok ostalim danima nema
statistiCkih znacajnih razlika (Tabelal3.).

Istrazujuéi kulturu i zabavu mladih u
slobodnom vremenu, Leburi¢ 1 Relja
(1999) utvrduju da su disko-klubovi naj-

Ces¢e koristeni oblik zabave medu mladi-
ma toga vremena. Nakon toga slijede u
znatno nizem opsegu kafi¢i, kino i kuéni
tulumi.

Iz rezultata istrazivanja autorice za-
kljuCuju da prostori u kojima mladi pro-
vode svoje slobodno vrijeme imaju prije
svega socijalizacijsku funkciju, ali da su ti
prostori i mjesta za ,,praznjenje nagomilane
energije".

Tabela 13. Razlike za vrijeme provedeno u vannastavnim aktivnostima (selo- grad)

Mean  Mean  t-value Valid N Valid N

G1:1 G23 df p G 1:1 G 23
ponedjeljak  114.64 73.33 2.26 33 .03 14 21
utorak 106.58 91.83 1.09 47 28 19 30
srijeda 109.38 93.80 1.16 47 25 24 25
Cetvrtak 107.25 87.88 1.39 44 17 20 26
petak 99.00 79.40 1.5 43 .14 20 25
subota 156.72 122.88 1.15 60 25 29 33
nedjelja 146.67 114.82 1.12 53 27 27 28

U nasem istrazivanju se potvrdilo ta-
kode, da studenti dosta vremena provode u
klubovima i kafi¢ima, naroc¢ito u danu pred
vikend i u danima vikenda (Tabelal4.).
Radnim danom vrijeme koje student pro-
vode u klubovima i kafi¢ima je izmedu
1.4611.79 sati.

Empirijski rezultati ukazuju na to da
se kao temeljne odrednice slobodnoga vre-

mena mladih profiliraju sljedeca obiljezja
(Luburi¢, Relja, 1999): “Kao najdraze mje-
sto na kojemu mladi provode svoje slobo-
dno vrijeme pojavljuju se disko-klubovi i
kafi¢i; a kao duzina vremena koje se po-
sveéuje druzenju s drugima najprisutnija je
odrednica "svakodnevno".

Tabela 14. Vrijeme provedeno u klubovima i kafi¢ima

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 60 95.67 1.59 5740.00 30.00 240.00 46.70
utorak 84 107.26 1.79 9010.00 30.00 600.00 93.16
srijeda 77 93.64 1.56 7210.00 15.00 360.00 58.75
Cetvrtak 73 87.40 1.46 6380.00 30.00 180.00 40.10

18



petak 79 116.20 1.94 9180.00 30.00 300.00 73.70
subota 94 144.04 240 13540.00  60.00 300.00 71.76
nedjelja 75 137.60  2.20 10320.00  60.00 600.00 94.84

Studenti oba spola utorkom, subotom
i nedjeljom statisticki znacajno vise vrem-
ena provode u klubovima i kafi¢ima u
odnosu na ostale dane u sedmici (Tabe-
lal5.). Utorak je radni dan u sedmici i bilo

bi za ocekivati da se utvrdena razlika u
vremenu provedenom u klubovima i kafi-
¢ima razlikuje samo u danima vikenda,
mada je ta razlika veca.

Tabela 15. Statisticki znacajne razlike za vrijeme provedeno u klubovima i kafi¢ima izmedu
studenata muskog i zenskog spola

Mean  Mean Valid N Valid N

G 1:1 G2:2 t-test df p G 1:1 G 23
ponedjeljak  93.33 96.08 -.16 58 .87 9 51
utorak 148.42 95.23 2.23 82 .03 19 65
srijeda 97.00  92.82 25 75 81 15 62
Cetvrtak 95.88 84.82 1.00 71 32 17 56
petak 80.63 12524  -2.22 77 .03 16 63
subota 98.82 154.03 -2.99 92 .00 17 77
nedjelja 163.33 129.47 1.33 73 .19 18 57

Istrazivanje IlisSin (1999) daje rezu-
Itate mladih u preferiranju odredenih akti-
vnosti. One se medusobno najvise razli-
kuju s obzirom na stupanj obrazovanja.
Odlazak u restorane je danas veoma ovisan
o materijalnom stanju studenata. U nasem

istrazivanju studenti najviSe vremena u res-
toranima provode u petak (tada je presta-
nak sedmi¢nih obaveza) kao i subotom, od-
nosno danu kada nemaju obaveza na fa-
kultetima (Tabela 16.).

Tabela 16. Vrijeme provedeno u restoranima

X Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 22 100.91 1.68 2220.00 30.00 240.00 68.38
utorak 40 87.75 1.46 3510.00 15.00 240.00 49.99
srijeda 35 81.14 1.35 2840.00 10.00 180.00 46.07
Cetvrtak 38 72.89 1.21 2770.00 20.00 180.00 41.71
petak 41 12049  2.01 4940.00 10.00 300.00 79.78
subota 55 130.18  2.17 7160.00 60.00 300.00 68.62
nedjelja 34 87.35 1.46 2970.00 30.00 180.00 45.15

Ostalim danima u sedmici vrijeme koje studenti provedu u restoranima je od 1.35 do1.68 sati.
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Znacajne razlike izmedu studenata
oba spola su utvrdene samo za utorak za
vrijeme provedeno u restoranima, a muska-

rci viSe od djevojaka posjeéuju restorane
(Tabela 17.).

Tabela 17. Razlike u vremenu provedenom u restoranima izmedu muskaraca i djevojaka

Mean Mean Valid N Valid N

G111 G22 t-test df P G 1:1 G 2:3
ponedjeljak 120.00  100.00 28 20 78 1 21
utorak 124.29  80.00 2.24 38 .03 7 33
srijeda 108.00 76.67 1.43 33 .16 5 30
Cetvrtak 81.43 70.97 .59 36 .56 7 31
petak 90.00 127.88 -1.21 39 23 8 33
subota 112.50 133.19 =79 53 44 8 47
nedjelja 97.50 84.23 72 32 48 8 26

[liSin, (2001) navodi da preopterece-
nost akademskim programima i zahtjevima
okoline s jedne te sve veca ponuda mo-
guénosti bijega od realnosti s druge strane,
dovode do neprimjerenih nacina zadovo-
ljavanja slobodnoga vremena koje bi tre-
balo biti predvideno za rad na osobnom
rastu i razvoju, aktivnoj relaksaciji i krei-
ranju vlastitoga, pozitivhog zivotnog stila.

Pracenje kulturnih dogadanja upravo
i jeste vid “kulturog uzdizanja” studenata.
Rezultati do kojih smo dosli predstavljeni
su u (Tabeli 18.).

Cetvrtak,petak, subota i nedjelja su
dani kada studenti dosta vremena provode
prateci kulturne dogadaje. Tim danima stu-
denti prate kulturne dogadaje vise od dva
sata dnevno, dok ostalim danima oko ne$to
vise od jednog sata.

Tabela 18. Vrijeme provedeno na posjeti i prac¢enju kulturnih dogadaja

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 36 96.11 1.60 3460.0 60.00 120.00 22.84
utorak 33 97.73 1.63 3225.0 15.00 180.00 42.11
srijeda 33 100.61 1.68 3320.0 60.00 180.00 35.88
Cetvrtak 37 123.78  2.06 4580.0 60.00 300.00 61.43
petak 41 12244  2.04 5020.0 60.00 240.00 55.89
subota 61 134.10 224 8180.0 60.00 420.00 73.70
nedjelja 43 130.23  2.17 5600.0 60.00 420.00 71.10

Sportska deSavanja gotovo uvijek su
u zizi posmatranja studenata. Subotom stu-
denti dva sata posvecuju sportskim deSava-
njima, nedjeljom 1.92 sati a ostalim dani-
ma ne$to manje vremena $to je preds-
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tavljeno u (Tabeli 19.). Takode je utvrdena
statisticka razlika za subotu za vrijeme
provedeno u pracenju sportskih desavanja,
izmedu studenata iz urbanih i1 ruralnih
sredina (Tabela 20.).



Tabela 19. Vrijeme koje studenti provedu uz pracenje sportskih deSavanja

Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N Xsr(min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 32 82.19 1.37 2630.00 15.00 180.00 36.76
utorak 40 90.00 1.50 3600.00 30.00 180.00 39.42
srijeda 41 96.83 1.61 3970.00 15.00 180.00 44.62
Cetvrtak 40 88.00 1.47 3520.00 30.00 240.00 4427
petak 43 106.98 1.78 4600.00 60.00 240.00 48.18
subota 66 120.15 2.00 7930.00 15.00 240.00 54.81
nedjelja 52 115.00 1.92 5980.00 60.00 240.00 52.97

Tabela 20. Razlike izmedu studenata iz urbanih i ruralnih sredina za vrijeme provedeno uz

pracenje sportskih desavanja

Mean  Mean Valid N Valid N
G1:1 G23 t-test df p G 1:1 G 2:3
ponedjeljak  86.79 78.61 .62 30 .54 14 18
utorak 86.87  92.08 -40 38 .69 16 24
srijeda 103.24  92.29 77 39 45 17 24
Cetvrtak 80.77 9148 -71 38 A48 13 27
petak 120.00 98.46 1.45 41 15 17 26
subota 139.14 10527 2.6 64 01 29 37
nedjelja 13143 103.87 1.89 50 .07 21 31
Rosi¢, (2005), navodi slijedece: lakse razvila svoje mogucénosti i osjetila

”Umjesto ponude aktivnosti za koje su
mladi zainteresirani i motivirani, nude im
se one aktivnosti za koje imaju uvjete i re-
surse. Vazno je naglasiti da okolina treba
biti sigurna i poticajna kako bi mlada li¢-
nost zadovoljila svoje aktualne potrebe,

zadovoljstvo koje proizlazi iz procesa aktu-
alizacije osobnih potencijala. Ponedjeljak
je vrijeme gdje je utvrdeno da studenti pro-
vode 1.78 sati uz praéenje sportskih de-
Savanja (Tabela 21.).

Tabela 21. Razlike izmedu mladica i djevojaka za vrijeme pracenja sportskih desavanja

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 120 106.75 1.78 12810.00 15.00 540.00 70.19
utorak 117 104.40 1.74 12215.00  20.00 480.00 58.87
srijeda 113 100.40 1.67 11345.00  30.00 360.00 44.54
Cetvrtak 114 95.66 1.59 10905.00  20.00 420.00 50.39
petak 117 97.48 1.62 11405.00 15.00 300.00 40.70
subota 122 100.41 1.67 12250.00  30.00 300.00 39.61
nedjelja 122 103.85 1.73 12670.00  30.00 240.00 40.54
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Mobilni telefoni su veoma u upo-
trebi. Studenti ponedjeljkom razgovaraju
mobilnim telefonom dva sata, a ostalim

danima nesto vise od jednog i po sata
(Tabela 22.).

Tabela 22. Struktura vremena kojeg student provode uz mobilni telefon

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.

N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 105 131.53 2.19 13811.0 1.00 2240.00 372.44
utorak 96 78.01 1.30 7489.0 1.00 360.00 81.98
srijeda 94 77.54 1.29 7289.0 1.00 420.00 87.59
Cetvrtak 90 78.53 1.31 7068.0 1.00 420.00 90.21
petak 100 89.58 1.49 8958.0 1.00 420.00 93.09
subota 97 118.82 1.98 11526.0 1.00 480.00 125.40
nedjelja 97 105.25 1.75 10209.0 1.00 480.00 117.67

Catovanje je prisutno kod mladih.
Nase istrazivanje potvrduje da ispitani stu-
denti 3.10 sati potroSe svog slobodnog vre-
mena na ¢atovanje nedjeljom a svim osta-
lim danima u sedmici nesto vise od dva
sata (Tabela 23).

Odmor i spavanje je veoma znacajno
za razvoj mlade licnosti. Samo oni studenti
koji imaju pravilnu smjenu radnih aktiv-

nosti i spavanja mogu u toku dana ispunja-
vati svoje radne obaveze i pravilno koristiti
svoje slobodno vrijeme. Stoga i u naSem
istrazivanju jedno od pitanja je bilo:” Ko-
liko vremena spava$?” Ispitanici provode
nesto vise od Sest sati radnim danima, dok
subotom i nedjeljom spavaju nesto vise od
sedam sati (Tabela 24.).

Tabela 23. Vrijeme koje student troSe uz ¢atovanje

Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev.
N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 147 161.50 2.69 23740.0 20.00 480.00 97.17
utorak 142 163.31 2.72 23190.0 30.00 360.00 94.68
srijeda 149 163.56 2.73 24370.0 20.00 480.00 96.03
Cetvrtak 142 168.38 2.81 23910.0 30.00 480.00 96.24
petak 146 165.89 2.76 24220.0 20.00 480.00 100.46
subota 152 167.76 2.80 25500.0 60.00 480.00 104.50
nedjelja 148 186.08 3.10 27540.0 60.00 600.00 106.46
Tabela 24. Vrijeme provedeno u spavanju
Xsr Xsr Suma Xmin Xmax Std.Dev
} N (min) (sati) (min) (min) (min) (min)
ponedjeljak 165 365.45 6.09  60300.00 60.00 600.00 115.11
utorak 161 364.47 6.07 58680.00  60.00 600.00 103.61
srijeda 162 363.33 6.06 58860.00  60.00 600.00 105.15
Cetvrtak 161 376.40 6.27 60600.00  60.00 600.00 99.27
petak 161 369.69 6.16 59520.00  60.00 600.00 114.22
subota 162 431.11 7.19 69840.00 60.00 600.00 136.60
nedjelja 161 454.66 7.58 73200.00  60.00 1120.00  142.30
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Zeljeli smo utvrditi da li postoje ra-
zlike u vremenu provedenom spavajuci
izmedu muskih Zenskih ispitanika. Razlike
za vrijeme provedeno spavajuéi izmedu
studenata muskog i zenskog spola utvrdene

su za dane: Cetvrtak, petak i subota, dok
ostalim danima u sedmici nisu te razlike
statisticki znacajne. Muskarci ipak nesto
duze spavaju od djevojaka (Tabela 25).

Tabela 25. Razlike za vrijeme provedeno spavajuéi izmedu studenata muskog i zenskog spola

Mean Mean Valid N Valid N

G 1:1 G2:2 t-test df p G 1:1 G 23
ponedjeljak  396.00 358.67 1.61 163 .108 30 135
utorak 384.00 360.00 1.15 159 254 30 131
srijeda 392.00 356.82 1.66 160 .098 30 132
Cetvrtak 410.00 368.70 2.08 159 .039 30 131
petak 410.00 360.46 2.17 159 .032 30 131
subota 476.00 420091 2.01 160 .046 30 132
nedjelja 488.00 447.02 143 159 155 30 131

Provedeno istrazivanje (Mikanovi¢,
2010) daje procjene mladih na njihove ak-
tivne i pasivne stilove slobodnog vremena i
to aktivno sudjelovanje u stvaralastvu i
sportu u strukturiranim sadrzajima te pa-
sivnost u zabavi i nestrukturiranim slobo-
dno vremenskim stilovima. To signalizira i
prisilnu pasiviziranu dokolicu u pojedinim
lokalnim sredinama u ¢emu svakako mogu
pomo¢i prijedlozi ucenika za podizanje
nivoa kulture slobodnog vremena mladih.
Naime, mladi govore o sebi najvise kroz
stvari s kojima su u neposrednom kontaktu,
kao Sto su glazba, film, likovni izrazi, lite-
rarni radovi, istrazivacki projekti, festivali,
koncerti, klubovi, kafiéi, sport, televizija,
Casopisi i sl. Time 1 stil zivota mladih pre-
dstavlja nacin zadovoljavanja li¢nih potre-
ba pojedinca u odredenoj drustvenoj dina-

ZAKLJUCCI

1. Studenti prosje¢no borave u prosto-
rijama fakulteta od 4.42 do 5.43
sati, a srijeda je naviSe optereéen
dan. Nema statistickih znacajnih ra-
zlika kada je u pitanju spol ispi-
tanika.

2. Najveci broj studenata najvise vre-
mena provode uceéi Cetvrtkom i
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mici. Barr-Anderson, i sar. (2009) navode
¢injenicu da danasnji adolescenti pred te-
levizorom provedu i do Sest sati dnevno, a
u prosjeku 40% slobodnog vremena ame-
rickih srednjoskolaca provodi pred TV-om.
Jedina "aktivnost" koju americki adolesce-
nti prakticiraju vise od gledanja TV-a jest
spavanje. Dosadasnja istrazivanja pokazuju
da je "slobodno vrijeme ono podrucje
svakodnevnog zivota u kojem se mladi
najranije osamostaljuju i u kojoj je njihova
autonomija najveéa" (IliSin, 2003.). Samo
onda kada slobodno vrijeme postane pro-
stor u kojem se mladi osjecaju zadovo-
ljnima i ostvarenima, u kojem su ,,spon-
tani, kreativni, moZemo biti sigurni da je
slobodno vrijeme ispunilo svoje funkcije i
pridonijelo razvoju mlade osobe.

srijedom, vise od tri sata dok osta-
lim danima (od 2.62 do 2.89 ) sati.
Subotom i nedjeljom studenti uce
kao i radnim danima, pa ¢ak i vise
sati.

3. Radio se slusa u prosjeku od pola
do jednog sata dnevno, a nesto vise
vremena subotom i nedjeljom.

4, Televizijski program studenti naj-
vise gledaju subotom i nedjeljom.



Prosje¢no vrijeme provedeno uz 10. Statisticki znacajna razlika je utvr-

Stampu studenti provode od 1 do 2 dena za ove dvije grupacije stude-
sata. [zmedu studenata iz ruralnih i nata (selo-grad), i to samo za pone-
urbanih sredina nema statisti¢ki djeljak.
znacajnih razlika u pogledu kori- 11. Studenti muskog i Zenskog spola
Stenja ovog medija. utorkom, subotom i nedjeljom i sta-
lako se danas smatra da je interes tisticki znacajno provode vrijeme u
za Citanje knjiga u opadanju, ipak klubovima i kafi¢ima.
nasi rezultati pokazuju da studenti 12. Za vrijeme provedeno u restora-
sa podru¢ja TK cesce Citaju knjige nima takode postoje statisti¢ki zna-
nego Sto slusaju radio, gledaju te- Cajne razlike izmedu studenata oba
leviziju i Citaju Stampu. spola i to samo za utorak.
Internet kao najpopularniji medij 13. Subota je vrijeme gdje je utvrdena
danas, najvise koriste mladi. Stu- statisticki znaCajna razlika izmedu
denti sa podru¢ja TK u prosjeku studenata iz grada i iz sela u vre-
dnevno provedu od 2.5 do 3.5 na menu kada prate sportska doga-
raznim dru$tvenim mreZzama a iz- danja.
medu seoskih i gradskih ispitanika 14. Mobilni telefoni su veoma u upo-
nema statisticki znacajnih razlika. trebi. Studenti ponedjeljkom razgo-
Muskarci znaCajno viSe vremena varaju mobilnim telefonom dva
provode u kupovini u odnosu na sata., a ostalim danima neSto vise
zene, a studentice viSe vremena od jednog i po sata
provode u kupovini subotom i ne- 15. Ispitanici provode neSto vise od
djeljom, dok muskarci idu u kupo- Sest sati radnim danima, a subotom
vinu s pocetka sedmice i to cesce i nedjeljom spavaju nesto vise od
oni iz gradskih sredina. sedam sati.
Razlike u vremenu provedenom u 16. Gotovo na svim univerzitetima u
vannastavnim aktivnostima stude- Evropi velika paznja se posvecuje
nata koji borave u gradu i onih koji donosenju valjanih programa za ko-
borave u selu su statisticki zna- riStenje slobodnog vremena stude-
Cajne, i to samo za ponedjeljak, dok nata, pa je to preporuka i za bosans-
ostalim danima nema razlika kohercegovacke Univerzitete.
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UTICAJ SKOLE I PORODICE NA RAZVOJ EKOLOSKE SVIJESTI 1
EKOLOSKOG PONASANJA

SAZETAK

U radu su predstavljeni sadrzaji razvoja ekoloskog ponaSanja kao koncepta planetarnog
razmisljanja, a posebno u vrijeme ekoloskih kriza odnosno prirodnih nesreca. Takoder, u radu
su predstavljene metode ekoloSkog odgoja i obrazovanja, te znacaj ekoloske kulture i for-
miranja ekoloskih navika za razvoj ekoloskog ponasanja u svim vidovima migracija stanov-
nistva. U radu je predstavljena je i uloga skole u razvoju ekoloske svijesti, ekoloskih navika i
ekoloske odgovornosti ¢ovjeka u lokalnoj zajednici. Naglasava se znacaj I.Konferencije Uje-
dinjenih naroda o zivotnoj sredini, u Stokholmu 5. juna 1972. godine, kada je utvden i
moto’’razmisljaj globalno-djeluj lokalno’’ kao i programi zajednickih principima koji tre-
baju da inspiriSu i vode narode svijeta u ocuvanju i unapredenju ljudskog okruzenja. Pitanje i
termin zaStita zivotne sredine/okolisa na Konferenciji u RIO 92(Agenda 21), zamjenjuje se sa
novim terminom “odrZivi razvej”. Time se naglasava privredi na potrebu uskladivanja eko-
nomskih interesa sa zahtjevima prirode. Uzrokovane su klimatske promjene u posljednjih
decenija koje je uglavnom antropos doprino na planeti svojim nepravednim i negativnim
odnosom prema prirodi,”’vrijedajuéi’’ i ’ponizavajuci’’njene vrijednosti. Ekoloska statistika
ukazuje kako je u posljednjih 50 godina svjetski fond Suma prepolovljen na planeti Zemlji.
Dakle, nestale su Sume proizvodaci kisika uglavnom velikim profiterskim interesom Covjeka
,a industrija se naglo razvijala. Time se pojavljuje neravnoteza na planeti, odnosno u biosferi
izmedu proizvodaca oksigena odnosno Suma kao reduktora C02, u odnosu na intenzivne in-
dustrijske produkcije emisija Stetnih plinova C02,NOx,S02 i drugih polutanata koji za po-
sljedicu imaju klimatske promjene na planeti. Bioloska i Sumarska struka ukazuju da Sume
imaju polivalentnu funkciju. Tamo gdje nema Suma imaju klizista. Time se uzrokuju brojne
poremecaji u biosferi i ljudskom okruzenju. Dakle, danasnja civilizacija je ostavila negativan
uticaj covjeka na prirodu. Za posljedicu klimatskih promjena imamo nezapaméene poplave,
kliziSta, presjecanja putnih komunikacija, stradanja naselja, stambenih zona i porodi-
¢nih ku¢a ¢ime se pojavljuju intenzivne migracije stanovnistva.

Porast stanovnis$tva na planeti uzrokuje vece koli¢ine krutog otpada u okolisu koji
danasnji covjek neadekvatno zbrinjava, a Cesto se takav otpad nade u nasim rijekama.

Migracije su postale ozbiljan svjetski problem i rezultati kretanja stanovnistva ukazuju
na potrebu kontinuirane ekoloske edukacije stanovniStva o ekoloskom ponasanju i odrzivom
razvoju. EkoloSkim odgojem i obrazovanjem razvijamo ekolosku svijest i ekolosku odgo-
vornost ¢ovjeka prema prirodi a sve u interesu o¢uvanja zivotne sredine u svim sferama Zi-
vota. Veoma je vazno kakva je svijest stanovniStva, potencijalnih migranata, koliko je ona
ekoloska, odnosno koliko je skola i porodica uticala na razvoj ekoloske svijesti.

Rezultati istrazivanja ponasanja stanovnistva u Tuzlanskom kantonu pokazuju kako
ekoloska svijest i ekoloska etika kod vecine stanovnistva nije dovojno razvijena i da stanov-
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nistvo u procesu migracija nema ekolosko ponasanje. Nedostaju integrisane ekoloske navike
kao uvjet za razvoj ekoloske culture odnosno ekoloskog ponasanja kod stanovnistva.

Kljucne rijeci: ekolosko ponasanje, ekoloska svijest, ekoloska pismenost, metode ekoloskog
odgoja i obrazovanja, odrzivi razvoj,ekoloske navike i ekokultura.

The influence of school and family on the develpoment of environmental
awareness and ecological behaviour

Prof. dr. Muhamed Omerovi¢, Univerzitet u Tuzli, Mr. Mirsada Tulumovi¢ — Kalajac, JU
Prva Osnovna §kola Zivinice, Mr. Farizada Alispahi¢, JU Prva Osnovna $kola Zivinice,

Apstract:

This paper presents the content of the development of ecological education as a
condition for the develpoment of ecological awareness, habits and behaviour of an individual
with special influence of the factors such as schools and families. The application of the
methods of ecological education is very important when it comes to working with young
people. The main goal is to form an ecological personality of an individual and to develop
his/her environmental awareness in order to enhance the environmental protection and
develop the concept of ecological living and the needs of the global thinking. The behaviour
of the citizens is especially important in the time of ecological crisis and natural disasters '
wherever we go, we sholud have ecological behaviour'. A school represents a paradigm when
it comes to the develpoment of environmental awareness, habits and responsibilities in the
local community. The emphasis is on the importance of the first Conference of the United
Nations on the environment, in Stockholm, June 5th 1972. The motto 'think globally-act
locally' was established that day, as well as the programs of common principles that should
inspire and lead the nations around the world in the preservation and improvement of the
environment. Due to the importance of preserving the environment, the term environmental
protection is replaced with the new term 'sustainable developoment' , at the Conference in Rio
92 (agenda 21). This emphasises the need to develop the new relation of a man towards the
nature. In recent decades, the climate change is mainly caused by antropos because of its
unfair and negative attitude towards the nature, 'insulting' and 'humiliating' its values. The
environmental statistics indicates that in the last fifty years, the world's fund of forests is cut
in half on the Earth. Therefore, forests, the oxygen producers, have disappeared mainly
because of the large profiteering interests of a man and the industry was develpoing rapidly.
There is an imbalance on the planet between the manufacturers of oxygen i.e. forests, as the
reducers of CO2, compared to the intensive industrial production of emissions of CO2, Nox,
SO2 and other pollutants that cause climate change. Biological and forestry professions
indicate that forests have a polyvalent function. Where there are no forests, thre are landslides.
Therefore, many disturbancecs in the biosphere and the environment are caused by those
factors. Therefore, today's civilisation has left a negative impact on the nature. As the
consequence of climate change, there are many problems that people have to deal with such
as: floods and landslides. These natural disasters cause many problems to people and because
of that there is an intensive migration of the population. Population growth and economic
growth in the world cause consumer lifestyle and large quantities of solid waste in the
environment that today's man inadequately disposes. And such waste is found in our rivers.
The problem and the result of population trends suggest the need for continuous
environmental education of the population about the environmental behaviour and sustainable
development. The positive environmental influence of the school and the family is needed to
the young population. With the ecological education, we develpo the environmental
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awareness and responsibility of a man towards the nature, and the reason is to preserve the
environment no matter where we are. The awareness of the population is very important.
Also, families and schools are important and the way they influenced the develoopment of
environmental awareness in the process of the formation of personallity of an individual.

Keywords: ecological education, planetary thinking, migration, environmental crisis,

ecological behaviour, sustainable.

Uvod

U radu su predstavljeni sadrzaji raz-
voja ekoloskog vaspitanja i obrazovanja
kao uslova za razvoj ekoloske svijesti, eko-
loskih navika i1 ekoloSkog ponasanja poje-
dinaca sa posebnim uticajem faktora kao
Sto su; Skola i porodica. Primjena metoda
ekoloskog odgoja i obrazovanja je veoma
vazna u radu sa mladima u cilju formira-
nja ekoloske li¢nosti i razvoja ekoloske
svijesti kako bi unaprijedili zastitu okoline
odnosno razvili koncept ekoloskog zivlje-
nja i potrebe planetarnog razmisljanja.To
je posebno vazno za ponasanje gradana u
vrijeme ekoloskih kriza odnosno prirodnih
nesreca’’kud god idemo ekoloski se pona-
$ajmo’’. Skola predstavlja paradigmu u ra-
zvoju ekoloske svijesti, ekoloskih navika i
ekoloske odgovornosti u lokalnoj zaje-
dnici. Naglasava se znacaj prve Konfere-
ncije Ujedinjenih naroda o Zivotnoj sredini,
u Stockholmu 5.juna 1972. godine,kada je
utvden moto’’razmisljaj globalno-djeluj
lokalno”’ kao i programi zajednickih pri-
ncipima koji trebaju da inspirisu i vode na-
rode svijeta u oCuvanju i unapredenju lju-
dskog okruzenja. Zbog znaCaja ocCuvanja
zivotne sredine, termin zaStita Zivotne sre-
dine/okolisa na Konferenciji u RIO 92
(Agenda 21), zamjenjuje se sa novim ter-
minom’’odrZzivi razvoj’’. Time se nagla-
Sava potreba razvoja novog odnosa ¢ovjeka
prema prirodi, a privredi podcrtava na
potrebu uskladivanja ekonomskih interesa
sa zahtjevima prirode. Uzrokovane su Kkli-
matske promjene u posljednjih decenija
koje je uglanom antropos doprino na pla-
neti svojim nepravednim i negativnim od-
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nosom prema prirodi,”’vrijedaju¢i’’ i ‘’po-
nizavaju¢i’’njene vrijednosti.

Ekoloska statistika ukazuje kako je u
posljednjih 50 godina svjetski fond Suma
prepolovljen na planeti Zemlji. Dakle, nes-
tale su Sume proizvodaci kisika uglavnom
velikim profiterskim interesom covjeka, a
industrija se naglo razvijala. Time se poja-
vljuje neravnoteza na planeti, odnosno u
biosferi izmedu proizvodaca oksigena od-
nosno Suma kao reduktora C02 u odnosu
na intenzivne industrijske produkcije emi-
sija Stetnih plinova C02,NOx,S02 i drugih
polutanata koji za posljedicu imaju klima-
tske promjene na planeti. Bioloska i Suma-
rska struka ukazuju da Sume imaju poli-
valentnu funkciju. Tamo gdje nema Suma
imaju klizista. Time se uzrokuju brojne po-
remecaji u biosferi i ljudskom okruzenju.

Dakle, danasnja civilizacija je osta-
vila negativan uticaj covjeka na prirodu. Za
posljedicu klimatskih promjena imamo
nezapamcdene poplave, kliziSta, presjeca-
nja putnih komunikacija,stradanja na-
selja, stambenih zona i porodi¢nih kuéa
¢ime se pojavljuju intenzivne migracije
stanovnistva.

Porast stanovni$tva na planeti 1 eko-
nomski razvoj uzrokuje potroSacki nacin
zivota 1 vece koli¢ine krutog otpada u oko-
lisu koji danasnji covjek neadekvatno zbri-
njava, a Cesto se takav otpad nade u nasim
rijekama.

Ekoloske krize i ratovi uzrokuju
pomjeranja stanovnistva. Migracije su
postale ozbiljan svjetski problem i rezu-
Itati kretanja stanovniStva ukazuju na po-
trebu kontinuirane ekoloske edukacije sta-
novniStva o ekoloskom ponasanju i odrzi-
vom razvoju.



Pozitivni ekoloski uticaj $kole i po-
rodice je potreban mladoj populaciji. Eko-
loskim odgojem i obrazovanjem razvijamo
ekolosku svijest i ekolosku odgovornost
covjeka prema prirodi, a sve u interesu
ocu-vanja zivotne sredine ma gdje se nasli
u zivotu (planetarno razmisljanje).

Veoma je vazno kakva je svijest sta-
novnistva, koliko je ona ekoloska, odnosno
koliko je skola i porodica svojim vaspitn-
obrazovnim radom uticala na razvoj eko-
loske svijesti u procesu formiranja li¢nosti.

Zadaci Skole u ekoloskom odgoju i
obrazovanju

Za uspjeSan razvoj ekoloske svijesti
kod mladih vazno pitanje jeste ,kako izvr-
Siti ekologizaciju duha Covjeka. Data je
mogucnost primjenom ekologizacije Sko-
Iskog kurikuluma. Jedno od vaznih podr-
ucja pedagogije jeste ekoloski odgoj i ob-
razovanje. Ukoliko sadasnja Skola bude
imala savremene futuroloske programe ek-
oloskog obrazovanja onda smo na pravom
putu da ostvarimo ciljeve i zadatke savre-
mnog odgoja i obrazovanja. Skolski curi-
culum je potrebno ekologizirati.Treba nam
interdisciplinarni pristup ekoloskog djelo-
vanja u Skoli. Pedagogija se intenzivno ra-
zvija kroz svoja odgojna podrucja.Tako se
razvija nova pedagosja disciplina Ekoloska
pedagogija. Ekoloska pedagogija nastoji
znanstveno prouciti i prakticno potaknuti
odgojno djelovanje roditelja, odgojitelja i
ucitelja na nacelima ekoloskih pokazatelja
prirodoznanstvenih i1 drustvenosocijalnih
meduovisnosti u ekoloSkom ponasanju kao
novoj svakodnevici zdrava zivota. Ekolo-
Ska pedagogija polazi od interdisciplina-
rnih znanstvenih spoznaja, pedagoskog no-
rmiranja ekolos§kog ponasanja, odgoja kao
ekoloske socijalizacije, novog sistema dru-
Stvene vrijednosti te pedagoskoga prakti-
¢no-metodickog djelovanja na razvijanju
¢ovjekove cjelovite ekoloske kulture. Pre-
dmet naseg interesovanja svodi se na utvr-
divanje polozaja ekologije i zastite Zivotne
sredine u nastavnim planovima osnovnog i
srednjeg vaspitanja i obrazovanja u BiH.
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Analizom nastavnih planova, koji se pri-
mjenjuju u Skolama i neposrednim uvidom
u proces nastave, te konsultujuci adekvatnu
literaturu, ostvarili smo uvid percepcijom,
koji predstavljamo. Tako se iz opée peda-
gogije kao cjelovite opée nauke o odgoju u
zadnje vrijeme razvija i ekoloska pedago-
gija kao posebna pedagoska disciplina. U
centar svog interesovanja ekoloSka peda-
gogija stavlja ekoloski odgoj i obrazovanje
kao jedno od temeljnih odgojnih podrucja
pedagogije (Omerovi¢, M., 2012:7). Pose-
bno je vazan razvoj ove pedagoske disci-
pline imajuci u vidu potrebe ocuvanja vre-
dnota prirode. Predmet ekoloSke pedago-
gije je ekoloski odgoj i obrazovanje od naj-
ranijih dana i kroz obrazovni proces tokom
cijelog Zivota ovjeka. Cista i zdrava oko-
lina je jedna od temeljnih ljudskih potreba i
vrijednosti. Ekoloski odgoj je neophodno
ostvarivati u obitelji, predskolskoj usta-
novi, osnovnoj i srednjoj Skoli do Univer-
ziteta. Pod “ekoloSkim odgojom” podrazu-
mijevamo Ssticanje savremenih znanja,
vjeStina, navika i stavova o ekoloskim spo-
sobnostima, procesima i zakonima u Zivo-
tnoj sredini, upoznavanje o djelovanju co-
vjeka na Zivotnu sredinu u razlic¢itim for-
mama i dimenzijama, razumijevanja sa-
vremenih teinji i mogucnosti navike, te-
hnologije, kao i navikavanje za pravilan
odnos prema objektima u prirodi, kultur-
nim vrijednostima, posebno prema sveu-
kupnim meduljudskim odnosima (Peda-
goska enciklopedija, 1989:71). Ekoloski
odgoj 1 obrazovanje treba da osposobi uce-
nike i druge korisnike formalnog i nefor-
malnog obrazovanja da se suocavaju sa
izazovima savremenog svijeta i da razvi-
jaju svijest o znacaju prirode i odrzivom
razvoju. Odgoj je proces formiranja Covje-
ka, izgradivanja i oblikovanja ljudskog
bi¢a sa svim njegovim tjelesnim, mora-
Inim, radnim, religijskim i sovijalnim oso-
binama. Ekoloska pedagogija je pedagoska
disciplina koja podsti¢e, proucava i razvija
ekoloski odgoj i obrazovanje s ciljem ra-
zvoja ekoloSkih vrijednosti licnosti. Tako
oragnizovanu pedagoski osmisljeni i cilju



usmjerenu druStvenu djelatnost nazivamo
intecionalni odgoj.

Ciljevi i zadaci ekoloskog odgoja i
obrazovanja

Ekoloska kriza je zahvatila cijelu
planetu.Naucna istrazivanja pokazuju kako
se svake godine smanjuju Sume na Zemlji,
pustinje se Sire, ozonski omotaC se sta-
njuje, te opada broj biljnih i Zivotinjskih
vrsta. Za pravilan odnos prema prirodi
neophodno je postivanje odredenih nacela
obrazovanja za okoli§ koja trebaju biti
holisticka, globalna i sistematska. Ne moze
se ostati zdravim u zagadeni zrak, rijeku,
manjak pitke vode i sa pesticidima u hrani.
Ono $to je dobro za zemlju dobro je i za
covjeka.Trebamo slijediti ekologizam koji
kaze; “Ako mislis dan unaprijed najedi se.
Ako mislis godinu unaprijed posadi drvo.
Ako mislis stotinu godina unaprijed obra-
zuj djecu!”’Obrazovanje za okoli§ obuhva-
tit ¢e 1 kupovinu namirnica, tj. one proi-
zvode koji su “prijatelji” sa okoliSem i one
koji nisu. Uvijek je vazno naglasiti potrebu
da se otkloni uzrok problema u okoliSu, a
ne samo njegove posljedice. Obrazovanje
za okoli§ predstavlja “nacin zivota”. Zbog
toga su nam vazni sposobni odgajatelji koji
trebaju pokazati odgovornost, jer je vazna
ravnoteza izmedu onoga Sto ucitelj prou-
cava 1 kako zivi i djeluje. Potrebno je da
ljudi razumiju da ne mogu zivjeti u “su-
kobu” 1 suprotnosti sa zahtjevima prirode,
niti upravljati prirodom jer covjek nije
vlasnik prirode jer treba biti njen razumni
korisnik. Tako npr., ucenici trebaju biti
obavijesteni koji su izvori energije Cis¢i i
bezopasniji za okolis i ljudska bica. Treba-
ju nauciti Sta znaci razvrstavanje otpada i
rukovanje otpadom i kako smanjiti proi-
zvodnju otpada. Otpad (papir, plastika) tre-
ba razvrstavati na mjestu nastanka i odla-
gati u predvidene kontenere namijenjene za
pojedine vrste otpada. Ovakvo ekolosko
ponasanje je uvjetovano posjedovanjem
ekoloske svijesti koja razvija ekolosku ku-
lturu kod mladih. Skola treba da posjeduje
kompostere za zbrinjavanje bioloskog ot-
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pada (trava, liS¢e, ostaci hrane u skolskoj
kuhinji) na ¢emu trebaju raditi nastavnici
kroz ukupan program za provodenje akcije
“eko Skola” ili “zdrava Skola”. Prema
Omerovi¢u (2012) najvaznija nacela i ci-
ljevi ekoloskog odgoja i obrazovanja mogu
se definirati kao:

v’ sticanje znanja o okoliSu i odrzi-
vom razvoju;

v’ sticanje znanja o jedinstvu Zive i
nezive prirode;

v’ sticanje znanja o uvjetima zivota
razvoja ekoloskog humanizma i
patriotizma;

v’ upoznavanje principa odrZivog ra-
zvoja.

Koncept odrzivog razvoja doprinosi
razvoju kulturne i prirodne bastine. Resursi
prirodne bastine su ograniceni i izlozeni su
propadanju. Priroda je sve viSe “ponizena i
povrijedena” od strane danasnjeg Covjeka
koji joj ¢ini svakodnevno nepravdu unista-
vajuéi njene vrijednosti. UniStavajuci pri-
ordu Covjek uniStava sebe na planeti Ze-
mlji.

Ekoloske navike i kultura

Svjedoci smo kako bez porasta opste
culture nije mogué¢ napredak ni ekoloske
kulture. Zato je opSte vaspitanje i obrazo-
vanje uslov za ekologizaciju duha kod co-
vjeka. Time razvijamo mentalnu ekolo-
giju. Navike se tesko mijenjaju, ba$ zato
jer su to automatizirane reakcije, tj. izvode
se bez znatnijeg sudjelovanja svijesti. Eko-
loska kultura je dio opée kulture, poseban
ljudski kvalitet odnosa prema prirodi i
okruzenju, kvalitet odnosa prema drugom
covjeku kao vrijednosti. Smatra se da je
neuroloska osnova navika smanjen sinapti-
¢ki otpor u prelazenju nervnih inpulsa. Ta-
koder se u istom izvoru navodi, da je na-
vika posljednja etapa, odnosno konacni re-
zultat-uvjezbavanje. Navika slijedi nakon
formiranja vjestine, te je automatizirana
vjestina. Zato je tesko odrediti gdje pre-
staju vjesStine a gdje pocinju navike, jer su



navike visa kvaliteta vjeStina. Kad se for-
mira potrebna vjeStina za izvodenje neke
radnje (npr. vjestina pisanja), tek se tada
moze daljim vjezbanjem ta vjeStina au-
tomatizirati i prerasti u naviku (Guillaume,
1958:156). Tokom odgojno-obrazovnog
procesa ucenik sti¢e ekolosku kulturu,
umijeca i navike. Ekoloske navike se for-
miraju dugotrajno, a mijenjaju tesko. Na
njihovo formiranje uti¢e niz faktora, od
obitelji i Skolske sredine do cjelokupne
drustvene zajednice. Na predskolskom uz-
rastu dijete se u obitelji 1 vrticu navikava
na ekolosko ponasanje, a da i ne zna da se
radi o tome (Kundacina, 1998:62). Navike
su najmanje ¢vrste kod djece, pa je u tom
dobru moguée i najlakse posti¢i ekoloski
primjereno ponasanje li¢nosti. Ono Sto dje-
tetu postane navika u tom dobu ostaje du-
gotrajno. Ono §to je kroz ucenje razvijeno
kao pozitivno pravilo, postaje na izvjestan
nacin povezano sa griznjom savjesti. Dru-
gim rijeima, ono $to je razvijeno kao
navika postaje moralno, pa u tom smislu i
tjera pojedinca da se tako ponasa. Na eko-
losku svijest, a prije nje na ekoloSke navike
(praksu), utice i ljudska empirija, tj. isku-
stvo pojedinaca (Kundacina, 1998:63-64).
Iz navedenog se zakljucuje das u navike
znacajna pretpostavka ponasanja li¢nosti, a
time 1 konstitutivni dio ekoloske odgoje-
nosti i opée kulture.

Ekoloska kultura

Na I Konferenciji o zivotnoj sredini
1972.u Stokholmu utvrdene su odredene
ekoloske smjernice za naredni period.U
svijetu ekoloskog djelovanja poznata je pa-
rola: Misli globalno, djeluj lokalno, lansi-
rana na Samitu u Rio de Zaneiru (Agenda
21, 1992). Ovaj princip moZe da bude klju-
¢na tacka ekoloske kulture kao znacajnog
elementa u cjelokupnom nacinu zivljenja.
Kultura ukljucuje:

znanja,
stavove,
navike,
norme i
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v’ obrasce ponasanja.

Takode ona ukljucuje i (Kundacina,
1998:64):

kulturu stanovanja,

kulturu zelenih povrsina,
zdravstvenu kulturu i1 higijenu,
odmor,

saobracajnu kulturu,

kulturu izletni$tva,

kulturu gajenju cvijeéa i
kulturu meduljudskih odnosa

A SANENENE NN NN

Ekoloska kultura, po misljenju Kun-
dacine (1998) obuhvata kulturu stanovanja,
kulturu njegovanja zelenih povrSina, sani-
tarnu kulturu i higijenu, zdravstvenu kul-
turu i higijenu, kulturu gajenja cvijeca i zi-
votinja.EkoloSkom kulturom se izrazava
odnos Covjeka prema Zivotnoj sredini. Pre-
duvjet za to je posjedovanje ekoloske svi-
jesti, ali iz razvijene ekoloske svijesti ne
moraju uvijek proiza¢i adekvatni obrasci
ponaSanja. Tada kazemo da pojedinac ne-
ma ekolosku kulturu (Kokovi¢, 2002:19).
Ekoloska kultura zavisi od stanja na podr-
ucju opce kulture. Ne moze se posjedovati
ekoloSka kultura ako nedostaje 1 manjka
op¢a kultura. Svaka razvijena kultura Zzi-
vljenja nezaobilazno u savremenom svijetu
ukljucuje i ekolosku kulturu.

Da bi Covjek bio sposoban boriti se
protiv uniStavanja prirode i1 okruzenja i
sprijeciti vlastito samouniStenje, neopho-
dno je da se od malih nogu obrazuje i od-
gaja u ekoloskom smislu, da stekne znanja
koja ¢e podstacirazvoj njegove ekoloske
svijesti. Ovo se pocinje jos u predskolskoj
dobi, u obitelji, u predskolskoj ustanovi, a
zatim u osnovnoj Skoli. Nastavne planove i
programe u predskolskim ustanovama i os-
novnim $kolama neophodno je obogatiti
sadrzajima ckoloSkog karaktera (Tomic,
R.,2009:51).

Znacaj ekoloskog odgoja i obrazovanja

Ekolosko obrazovanje predstavlja
obavezu prema mnogim medunarodnim



pravnim dokumentima, kao $to su (Ome-
rovi¢, M., 2012:15):

v" Deklaracija o zatiti okoline done-
Sena na Konferenciji UN-a o Co-
vjekovoj okolini odrzanoj 05. 06.
1972. godine u Stokholmu,

v Montrealski protokol o supstanca-
ma koje oStecuju ozonski omotac
1987. godine,

v' Agenda 21 doneSena na Konfere-
nciji o odrzivom razvoju u Rio de
Zaneiru 1992.,

v’ Johanesbur§ka  deklaracija o
odrzivom razvoju donesena 2002. i
dr.

U teznji da §to vise i §to bolje pro-
izvede, ¢ovjek je zaprijetio samom sebi, ci-
jeloj ljudskoj zajednici i planeti Zemlji.
Prironi resursi se opasno smanjuju: obra-
divog zemljista je sve manje a broj sta-
novnika eksplozivno raste. Ozonski omo-
ta¢ se istanjuje, rijeke su postali kanali za
otpadne vode u kojima zamire Zivotinjski
biljeni svijet, priobalni dijelovi mora su sve
zagadeniji, Suma (plu¢a CovjecCanstva) je
sve manje i sve vise ugrozavaju kisele kiSe.
Nedavna Konferencija u Parisu (2015) je
donijela odredene zakljucke koji obavezuju
zemlje ucesnice I potpisnice protokola.
Ekolosko vaspitanje i obrazovanje za za-
Stitu okoline mora biti shvaceno kao grana
nauke koja moze stimulisati mlade umove
oko stvarnih zivotnih tema. UcCenici se mo-
raju suociti sa rastu¢im problemima svijeta
i njihovo ekolosko obrazovanje mora po-
¢eti u osnovnoj Skoli i nastaviti se u sre-
dnjoj Skoli. Trebalo bi da i svi studenti, ma
Sta studirali, steknu odredena znanja iz os-
novnih nacela i principa ekologije, o odr-
zivosti u poljoprivredi i Sumarstvu i sli¢no.
To bi bila osnova za osposobljavanje mla-
dih narastaja, kako bi u konkretnim situaci-
jama razlikovali razvoj od rasta, bolesno i
zdravo i sl. To bi bila osnova za ono §to se
moze nazvati “ekoloski orijentisana inteli-
gencija” (www.rpz-rs.org, 13.12.2015).Sto
covjek vise, brze i savremenije proizvode,
§to proizvodni proces ¢ini sve pro-
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duktivnijim i efikasnijim, §to brze putuje,
Sto vise iskoriStava prirodne resurse to vise
ugrozava svoj 1 opstanak buducih gene-
racija (Jaganjac, 2007.).Za razliku od dru-
gih Zivih bi¢a, ¢ovjek je misaono bice spo-
sobno da se inteligentno ponaSa. Moze da
uvida posljedice svoga ponaSanja. Od toga
koliko je odgovoran njegov odnos prema
ekoloskoj sredini zavisi i ljudski opstanak.
Covjek ne smije da poremeti ravnotezu u
prirodnoj sredini, ne smije da je degradira,
ne smije da istanjuje ozonski omotac¢ ako
misli dobro sebi. A da li ¢e takva ograni-
¢enja zaustaviti razvoj kome mora da tezi
civilizacija? Ne bi trebalo ako je taj razvoj
tako osmisljen da istovremeno obezbjeduje
napredak i ne ugrodava zivotnu sredinu. To
je u definicijama koje se koriste u vaznim
medunarodnim dokumentima i1 rezuluci-
jama tzv. odrzivi razvoj-odrzi kao napre-
dak 1 odrziv za prirodnu sredinu (Jaganjac,
2007.).Skola je jedan od ¢inilaca koji treba
da uti¢u na odrZavanje zdrave prirode. Co-
vjekovo ponasanje nije samo racionalnog,
veé i emocionalno-voljnog karaktera. Co-
vjek je svjestan Stetnosti odredenog po-
naSanja, no ne odustaje od njega. Zna da je
pusenje Stetno, ali ne mijenja svoju naviku.
Zna da je kretanje neophodno za zdravlje,
ali radije satima sjedi pred TV-om, gle-
daju¢i bezvrijedne serije, nego da Seta u
prirodi.

Vaspitanje 1 obrazovanje za ekolo-
giju 1 zaStitu zivotne sredine je djelovanje
na ljude u cilju prikupljanja znanja o zi-
votnoj sredini i podsticanje na, za zivotnu
sredinu, korisne aktivnosti. To je slozen
proces koji ukljucuje niz faktora (kultu-
roloski, ekonomski, bioloski, ekoloski, fi-
zikalni).

Jacanjem ekoloske svijesti o potrebi
zaStite Zivotne sredine i zdravijim Zivotom,
ljude podstice na akciju u cilju postizanja
istog. Zato, ekolosko obrazovanje mora u
sebi sadrzavati i vaspitne elemente, bez ob-
zira na dob educiranih. Promjene prema
ekoloSkoj sredini moraju poceti od naj-
mladih, djece i omladine. Potrebno je eko-
loSko Zivljenje u skladu sa prirodom. U
medunarodnom programu obrazovanja i



odgoja za zastitu okoliSa usvojenom na
Konferenciji o okolisu u Solunu (1997) i
Johanesburgu (2002) istaknut je znacaj
ekoloskog odgoja i obrazovanja i da je ovo
obrazovanje definisano kao obrazovanje za
opstanak.

Oblici i metode odgoja i obrazovanja za
okolis

Nastava je odgojno-obrazovni proces
zasnovan na drustveno odredenim ciljevi-
ma i zadacima koji se ostvaruju na dida-
kti¢ki oblikovanim sadrzajima, kroz razno-
vrsne oblike, metode i pomocu razli¢itih
sredstava. Nastava je planski i organizovan
proces kojim rukovodi nastavnik Ciji je
zadatak da pomaze ucenicima da sticu
znanja, vjeStine i navike i da se razvijaju
kao li¢nost. U nastavnom procesu je vazno
da se ucenik postaje u subjekatsku poziciju
i saradni¢ku ulogu nastavniku u odgojno-
obrazovnom radu. U procesu ekoloskog
obrazovanja znacajnu ulogu ima porodica,
predskolske ustanove, Skola, univerzitet,
nevladine (ekoloske) organizacije i1 sre-
dstva informisanja.

Ucenje kroz igru kako to kaze J. A.
Komensky najbolji je nacin za podizanje
nivoa svijesti u okolisu. S obzirom da dje-
ca vole boraviti vani, a obrazovanje za
okoli$ je po odredenju “aktivnosti na otvo-
renom” tu ¢injenicu treba maksimalno is-
koristiti. Obrazovanje je za okoli§ dugotra-
jan proces i treba ga utemeljiti u korije-
nima porodice, i nastaviti graditi od vrti¢a
do fakulteta. Ekoloskom edukacijim treba
da doprinesemo implementaciji ekoloskog
pravila koje glasi: “Razmisljaj globalno-
djeluj lokalno”. NajceS¢e metode koje tre-
ba primjenjivati treba da se odnose na ko-
nkretne ekoloske aktivnosti uces¢em uce-
nika kao sudionika u ekoloskom razvoju
licnosti. Potrebno je participiranje ucenika
u smislu razvoja ekoloske responsibilnosti
(odgovornost i ucescée) u odgojno-obrazo-
vnom radu.
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Potrebe kao osnova za ekolosko
obrazovanje i odgoj ucenika

Iako se potrebe razlicito definiSu ve-
¢ina autora se slaze u jednom: “potrebe su
unutrasnje sile, unutrasnji pokretaci covje-
kove aktivnosti”. Odmah treba re¢i da
mnogi psiholozi ovako definiSu i motiv.
Smatramo da nisu u pravu oni autori koji
poistovjec¢uju termin potreba sa terminima
Zelja, instinkt i nagon. Covjek ne bi nista
ucinio da ga na to ne nagone njegove po-
trebe. Da bi se ekoloski odgoj dobro pro-
grammirao, neophodno je da se ekoloske
potrebe ucenika permanentno ispituju, jer
potrebe nisu okamenjena kategorija, i da se
kroz odgojni rad te potrebe zadovoljavaju.
Ukoliko, u sredini u kojoj zive ucenici
postoje Sire moguénosti za izbor ekoloskih
aktivnosti, utoliko postoje i bolji uslovi da
ekoloske potrebe u¢enika budu intenzivnije
i raznovrsnije. Bez ekoloskih aktivnosti
nema razvijanja niti zadovoljavanja uceni-
¢kih ekoloskih potreba. Ustvari je za poce-
tak rjeSavanja ekoloskih problema potre-
bna jedna globalna akcija, jer pojedinacne
akcije nisu i ne mogu biti dovoljne na
globalnom planu.

Programiranje i zadaci ekoloskog
odgoja i obrazovanja

Obrazovanje za zaStitu okoliSa, odr-
Zivi razvoj 1 razvoj zivotne sredine, pola-
ze¢i od svojih metodoloskih osnova, treba
da odgovori jasno i nau¢no objektivno na
osnovna pitanja ekologije:

v' kakve posljedice proistiCu iz sve
vece intenzifikacije razmjene mate-
rije izmedu prirode i drustva;

v’ kakve znadajnije izmjene proizilaze
u sistemu uzajamnih odnosa u bio-
sferi i kosmickom pojasu nad ze-
mljom;

v' kakve posljedice proizvodi uno-
Senje u biosferu novih materija i
clemenata;

v" kakvi su pokazatelji odnosa drustva
prema prirodi i mozemo li zastiti



prirodu uspostavljanjem naucno-te-
hnickog progresa;

v u ¢emu je suStina odgovornosti
pojedinih zemalja, narocito indus-
trijski razvijenih, za stanje zivotne
sredine?

Simonova kaze da covjekovu ekolo-
Sku kulturu cine: ekoloska znanja i umi-
jenja, ekolosko misljenje, vrijednosne orje-
ntacije i ekoloski odgovorno ponasanje.

Zadaci ekoloSkog odgoja i obrazovanja
Mogu se svesti na sljedece:

v’ sticanje zanja o ekosistemnoj orga-
nizaciji prirode na Zemlji kao ¢o-
vjekovom prebivaliStu i sticanje
intelektualnih i1 prakti¢nih vjeStina
za izuCavanje, vrednovanje i pobo-
ljSanje stanja zivotne sredine.

v’ odgoj potreba, motiva i intereso-
vanja za zdrav zivot i unapre-
divanje Zivotne sredine.

v' razvoj intelektualnih sposobnosti za
cjelovitu uzroc¢no - posljedicnu ana-
lizu ekoloskih situacija;

v’ razvoj emocionalnog i estetickog
prihvatanja i vrednovanja Zivotne
sredine;

v' razvoj konaktivnog odnosa i uvje-
renja u mogucnosti rjeSavanja eko-
loskih problema;

v’ razvoj teznji da se proSiruju eko-
loska znanja i da se ucestvuje u
prakti¢nim aktivnostima za odrzivi
razvoj.

Model programa ckoloskog odgoja i
obrazovanja treba pripremati zavisno od
vrste 1 nivoa Skole kojoj je namijenjen.

Princip ekologizacije Skolskog
kurikuluma

Princip ekologizacije podrazumijeva
da se svi obrazovni sadrzaji zasnivaju na
ekoloSkom pristupu, odnosno da budu pro-
zeti problematikom ocuvanja okolisa zivo-
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tne sredine. To znaci da se mora prevaziéi
iskljucivo bioloski pristup i svedenost eko-
logije na prirodno nau¢ni kompleks kao
najvazniji cilj obrazovanja.Potrebno je da
nase Skole pristupe primjeni Medunar-
odnog programa ’EKOSKOLA’’ (Kope-
nhagenska deklaracija).

Princip kontinuiranosti ekoloskog
djelovanja u Skoli

Ekoloski odgoj i obrazovanje zahti-
jeva kontinuitet jer opéa je saglasnost da
razvitak ekoloske svijesti, a samim tim 1i taj
oblik odgojno obrazovnog rada, treba da
pocne od djetinjstva, tj. u obitelji pa da se
nastavi u predskoslim ustanovama, u os-
novoj 1 srednjoj ustanovi i da traje cje-
loZivotno. Princip kontinuiranosti ili per-
manentnosti, podrazumijeva usvajanje, ut-
vrdivanje, usavrSavanje i proSirivanje sa-
znanja u zivotnoj sredini, 0 moguénostima
zaStite te sredine, formiranje ekoloskog
morala i ponasanje. Nema te odgojno obra-
zovne oblasti koju ne bi mogli prozimati
ekoloski sadrzaji posto je oCuvanje Zivotne
sredine nemoguée parcijalno razmatrati.
Zato je kontinuitet ove odgojne oblasti
neophodan i o tome zahtjevu se mora vo-
diti racuna prilikom programiranja i raspo-
redivanja ckoloskih sadrzaja po vrstama
skola i po razredima.

PRIPREMA NASTAVNIKA ZA
EKOLOSKO OBRAZOVANJE

Pripremu nastavnika za ekolosko ob-
razovanje treba posmatrati u kontekstu op-
¢ih sociokulturnih kretanja. UgroZenost
planete i ljudi na njoj zahtijevaju da se
ekoloska kultura shvati i prihvati kao near-
zdvojni dio opce kulture. Ekologizacija op-
¢e kulture je narocito neophodna u nasta-
vni¢kom pozivu ¢ija je sustina pripremanje
mladih za Zivot, zdrav zivot (Omerovié,
M., 2012:92). Ekoloska problematika je
takva da ne trpi “predmetna” ograni¢enja
pa bi, zbog toga, gradu trebalo birati po
obrascu: kultura-nastavni predmeti, tj. sa-
drzaji obrazovanja koji mogu biti viSe-



predmetni i mnogopredmetni. Formiranje
nauc¢nog ekoloskog znanja danas zaostaje
za praksom ekosociljanog zivljenja izraze-
nog u ckoloskoj kulturi. Ekohumanizacija
prirodnjackih znanja usmjerena je na to da
covjek dostigne nivoe koje dopusta njegov
uzajamni odnos sa prirodom, mjera slobo-
de i odgovornosti Covjeka i kao licnosti i
kao predstavnika vrste.

Za ekolosko obrazovanje je vazno da
fenomen ekoloskog postane i didakticki
fenomen da podstice stvaranje nastavne
situacije ne samo ukljucivanje ekoloski
usmjerenih informacija nego i kvalitetnim
preobrazavanjem same saznajne djelatno-
sti. Nastavnike treba pripremati da stvaraju
problemske pedagoske situacije, a kada je
rije¢ o ekoloskom obrazovanju te situacije
se mogu klasifikovati prema ekoloskim
sadrzajima koje treba savladivati. Pri tome
treba polaziti od Cinjenice da ekoloski pro-
blem za pojedinca nastaje onda kada mu
zbog stanja u sredini, biva ugrozeno zdra-
vlje.

Zakljucak:
Ekologizacija Skolskog cucriculuma

je neminovnost savremene Skole. Termin
ekolosko treba da postane didakticki feno-

men. Primjena metoda ekoloskog vas-
pitanja i obrazovanja je veoma vazna u
radu sa mladima u cilju formiranja eko-
loske licnosti i1 razvoja ekoloske svijesti
kako bi unaprijedili zastitu okoline odno-
sno razvili koncept ekoloskog Zzivljenja i
potrebe planetarnog razmisljanja. To je
posebno vazno za ponaSanje gradana u
vrijeme ekoloskih kriza odnosno prirodnih
nesre¢a’’kud god idemo ekoloski se pona-
$ajmo’’. Skola predstavlja paradigmu u ra-
zvoju ekoloske svijesti, ekoloskih navika i
ekoloske odgovornosti u lokalnoj zajednici
Veoma su pozeljne didakticke igre, igre
uloga, dramatizacije, usmene novine, sve-
¢anosti. Treba po¢i od stavova iz teorije o
visestrukoj inteligenciji koja trazi da se u
prezentaciji nastavnih sadrzaja polazi o ra-
zli¢itosti uéenickih potreba, temperamenta,
vrste inteligencije i stilova ucenja. Zavisno
od prirode i osobenosti ciljeva i sadrzaja,
mogu se organizovati razliite vrste nasta-
vnog rada: predavanje, seminar, rasprava,
igra uloga. Slobodne aktivnosti ucenika u
nastavi prirode i drustva su najcesce izleti i
rad u sekcijama. Organizovanje Skole u
prirodi predstavlja vazan model za razvoj
ekoloske svijesti kod mladih. Za ekolosko
ponasanje u vrijeme migracija vazna je op-
¢a kultura iz koje potice i ekoloska kultura.
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KAKO SMANJITI KONFLIKTE U RADNIM GRUPAMA U FUNKCIJI
RAZVIJANJA ORGANIZACIJSKE KULTURE

SAZETAK

Ako zaposlene gledamo kao izvor napretka uslijedit ¢e i razvoj. Ali postavljamo pitanje
da li mozemo sa uskladenim organizacijskim vrijednostima i naglasavanjem odredenih di-
menzija organizacijske kulture smanjiti konflikte unutar organizacije i ostvariti glavni cilj
svake organizacije, a to je povecanje konkurentske prednosti i bolji rezultat poslovanja.

Poslovni odnosi postaju sve kompleksniji. Ako Zele danaSnje organizacije prezivjeti u
sadasSnjem stalno promjenljivom okruzenju, uz naglasak na period recesije, i ujedno ostvariti
trajno konkurentsku organizaciju, potrebno je uspjesno izvoditi poslovne aktivnosti, koje u
21. stolje¢u nisu viSe rutinske, ve¢ zahtijevaju drugacije i kompleksnije razmisljanje zapo-
slenih. Uc¢inkovitost tih drustva nije viSe kljucna karakteristika, ve¢ je trazenje drugacijih
rjeSenja za nove probleme. U ovom dinami¢nom okruzenju daju uspjes$ne organizacije na po-
drucju kadrovske prakse razli¢ite odgovore. Vecina organizacije je svjesna, da vecina njiho-
vog ,.kapitala“ svaki dan, nakon kraja radnog vremena, izlazi kroz vrata preduzeca. U tu
namjenu preduze¢a moraju nastojati ostvariti radnu okolinu zbog kojeg se zaposleni svako
jutro s elanom vracaju na radno mjesto. Njihova nastojanja ne bi trebala ostati samo na papiru.

U organizaciji se za izvodenje radnih zadaca oblikuju radne grupe. Radne grupe mogu
biti kulturno razlicite i raznolike u individualnim karakteristikama njenih ¢lanova. U grupi se
zbog razlicitosti pojave i razliciti konflikti, na koje je moguce utjecati sa jakom organiza-
cijskom kulturom, to jest sa uskladenim organizacijskim vrijednostima i naglasavanjem nekih
dimenzija sadrzaja organizacijske kulture. U ovom radu je predstavljeno pet pretpostavki koje
se odnose na odnos izmedu organizacijske kulture, konflikta i razli¢itih grupa. Ove pretpo-
stavke mogu biti od pomo¢i za organizacije u cilju ostvarivanja snaznije organizacijske
kulture.

Kljuéne rijeci: organizacijska kultura, konflikti, vodenje, organizacija.

1.UVOD koliko su za uspjeh njihove organizacije

zasluzni, zapravo, zaposleni u njoj. Ulo-

Evidentno je da se sa razvojem eko- zeni novac u ljudske resurse vise niko ne
nomije znanja, mijenja uloga i znacaj me- smatra troSkom vec isplativom investi-
nadzmenta ljudskih resursa i organizaci- cijom. Uloga i zna¢aj menadZzmenta ljuds-
jske kulture. Radi se o transformaciji kra- kih resursa ogleda se u tome $to pravilnim
jnje administrativne i legislativne uloge organiziranjem aktivnosti omogucava or-
tzv. personalnog odjeljenja, u menadzment ganizaciji da angaZuje pravu osobu na pra-
ljudskih resursa koji ima krucijalnu ulogu vom mjestu, da zaposlenima omogucéi usa-
u postizanju konkurentske prednosti. Da- vr§avanje i napredak, pravilno motivira i
nas gotovo svi poslodavci govore o tome nagraduje zaposlene i da, pravilnim koor-
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diniranjem svih navedenih aktivnosti, os-
tvari dobre rezultate za organizaciju. lako
pojedinac predstavljan bitan resurs za orga-
nizaciju, on ima i svoje mane, koje mogu
unutar organizacije i radne grupe dovesti
do nezeljenih konflikata. Zato organizacije
moraju obratiti posebnu paznju na svakog
zaposlenog, kao pojedinca sa posebnim i
razli¢itim osobinama. Mnoge organizacije
posluju multinacionalno i imaju organiza-
cijske jedinice u vise drzava. U radnim
grupama, koje se oblikuju u njima saraduju
zaposleni, koji dolaze iz razlicitih kultura i
imaju razli¢ite individualne osobine. Medu
¢lanovima takvih grupa se zbog razlicitosti
pojavljuju konflikti. U ovom radu zelimo
prikazati, kako mogu organizacije utjecati
na smanjenje konflikata u razli¢itim rad-
nim grupama sa uskladenim organizacij-
skim vrijednostima i sa posebnim nagla-
skom na snaznu organizacijsku kulturu.

2. ZNACAJ ORGANIZACIJSKE
KULTURE ZA ORGANIZACIJU

Da je organizacijska kultura vrlo va-
Zna za organizaciju, svjedoce brojni re-
zultati obimnih istrazivanja provedenih od
2000. godine pa do danas. Rezultati istra-
zivanja u njemackim preduz¢ima, pokazuju
da je 47,1% ispitanika izjavilo da kultura
najvise doprinosi uspjehu menadzmenta.
Koncept organizacijske kulture razvija se u
posljednjih 35 godina. Ovaj period je obi-
ljezio veliki broj knjiga, ¢lanaka i autorskih
radova na ovu temu, sa ciljem da se feno-
men organizacijske kulture objasni, da se
upoznaju zakonitosti njenog nastanka, ra-
zvitka i utjecaja na uspjesno poslovanje
organizacije. Jedinstvena definicija organi-
zacione kulture ne postoji, ve¢ se sve defi-
nicije medu sobom razlikuju po perspe-
ktivama iz koje se ovaj pojam posmatra.

Poznati po svom misljenju, da je kul-
tura najznacajniji faktor uspjeha organiza-
cije, u knjizi ,,Korporativna kultura®, autori
Deal i Kennedy (1982) sa izrazom ,,organi-
zacijska kultura“ obiljeze na nacin, kako
uraditi stvari unutar neke organizacije
(angl. the way things get done around

38

here). Sli¢nu definiciju daju McShane in
Travaglione (2002) koji definiraju organi-
zacijsku kulturo kao osnovni uzorak grup-
nih pretpostavki, vrijednosti i ubjedenja,
naCin razmisljanja zaposlenih u organiz-
aciji i utjecaj na probleme i prilike u orga-
nizaciji. Autor Kralj (2008) organizacijsku
kulturu imenuje kao skup normi, vrijedno-
sti, ubjedenja i simbola, koje usvaja ve¢ina
¢lanova organizacije i kojih namjena je po-
nuditi mogucnost uspjesnog rjeSavanja
problema, prilagodavanja okolini i unutra-
Snje integracije njenih ¢lanova.

U vezi sa ovim definicijama mozemo
re¢i da je organizacijska kultura dublji nivo
temeljnih pretpostavki i ubjedenja, koja su
zajedniCka Clanovima organizacije i koje
djeluju na nivou te su temeljni nacin perce-
pcije samog sebe i svog okruzenja. Iako je
kod skoro svih definicija organizacijske
kulture naglaSen neki temelj, koji je zaje-
dnicki svim ¢lanovima organizacije, je
opc¢e prihvaéeno da se i u okviru organiza-
cije ne radi za neku potpunu jedinstvenost
kulture. U svakoj vecoj organizaciji je mo-
guce uz sve zajedniCke osobine kulture
otkriti i1 sadrzaje, koji su razli¢iti odnosno
zajedni¢ki samo odredenim grupama ili
radnim organizacijama.

Da bi se na pravi na¢in shvatio zna-
¢aj organizacijske kulture za poslovanje or-
ganizacije, koristiti ¢e mo se navodenjem i
razmatranjem funkcija i procesa u organi-
zaciji koji su pod direktnim utjecajem or-
ganizacijske kulture (Janjicevié, 1998):

- Organizacijska kultura je veoma znacajan
faktor u donosSenju strateskih odluka.

- Organizacijska kultura je znacajna za po-
slovanje preduzeca kao determinanta nje-
gove sposobnosti da se promjenama prila-
godava okruzenju

- Organizacijska kultura predstavlja me-
hanizam koordinacije u preduzecu.

- Organizacijska kultura moze biti vrlo efi-
kasan mehanizam kontrole ponasanja za-
poslenih.

- Organizacijska kultura znacajno smanjuje
konflikte u organizaciji.

- Organizacijska kultura je dobar moti-
vator.



U ovom radu obratit ¢e mo posebnu
paznju na konflikte u multinacionalnim
kompanijama, jer i u nasoj drzavi posluje i
radi ve¢i broj multinacionalnih kompanija,
koje imaju svoje organizacijske jedinice u
Bosni i Hercegovini. Upravo iz tog razloga
a u svrhu ostvarivanja boljih poslovnih re-
zultata i oblikovanja uspjesnih organizaci-
jskih kultura i postizanja dobrih posloda-
vaca, koji ¢e nuditi radna mjesta u radnim
grupama sa $to manje konflikata i zaposlja-
vati zaposlene koji ¢e svoj posao rado i s
elanom izvrsavati.

Privredni podaci govore da na trziStu
ima mnogo preduzeca, koja djeluju multi-
nacionalno. U njima se oblikuju radne gru-
pe za koordinaciju medudrzavnih projeka-
ta, smanjenju viska funkcija, brzom razvo-
ju novih proizvoda, vecom fleksibilnos¢u i
produktivnoséu rada. Po rije¢ima Hofsted
(1997) kultura razliCitosti Cesto uzrokuje
konflikte, a ne sinergiju, zato moraju orga-
nizacije obratiti posebnu paznju kod obli-
kovanja grupa i njihovih kulturnih i li¢nih
razli¢itosti, kako ne bi uzrokovali konfli-
kte, a smanjili sinergiju za krajnji cilj orga-
nizacije.

3. POJEDINAC, KONFLIKT I
ORGANIZACUJA

Vrlo je bitno naglastiti da je svaki
pojedinac bitan za organizaciju i da moZze-
mo dobru ideju ocekivati od svakog poje-
dinca u radnoj grupi. Zato svaki pojedinac
predstavlja bitnu kariku u samoj organi-
zaciji 1 njenom poslovanju. Ali moramo
biti svjesni, da svaki pojedinca ima razli-
¢ite osobine, koje upravo kao skup nje-
govih osobina Cine razli¢itog pojedinca sa
posebnim osobinama, vjestinama i zna-
njem. Upravo razli¢itost individualnih oso-
bnosti pojedinaca se mogu opredijeliti kao
i one poznate (starost, rasa, pol, naziv ra-
dnog mjesta) i nepoznate (stajalista, vrije-
dnosti, spretnosti, znanje, mogucénosti)
(Jackson et al., 2003).

Upravo uskladenost vrijednosti sva-
kog pojedinca moZe utjecati na stepen ko-
ordinacije pripadnosti organizaciji i zado-
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voljstva zaposlenih, $to predstavlja i za-
govara dobra organizacijska kultura.

3.1 Konflikti

Konflikt je temeljni aspekt rada u
grupi, jer brojne odluke, koje moraju us-
vojiti ¢lanovi u grupi, uzrokuju osjecaj ne-
lagode i stresa (Levi, 2001). Konflikt uvi-
jek nastaje u socijalnoj situaciji, kada uce-
stvuju najmanje dvije osobe te se njihovi
ciljevi, interesi i zelje razlikuju. Svaka oso-
ba bi htjela do¢i do svog cilja i time dobiti
za sebe neku korist. U literaturi se najce-
$¢e navode tri vrste konflikta i to konflikt
odnosa, konflikt zadace/posla, i konflikt
procesa.

3.2 Konflikti u radnoj grupi i
organizacijska kultura

Na osnovu analize literature na temu
utjecaj organizacijske kulture na uspjesnost
organizacije dolazimo do pet osnovnih pre-
tpostavki koje u naSem radu predstavljamo
kao pet hipoteza vezanih za povezanost or-
ganizacijske kulture s konfliktima u radnim
grupama, i to dvije hipoteze u konfliktu
odnosa 1 dvije u konfliktu zadaca i jedna
zajednicka pretpostavka.

Prva pretpostavka je da kulturne
vrijednosti, kao $to su usmjerenost na re-
zultate i agresija podrzavaju pozitivan efe-
kt vidne razliCitosti individualnih osobina
pojedinaca u konfliktu odnosa. To znaci
da takmicenje i akcijska usmjerenost zapo-
slenih ne samo usmjerava pojedinca na za-
dacu/posao, ve¢ i podrzava takmicenje iz-
medu Clanova grupe, koji se temelji na pi-
tanjima, koji nisu povezani sa zadacama.
Naglasavanje takvih individualnih vrije-
dnosti uzrokuje konflikt izmedu c¢lanova
grupe. To se vidi u medusobnim neslaga-
njima, nepovjerenju i drugim negativnim
efektima (Pelled, 1996).

Druga pretpostavaka u konfliktu od-
nosa je da uskladenost vrijednosti organi-
zacijske kulture smanjuje pozitivne efekte
funkcionalne razli¢itosti. Grupe u kojima
je manja razliCitosti u vrijednostima, bolje



rade i imaju manje konflikata, grupe, u ko-
jima su vece razlike u vrijednostima, izvj-
eStavaju o slabijem grupnom djelovanju i
imaju viSe konflikata. Ova saznanja se
slazu sa rezultatima analize koju su uradili
autor Jehn i drugi (1999). Sto je jata or-
ganizacijska kultura to je manji intenzitet
konflikta odnosa.

Tre¢a pretpostavka je da dimenzije
organizacijske kulture, kao $to su inova-
tivnost, usmjerenost na detalje, usmjere-
nost prema rezultatima i agresivnost po-
drzavaju pozitive efekte funkcionalne ra-
zli¢itosti u konfliktima zadaca/posla. Ta-
kve vrijednosti ukazuju na detalje koji uz-
rokuje pozitivan efekt funkcionalne razli-
¢itosti u konfliktu zadaca/posla tako, $to
podrzava usmjerenost ¢lanova ka upotrebi
informacija, spretnosti i znanja za analizu
razli¢itih zadaca.

Cetvrta pretpostavka je da usklade-
nost organizacijskih vrijednosti sa konfli-
ktom zadaca/posla povezana obostrano.
Uskladenost vrijednosti moze utjecati na
stepen koordinacije, pripadnosti organiza-
cije 1 zadovoljstva zaposlenih. Kada imaju
zaposleni u organizaciji sline vrijednosti,
imaju jasniju predstavu o ocekivanim ulo-
gama drugih zaposlenih, zato mogu lakse
predvidjeti ponasSanje drugih. Za c¢lanove
grupe koji imaju slicne organizacijske vri-
jednosti je vjerojatno da ¢e se slagati u vezi
sa zajedniCkim aktivnostima, kao Sto su
ciljevi, zadace i postupci.

Peta pretpostavka kaze da dimenzija
timske usmjerenosti i poStovanja ljudi sma-
njuje efekte vidne razli¢itosti individualnih
osobina pojedinca u konfliktu odnosa i
zadaca. U organizaciji gdje vlada postova-
nje medusobnih odnosa, zaposleni su us-
mjereni ka postovanju drugih zaposlenih i
toleranciji do individualnih razlika. Nagla-
sak na medusobnim odnosima generira
osjecajnu potporu Clanova grupe. A to ima
pozitivan psiholoski utjecaj na zadovo-
ljstvo djelovanja ¢lanova u grupi. Demo-
grafske razlike u takvim organizacijama
manje naglaSene. To poboljsa djelovanje
grupe. Jer konflikt odnosa eskalira zbog
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medusobnih trenja, kao Sto je ljutnja, ne-
povjerenje i drugi negativni afekti. Cesto
konflikt odnosa nastaju takoder zbog kon-
flikta zadaca kada je nizak stepen medus-
obnog povjerenja (Simons 1 Peterson,
2000).

4. ZAKLJUCAK

Potrebno je da se razvoj menadZzme-
nta i razvoj ljudskih resursa integrise sa
strategijskim menadzmentom organizacije
i to u pravcu ostvarivanja njihove prave
uloge u ekonomiji znanja. Zapravo, odnos i
medusobni utjecaj menadzmenta ljudskih
resursa i ekonomije znanja neophodno je
posmatrati u svijetlu mnogobrojnih pro-
mjena koje se deSavaju u poslovnom okru-
zenju, a koje se posebno odnose na slje-
deée oblasti: jaCanje veza izmedu organi-
zacije 1 pojedinca, komunikacija, uloga
menadzmenta, vrijednosti i etika, upra-
vljanje promjenama i upravljanje organiza-
cionom kulturom. Uspjeh savremenih ko-
mpanija zavisi od intelektualnih sposo-
bnosti zaposlenih u kompaniji i njihovog
prilagodavanja samoj organizaciji i radnoj
grupi. Da bi se razvijao profesionalni inte-
lekt u organizaciji potrebno je pridrzavati
se izvjesnih pravila.

Pomoc¢u predstavljenih pet pretpos-
tavki smo u radu prikazali da snaZna or-
ganizacijska kultura i naglaSavanje odrede-
nih dimenzija organizacijske kulture moze
smanjiti pojavu i intenzitet konflikata, koji
nastaju u grupi, koju definiSu razliite
individualne osobine njenih ¢lanova. Time
smo prikazali koristi razli€itih radnih grupa
u organizaciji. Sto bolje su uskladene orga-
nizacijske vrijednosti, to viSe smanjujemo
pojavu odnosno intenzitet konflikta odnosa
1 konflikta zadaca/posla. U organizaciji
gdje su naglaSene vrijednosti, kao Sto su
postovanje ljudi i timska usmjerenost, se
ostvaruje pozitivni efekti koji utjecu na sve
manje konflikte. To znaci veca lojalnost
zaposlenih, bolji socijalni odnosi izmedu
zaposlenih i1 ve¢a produktivnost te bolji fi-
nansijski rezultati za organizaciju.
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IIpo¢.ap Hesenka Huhuu, lou.ap Auka byiaaTosuh
Exonomcku akynrer
EBpornickor yHuBep3ureTa
bpuko, buX

IHOJIMTUKA EBPOIICKE YHUJE U I'VIOBAJIHO TP KUIITE

PE3UME

CBeTcka eKOHOMCKA Kpu3a, Koja je n3omna 2008. roqune, ycien foMHHO edekra u3a-
3BaHOT KOJIAIICOM HajBehnX aMepHYKNX MHBECTHIIMOHHMX OaHaka, caMo je JOJaTHO WHTCH3H-
BUpaJia ToJWHAMa TOMIJIAHE Tpo0ieMe eBporicke ekoHomuje. EBpon je xutHO moTpedHa of-
p’KHBa pa3BojHA CTpaTeruja M, ca lOM ycarjaleHa HHIYCTPHjCKa TIOJUTHKA jep je pa3Boj yK-
yIIHE TIpUBpeJe M KOHKYPEHTHOCT EBporicke yHHMje Ha TI00aHOM TpKMMTY, y HajBehoj
MepH, IeTepPMUHHACAHA Pa3BOjeM HHIYCTPHUje y 3eMJbaMa YaHuIamMa YHHjE. Y TOM CMHCIY,
WHIYCTpHjCKa TIOJMTHKA TPEACTaB/ba BakaH (aKTOp KOHKYpEeHTHOCTH EBporicke yHuWje Ha
rno0ianoM TpkumTy. EBponu je moTpeOHa oap:kuBa pa3BojHA CTpaTErHja M, y TOM CMHUCIY,
onrosapajyha mHIyCTpHjcKa MoJMTHKA - (pakTop Koju Om, cmarpamo, pemmo Hajsehm meo
HBCHUX HArOMWJIAHKX MPOOJIEMa U BPaTHoO je Y YTAKMHUILY ca HajjadlM CBETCKHM HUTpadnMa.

Kiby4He peun
CBeTcka eKOHOMCKa KpH3a, KOHKYPEHTHOCT, OJIP>KUBH Pa3Boj, TI00ATHO TPIKUIITE

SUMMARY:

The global economic crisis, which broke out in 2008, in the middle of the domino effect
caused by the collapse of the largest US investment banks, only further intensified the pro-
blems accumulated over the years the European economy. Europe urgently needs a susta-
inable development strategy, and agreed with her industrial policy because the development
of the overall economy and the competitiveness of the European Union in the global market,
for the most part, determined by the development of industry in the Member States of the
Union. In this sense, industrial policy is an important factor in the competitiveness of the
European Union on globlanom market. Europe needs a sustainable development strategy and,
to this end, appropriate industrial policy - a factor that would, we think, solve the biggest part
of its accumulated problems and came back in the game with the world's strongest players.

Keywords: Global Economic Crisis, Competitiveness,Sustainable Development, Global
Market
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YBOJ

Bponcka yauja (EVY), koja na-

HAC IMOCTOjH Kao jeMHCTBEHA

C€KOHOMCKA W MOJIUTHYKA 3aje-
nHUIA 28 np)kaBa 4yiaaHWIa (KOje CBOjOM
MOBPIIMHOM 3ay3UMajy HajBehu meo Tepu-
topuje EBporickor KOHTHHEHTa), ©Ma CBOje
KOpEHe y MpBUM JeneHujama nocie Jpy-
ror cBerckor pata (European Union, How
the EU works, 2013). Uneja patom omyc-
TOIICHUX EBPOTICKMX JpikaBa Owia je na
E€KOHOMCKOM KOOIIepaiujoM O0OHOBE CBOje
HaIlMOHAJIHE eKOHOMUje, oHeMoryhe eBeH-
TyaJlHe TIOHOBHE cykoOe m3mely cebe m
yjemIHO ce 3amTHTe O] KOHKYpEeHIHje ca
cTpaHe. Y JelcHHjaMa Koje Cy YCICAWIe,
MOKa3aJI0 Ce Jla Cy CPEAMHOM H Yy NIPYroj
TOJIOBUHU JIBaJIeCETOr Beka HajBeha omac-
HOCT, Y CMUCITY KOHKYPEHIIHje 3a eBPOTICKE
npxase, owie CAJl u Jaman. CA/Jl je u3
para m3amnuia Kao MoOeTHUK U HEeHa 3aXy-
KTana npuBpena Omna je 6a3upana Ha Ma-
COBHOj TIPOM3BOAKU. Y TOM IEPHONY,
CA]J] nvje nMana KOHKYPEHIIH]Y Y CBETY.
Jlo Temesba mopymieHu JamaH, Kao jenaH of
HajBehux ryOuTHHKa [Ipyror cBerckor
para, (aHaTUYHHM paJOM H 3aJlArameM
yIpaBo y3 momMoh aMepruYKuX WHKEeHepa U
KOHCYJITaHaTa, yOp3aHOo je MOCTao CBETCKa
eKOHOMCKa cynep cuia. OBo cy Omiu Tia-
BHU pa3yio3u 300T kojux je 1951. roaune,
[Mapuckum yroBopom Ha mnepuon on S0
roJiHa, OCHOBaHa EBporicka 3ajeqHuIa 3a
yrasb 1 gemmk (eHrin. European Coal and
Steel Community). OBa 3ajeaHuIla UMana
jeé YIoTy TpBOT KOpaka Ka YjenHumbemy
EBpomne u Tpebaio je 1a enMMUHUIIE CBAKY
MOTYRHOCT €BEHTyaJHHX JaJbUX paTroBa
usMel)y npkaBa wiaHMIA, YIPYKHBABEM
BUXOBUX TEHIKAX WHAYCTPHUja, K0 U OJI-
OpaHy eBpOIICKHX JpKaBa 0] IOMEHYTUX H
JIpYruX KOHKypeHTCKux ekoHomwuja (Euro-
pean Union, The Schuman Declaration,
2014). McTtux mecT apskaBa, Koje Cy OCHO-
Bajsie EBpOICKY 3ajeqHHIly 3a yrajb U 4e-
muk (3anagra Hemauka, ®panimycka, Hra-
muja, benruja, Xonannuja u JIykceMOypr),
1957. ronuae y Pumy cy moTmucane yro-
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BOpe 0 OcHHBamy EBporicke 3ajenHune 3a
aToOMCKy eHeprujy (enria. European Atomic
Energy Community) u EBporicke exoHO-
Mcke 3ajennuie (enri. European Econo-
mic Community). OB yroBopu, NO3HATH
Kao PuMCKH yroBopH, y CYyIITHHU CY MOJE-
UM HAJUICKHOCTU W3Mel)y HajyTHIajHH-
JUX 4iaHWUa y morieay mro Beher nHBec-
THpama y uHaycrpujy. Luse je 6uo moam-
3ale KOHKYPEHTHOCTH WHAYCTpHje, Kao U
e(uxacan HacTym 3ajeIHUIIE, KAKO Ha YHY-
TpamImbeM, TaKO M Ha TI00ATHOM TpPIKH-
mry. YroBopoMm u3 Mactpuxra, 1992. ro-
nuHe, cTBopeHa je EBpornicka yauja (y uujy
Cy CTPYKTYPY YILJI€ IPETXOJTHO OCHOBaHE
3ajennurie). Y EBpornickoj yauju, 2000. To-
JIMHE, ycBojeHa je JIncaboHCKa CcTpareruja,
no3HaTta jom kao JlucaboHcka areHpa -
HOBH KOHIIENT HWHIYCTPHUJCKE TMOJIUTHKE,
KojuM je muanupano aa ao 2010. rogune
EVY mnocrane HajKOHKYpEHTHH]ja €KOHOMUja
y CBETY, HaKO Cy PE3yJITaTH MOjeTNHUX HC-
TpaKMBamka IMOKA3WBAIM TO3UTHBHE Tpe-
HJOBE TMoOjeAuHHMX acrekara JlucaGoHcke
cTparervje (Kao IITO je, Ha TpUMeEp, pacT
BbJlI1-a 3a 1,8% wu 3amocienoctu 3a 1,5%
Beh y 2002. romunu), HEKe NPOICHE Cy
yKa3uBalie Ha BUCOKE TPOIIKOBE BE3aHE 3a
HEOoCTBapuBame BehMHE IHJbEBa OBE CTpa-
teruje, rae npeamadn bomkosuh, CTojko-
Buh/Exonomcke Teme, 52 (3): 305-320 307
ja3 y MoTeHIIHjay pacTa, kKako u3Mmehy np-
’KaBa 4JIaHWIA, Tako M u3Mmely YHuje u
BCHUX  CIIOJbHOTPTOBHHCKUX IapTHEpa
(Council of the European Union, 2005).
Kao normyna mocriemuiia Hajayxe W Haj-
TeXe Kpuze ca kojom ce EBporicka yHHja
cyoumJsia OJf TIOYeTKa CBOT TOCTOjama, ja-
BUJIE Cy CE€ MEpe jeJHE HOBE CTpaTeruje,
HazBaHe Espoma 2020. Haume, cBercka
€KOHOMCKa Kpu3a, Koja je m3ouia 2008. ro-
JIMHE, yCJieJ TOMHUHO e(deKTa H3a3BaHoT
KoJIaricOM HajBehux amMepuyKux WHBECTHU-
MUOHUX OaHaka, caMoO je JOJAaTHO HHTE-
H3WBHpaJia TOAMHAMa FOMIJIAHE TTpodIeMe
€BpOIICKE EKOHOMHje. EBpomM je XWUTHO
moTpeOHa OJIp>KMBa pa3BoOjHA CTpaTErHja H,
ca BOM ycarjamieHa WHIYCTPHjCKa TOJIH-
THKa jep je pa3Boj YKyIHE MPUBPEAE U KO-
HKypeHTHocT EBporicke yHmje Ha Tio0a-



JHOM TpXHIITY, y HajBehoj mepwu, merep-
MUHHCaHa Pa3BOjeM MHIYCTPHje y 3eMIba-
Ma YjaHuIamMa YHHje. Y TOM CMHUCIY, HH-
IYCTPHUjCKa TOJIMTHKA MPEICTaBJha BakaH
daxTop KOHKypeHTHOCTH EBpomcke yHuje
Ha T700J1aHOM TPKHILTY.

HNuaycrpujcka nonutuka Epponcke yHuje
U T7100a7THO TP KUIITE

[TojaBOM EKOHOMCKHMX 3ajeHUIA Ha
Ty EBpome, cpeamHOM JBajeceTor Beka,
CTBOpEHA je moTpeba 3a nehMucameM ceTa
perynaruBa, 3aKoHa, MpoIeaypa, Kako Ha-
[IMOHAIIHUX, TAKO W HaJHAIMOHAIIHUX, KO-
juma je Tpebano ma Oyne mocTaBJbeHA OC-
HOBa 3a paj TUX 3ajeaHuna. Mamycrpujcka
nomuTHKa EBpomicke yHHje, Kao jedaH o
acriekaTta mbeHEe eKOHOMCKE TOJIMTHKE, Tpe-
JICTaBJbasiaje CBE OHE aKTHBHOCTU KOje Cy
uMale 3a b yHanpeheme MpOr3BOImBE Y
OKBHPY Pa3HHUX MHAYCTPHjCKHX T'paHa, Imy-
TE€M KOHCTAaHTHUX MHOBAIHja M 1M00O0JbIIa-
Ba, Y CBPXY OCBajama Hajupo(UTaOMIHH-
JUX TP>KUIIHUX CETMEHATa.

Pa3Boj wHAYCTpHUjCKE TOIUTHKE Y
EBponckoj yHmju Ono je Beoma KOMILIe-
KCaH, CJI0jeBUT U oaBHjao ce ¢a3Ho. Came
MOYETKE HEHOT (DYHKIMOHUCAmka KapaKTe-
pHuCcao je BHCOK CTENEH MPOTEKIIHOHM3Ma
O]l CTpaHe Jp>kaBa OCHHWBa4a U (HaBOPHU30-
BamkC ylarama y TEHIKYy WHAYCTPH]Y, Yy
[UJBbY TIOCTH3amha KOHKYPEHTHOCTH Ha TJI0-
OamHOM TpXRHMITY (ITO je OMiIo Beoma
Ba)XHO y mepuoay nmocie J{pyror cBeTcKor
para). 300r Hecnmarama 3eMajba WIAHHUIA
110 OBOM IHTamYy, 3ajeHUYKA WHIYCTPH]-
CKa IMOJIMTUKA Y HUje Hajuenhe je mpencTa-
BJbAJIA ,,...CBOAHY UHAYCTPH]CKY MOJUTHKY
3eMalba WiaHua. TakBa HHIYCTpHjCKa Io-
JUTUKA je MMaia ,,CTePUIIHO" XOPU3OHTa-
JHO JICjCTBO, IITO je OMII0 y CKIIady ca Blia-
JnajyhuM ¥ 10 HEZaBHO BPIJIO paIIUpEeHUM
CXBaTamkbEM Jia C€ MPOIECOM JCHUHIYCTPH-
janm3anuje TyOW paHWja JOMUHAHTHA IIO-
sunja uaAyctpuje" (Casuh, 2013, crp.
203). BpemenoMm, kako je Opoj apkapa
YJaHWIa YHUje pactao, MOCTajaio je jacHO
Jla je Ha YHYTPaIllbeM TPXKUIITY HEeOIXO-
JHO 1a 3ajeqHuIa ,,...0JlaKIia CTPYKTYpPHH
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npeoOpaxaj TpaauIIHOHATHAX HHIYCTPH]a,
Jla YCIIOCTaBH MMOBOJbAH aMOHUJEHT 3a Tpe-
ny3eha, HApoOYMTO Maja W Cpelma, U Ja
yYHampeau YKYIHE YCJOBE 3a WHOBAIH]e,
UCTPpKUBALE U TeXHOJOMKH pa3Boj" (Ca-
Buh, 2013, ctp. 205). CexTop Manux u cpe-
nmux npexyseha, Hapounto melhyHapoHO
KOHKypeHTHa npenyseha opujeHTncana Ha
KOHTHHYUpPaHE MHOBAIMje, Y3 HAI[MOHAIHE
¥ Ha/IHAI[MOHAJIHE TIOJICTUIIAje Y BUIY Cpe-
JICTaBa 3a MCTPaKMBamkbE U Pa3BOj JaHAC Y
BehMHU €BPOTICKUX 3eMajba YNHE OCHOBY U
308 bomkosuh, CrojkoBuh/ExkoHOMCKE
teme, 52 (3): 305-320 mokpeTadky cHary
BUXOBHUX TPUBPENA U Y BEIMKOM IPOIe-
HTy YYECTBYje y HAIMOHATHOM JIOXOTKY
TUX 3eMasba. Mehyrum, yckinahuBame u
KOOpJAMHAIMja HWHIYCTPUJCKUX MOJHMTHKA
j€ BeoMa CJIOXEH TpOIlec, a Pa3jio3u 3a TO
HaJla3e Ce y pa3IMdUTHM CXBaTambHMa Tp-
KHUINTA HAjyTUIAJHUJUX JprKaBa 4iIaHUIIA,
BUXOBE EKOHOMCKOTIOJUTUYKE TpaIUIHje,
T€ OJHOCA KOjU CBaKa OJf HUX 3acTyla
npeMa TPXKHUIITY W HAaYMHY HAcTyna Ha
wmeMy: ,,Y ®DpaHiyckoj, jom oja BpeMeHa
’Kana b. Konbepa, mocroju myra Tpamu-
[{ja IEHTPATM30BaHOT YIpaBlbakba IMPU-
BpenoMm. CiMuaH TPUCTYT OBOM MOJEIY
nMajy 1 Heke 3eMibe Meautepana. Benmka
Bputanuja, on Bpemena Mapraper Tauep,
ClIeM CKOPO TOTIYHO YHUCT JHOEpaTHH
Kypc y npuBpeau. Y Hemaukoj, y Teopuju,
a W y JIOMEHY MOJUTHIKOT ypehema y30p
mpeacTaBibajy cxBaTama Jlynsura Epxa-
pAa, OMHOCHO KOHIICTIT COLMjaJTHE TP KH-
mue mnpuspene” (Vajdenfeld m Vesels,
2003, str. 157). Ilpemma cy HanmmoHaiHA
Bul)era YHHjEe U I0jMa TpKuiTa Oumna pa-
3IMYHUTa, TOTpeda cTBapama 3ajeJHUYKOT
TpXHIITa poda, KamuTana, pagHe CHare,
nHpOpMalja, HOBUX TEXHOJIOTH]a, YCIIO-
BUJIaj€ CTBapame Hjeje 0 HaJHAIMOHAIHO)]
WHIYCTPHjCKO] TMOJUTHLIM, YUjU j€ TTaBHU
Wb OMo OalaHCHUpamke HAIMOHATHUX I10-
JUTHKA U KOOPJAWHAIMja 3ajeIHUYKUX aK-
1Mja Ha HUBOY EBpoIiCKe yHUjEe M HEHUX
oprana. [lopen cBera HaBemeHor, TpedaIo
je BOJIUTH padyHa U O OJPIKHBOM pPasBojy.
Ta cuHTarmMa, Koja ce TMOjaBWiIa KpajeM
JIBaJIECETOT BEKa, MOCTaNA je jeTHa O] Haj-



BaXHUJUX CMEpHHUIIA y Pa3BOjy HE CaMmo
CBHX TP)KHUIIHHUX YdeCHHKa, Beh U IpkaBa
¥ BHUXOBUX €KOHOMCKHX moymtuka. To je,
CBaKaKoO, PE3yNTaT YWICHHIE N1 j€ OIC-
TaHAaK CBETa Y KOME XKHBUMO O30MJbHO yI-
POKEH HWHTEH3WBHOM  €KCIUIOATAIHjOM
HEOOHOBJFMBUX H3BOpa €HEpTHje, Tioda-
JHUM 3arpeBambeM, MAaCOBHUM KOHTHHY-
UpaHUM 3arajuBambeM CBAaKOT KyTKa IUIa-
HeTe, y 06COMYYHO] M HEMHJIOCPIHO] TPIH
3a mpoduTom, Koja ce Beh meneHujama ox-
BUja y apeHu riobamHor Tpkumra. Opa
YUICHAIIA Mopajia je OWTH MpOoMemeHa
3a0KPETOM y €KOHOMCKO] CTpaTEeTHjH, KOjU
j€ TPeTNoCTaBiha0 3HAYAJHO YKJbYIHBAFE
EKOJIOIIKUX CTaHJapaa U JAPYrHX UHCTPY-
MeHaTa OJIP>KUBOT Pa3Boja y HHAYCTPHU]CKY
nomutuky EBporicke yHmje. 30or Tora je
YHuja, MOYETKOM HOBOT MHIICHHjyMa, Y
CB0jOj pEryJIaTUBHU KOja TPETUPA FheH J1albh
pa3Boj, y BEIMKO] MEpH TpeAcTaBjbaja je
MUTpAIHjy pagHe CHare u3 HEWHIYCTPH]jC-
KAX y WHIYCTPHUjCKE CEKTOpe IITO je, Y3
UCTOBpEeMeHO mnoBehame HHBOa 00pa3zoBa-
Ha CTAaHOBHHUIITBA, JIOBEJIO O MHTECH3HB-
HOT pacTa MPOIyKTUBHOCTH M €(PHUKACHO-
cTH eBporcke wuHAycTtpuje. Ilocmennme
OBAKBOT pacTa eBpOIICKE EKOHOMH]E Or-
Jenane ¢y ce y pa3Bojy HHPPaCTPyKType,
TpPaHCIOPTa M TPTOBHHE HA 3ajeTHHYKOM
TPKUIITY, MTO j€ PE3YATHPAIO PEKOPIHO
HHUCKUM IIeHama eHeprenara. CBe OBO JI0-
BEJIO je JI0 jOoII OpIKer pacTta MpHUXoja Io
TJIaBU CTAaHOBHUWKA, a HajBehm mpuBpemHu
pact Mmehy eBporickuM jap)kaBama, IIe3[e-
CeTHX TOJIMHA MPONUIOT BeKa, 3a0eeKue
cy Xonaunuja, IlIBencka, Uranmja, Illma-
Huja uta. (Gales et al, 2007). Kao mTo
00MYHO OMBa y €KOHOMHJH U FHCHUM IIH-
KIMYHUM KpeTamnuMa, HAaKOH OIIITET Mpo-
[[BaTa y MIE3/IECETUM, CEIaM/IeCETe TOJUHE
JIOHOCE TJI00aHy Kpu3y y BHIY HaQTHOT
mIoKa. Aparcke 3eMJbe — HajBehin TPOU3BO-
haum madTe y cBery cy 1973. ronmune, Ha-
KOH BojHe nHTepBeHImje Ernnrta u Cupuje
y Mzpaeny u omryke CAJ[ ma mpyxu mo-
moh Wspaeny y Bumy cHabaeBama oOpy-
xjeM, yBene HadhTHU emOapro Kananwm, Ja-
na"y, Xonanmuju, Bemmkoj bpuranuju un
CA/. Kao nocnenuia Tora, nieHa Hadre je
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ox oktobpa 1973. mo maprta 1974. roguue
mopaciya ca 3 Ha 12 amepuukux gojiapa 1o
oapeny (Yergin, 2008). To je, Hanaswe, 10-
BEJIO JI0 Kpaxa Ha CBETCKUM Oep3ama 1973-
1974. ronuHe, MTO je TPEACTABBAIO HAj-
TEXH yaapal 3a mIo0aTHy eKOHOMH]Y O]
Benuke genpecuje Kpajem BageceTHX ro-
JIMHA TPOIUIOT BeKa. JacHO je Ja je OBaj
MOTPEC OCTAaBUO TEIIKE TOCICAHIIe U Ha
€BPOIICKY €KOHOMHjy YHWjU je pacT, MpBHU
nyT nocie J[pyror cBeTCKor para, 3aycra-
BJbeH. CTarHanyja U HETaTUBHH TPEHIOBH
OWJIM Cy HapOYUTO M3PAXKECHU y 3eMibaMa
WCTOYHE W TeHTpanHe EBpome, rae je mo-
10 10 ypylIaBamka CHUCTEMa KOMaHJ/IHE
€KOHOMHU]€ U IICHTPAITHOT IJIAHUPAmha, ITO
je 030MIBHO Y3IpMaJI0 W ayTOpUTApHE I0-
JUTHYKE CTPYKType y TuM 3emibama (Ei-
chengreen, 2006). Ycien Benvke penecwje,
KOja ce JJaH9aHUM e(eKTOM MPOIIHpHUIIa Ha
[IE0 CBET, W 3HAYajHOT OlaJiaka KYIMOBHE
MohM CTaHOBHMKA, YaK W HajOOTaTHjUX 3e-
MaJba, TJI00AIHO TPXKHUIITE BUIIE HHje MO-
o Aa arncopOyje CBy MPOU3BOIKBY Koja
My je Ouila HamemeHa. To je yjemHo o3Ha-
YUJIO U TIOYETAK Kpaja ujeje MIaHcKe Mmpo-
M3BO/IHE, KOja je KapakTepucaia MpuBpee
HEKUX EBPOIICKHX 3eMajba y JICLeHHjaMa
HakoH Jlpyror cBeTckor para. YMecTo
TOTA, pelICHE KOje c€ HAMETHYJIO Kao Ipo-
M3BOJI TOT BpEMEHA M JIeIIaBamba Ha CBETC-
KOj €KOHOMCKO] CIleHH, OHo je Heonmbepa-
TM3aM, WM HEOJHOepaHu KaruTaln3am,
Koju ce y oapehennM MonudruKoBaHUM 00-
JHMIAMA 33IpKao u 10 naHac. [pyra moso-
BUHA CEIaMJECeTUX M IOYETaK OcamJe-
CeTHX TOJIWHA MPOTEKIN Cy y Hamopuma
KaKko EBPOICKHX, TaKO M JIPYTUX 3eMalba
IIMPOM CBETa, Jla CBOje MPUBPEAE jOII je-
JTHOM TIOJUTHY Ha HOTe, HaKOH KoJarca
n3a3BaHor HapTHUM Kpu3ama. '"M3mehy
cpenune 60-ux u 70-uX roAMHA CTBapaHa
je MHAYCTpHUjCKa CTPYKTypa Ha HUBOY 3a-
JEMHUYKOT YHYTpAIIET TPHKUIITA, & CTpa-
TETUjCKH IIMJb WHAYCTPH]CKE TOJHMTHKE
OMO je J1a aKTUBHOCTH ycMepaBa Ha opra-
HU3aIHjy, peCTpYKTypupame npenyseha u
yHanpelheme TeXHOJIOMKOT pa3Boja. [lepu-
ox no panux 80-ux roauHa je TEpHOJ Je-
(haH3MBHE MHIYCTPHU]CKE MOJUTUKE U pec-



TPYKTYpUpama CeKkTopa y KpusH, a 1987.
TOJMHE WHAYCTPHjCKAITOJUTHKA 3aTI0YNEHE
MIPOMOBHCAkbE BUCOKOTEXHOJOMIKHX HH-
nycrpuja" (Sauter, 1997, p. 75.) Kao u
nocne Jlpyror CBETCKOT parta, €BpOIICKE
JUKaBe Cy JOIII jeITHOM MOpaJie Ja MpHXBaTe
YUBCHUILY Ja Cy JIUAEpH, Kako y pa3Bojy
HOBHX TEXHOJIOTH]ja, TaKO W IO ydemhy Ha
rnobamHoM Tpx)kumTy, U nake CAJl u Ja-
TMIaH, aju ¥ 3eMJbe jyrouctodHe Asuje. One
Cy y TOCIEeIBIM JIellCHjaMa JIBaIeCeTOr
BEKa JIO’KMBEIIC MHIYCTPUJCKH W YOTIIITE
eKOHOMCKH TIPOIBAT W TPEICTaBIbaJIE 03-
OWbHY KOHKYPEHIIM]Y Y YKYITHOj CBETCKO]
mpou3BOIKBH. TO je 3axTeBallo KOHTHHY-
upann benchmarking n xutHe WHTEpPBEH-
nyje u pedopMe y HHIYCTPUJCKO] ITOTUTH-
nu EBporicke yHWje, a mpe cBera 3a0KpeT
ca CTPUKTHE OPHjCHTAIM]je Ha HAIIMOHATHE
WHTEpece, Ha TPEIM3HO CTPATEHIKH OCMHU-
IUbEHY W KOOPIHWHHCAaHy HaJHAI[MOHAIHY
WHAYCTPH]CKY TOJMTUKY Ha 3ajeTHUIKOM
Tpkumry. [IpBU KOpak y MOAEpHHjOj WH-
nyctpujckoj nomutuim EY 6uno je ompe-
JeJbee Ka BehnMm yrmaramuma y uCTpakKu-
BambC U Pa3BOj HOBHUX TEXHOJIOTH]A, Y IIUIbY
yHampehema BHCOKOTEXHOJIOMIKE HHIYC-
TpHje, Kao arCOJYTHOT MPHOPUTETa HOBOT
nmporpama mHAycTpujcke noymrtuke. IllTa-
BUIIIE, YBOl)eHe HajHOBHJIX BUCOKO-TEXHO-
JOMIKUX JOCTUTHYha y €BpOIICKY WHIYyC-
TPHjy TOCTAJIO je UEHTPAIHU €JIEMEHT aK-
TUBHE HHIYCTpHUjcke monutuke EY, mro je
oCTajo W JI0 JaHac, a Ta CTparerdja mo-
TBphieHa je yroBopuMma y MacTpuxTty M
Jlucabony, koju ce cMarpajy TeMeJbuMa
noiuTuke  (QyHKOMOHHWCama  EBporicke
yHHje. YTpaBo yroBopoMm u3 Mactpuxra
(1992. romuHe), Kao jeaHa OJ] IIECT HOBUX
obnactn kojuma he ce EBporcka yHHja
yoynyhe HajBuie 6aBuTH, YBOIHM ce 00Ja-
CT MHAYCTpHjcKe moymTrke (Summaries of
EU Legislation, 2010). buo je To moverak
WHUIM]jaTHBE, Kako Ha bomkosuh, CTojko-
Buh/Exonomcke Teme, 52 (3): 305-320 311
HUBOY YHHje, Tako U Mel)y IprkaBama dia-
HUIIaMa, KOja je 3a IUJb MMaja TOAH3ame
KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKE WHIYCTpHje Ha
rmobamHoM TpxkumTy. OBa HWHHIMjaTHBA
Mojipa3yMeBaia j¢ MNPHMEHY CBHUX OHHX
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aKTUBHOCTH KOje OW, KpOo3 3HAYajHE CTPY-
KTypHE ITPOMEHE €BPOIICKE TPUBPEIE, MO-
TJIe J1a TMO/ICTaKHy moBehame mheHe KOHKY-
PEHTHOCTH y CBETY, HAPOUHTO Y OJHOCY Ha
Bojehe cBercke exonomwmje (CAJl u Ja-
nad). OBO je MPakTUYHO 3HAYMIIO CTBapa-
e MOTYNHOCTH 3a WMHTErpanujy u ympe-
JKaBamke BEJIMKUX KOpIiopardja, T¢ jaBHOT
Y TIPUBATHOT CEKTOpa Ha YHYTPAIIkHEM
tpxkumry EY koju Ou, ycnenm KOHIEHTp-
anuje (hMaHcHjcKke MOhH, eTyKalHje JbyIc-
KHX pecypca M NPHUMEHE HajMOJIEPHHUjUX
TEXHOJIOTHja, MOTJIH Ja Tapupajy eKOHO-
MCKHM THUTaHTHMa W3 IOMEHYTHX 3eMaJba,
a Koju 3ay3uMmajy HajupoduTadmIHIje ce-
rMeHTe cBeTckor Tpxkumrta (Devine et al,
1996). C mpyre crpane, YHHUja je Mopaia
KOHTUHYUPAHO Ja mo0oJbinaBa aMOUjeHT
3a (DYHKIMOHHUCAKE MalMX M CpEImUX
npeny3eha, HapOYUTO OHUX WHOBATHUBHO
OpPHJjEHTUCAaHUX W KOHKYPEHTHHX Ha TJIO-
OaJHOM TPXKUINTY KOja cy, kKao mTo je Beh
MMOMEHYTO, JOHOCWJIA 3HadajaH J1e0 IpH-
X0/1a BEIMKOM OpOjy €BPOICKMX 3eMalba U
MpeaCTaB/baia TEeMeJbe MUXOBUX IPH-
Bpena. EBUIEHTaH 3a0KpeT ca CEeKTOPCKOT
(Mepe HaMemECHE PECTPYKTYpHpamy Tpa-
JTUIMOHATHUX TPaHa - MPOW3BOIHA YEITH-
Ka, TeKCTHJIa, OpOJOTpamha, ayroMoOuc-
Ka HMHIYCTpHUja, KOje Cy TpIeNe >KECTOK
nputucak CAJl u Jamana jep cy BUXOBH
MPOU3BOIM OHMJIM KOHKYPECHTHHjU 3axBa-
Jbyjyhu Op3oM yBohemy HOBHUX TEXHO-
JIOTHja) HA 3HATHO KOMIUICKCHHJU XOPH-
30HTAJIHH pPa3Boj,! y CKIagy ca pa3sHUM
JIPyrUM TOJIMTHKaMa, 0o je yBon y paba-
b€ HajBAXXHHU]JE CTpaTeruje y A0Caaalliboj
ucropuju EBporicke yHuje (HE caMo y
JOMEHY HHIYCTPHUjCKE IOJUTHKE, Beh u
CBHX JPYIHX aclieKara HbEeHOT MOCTOjamka U
¢byHknuonucama) - JlucaboHcke crpare-
THje.

JIncaGoHcka cTpaTeruja

KoHIent MHAYCTPUjCKE MOIUTHKE 32
MOJICTUIIAle KOHKYpEHTHOCTH EBporicke
yauje Kpajem crapor m mo4eTKOM HOBOT
MUWJICHHjyMa MOCTaJIO0 je jJaCHO Jaaje Tio0da-
JIM3aIfja CBETCKOT TPIKHUILTA CTBOPHUIIA aM-



OMjeHT XUIepKOHKYpeHIuje, y kome he or-
CTaTH CaMO HajCIPEMHHjH, HajaganTuou-
JHUjU ¥ HapaBHO HajOoratwju, Koju he y
CBAaKOM TPEHYTKYy OuTu y moryhHoctu aa
ce TpWUJIaroJe CBaKOJHEBHHM IIpOMEHaMa
CaBpEMEHHX YCJIOBa MocioBama. [lokymaj
onrosopa EBporicke yHrje Ha €eKOHOMCKY U
nomutraky fomuHanujy CAJl, HempecTane
WHOBALIMjE jallaHCKe WHIYCTPHje, CHa)XKaH
pa3Boj KuHe y HoBor smaepa rioOaiHe
E€KOHOMCKE CIIEHE, aJli U PacT MPUBPEIHUX
aKTHBHOCTH MHOTHX JAPYIHX 3€Majba IIH-
pom cBera (Bbpasun, A3zepOejuan, CuHra-
myp, Mo3amOuk), OMo je crBapame HOBE
CTpaTerrje y WHIYCTPHUJCKO] MOIUTHIN
EVY. CxBatmiio ce 1a je moropmame KOH-
KypeHtrcke mnosunuje EY mocmeaunma cy-
MITUHCKE TPelIKe — MakKika KpeaTopa Io-
JUTUKE HUje OWJia yCMepeHa Ha OJprKarbe
jake MHIYCTpHje, U CIIPOBOl)eHEHeM XOpH-
30HTAJHE MHIYCTPHjCKE TMOJUTHKE "Tpebda
Jla CTBOPHU MPOCTOP 3a JIETOBAKE OCTAIMX
MOJINTHKA, Koje T000JBIIABajy KOHKYPEH-
TtHOCT EBporicke yHuje, jep Cy HEHU WH-
CTPYMEHTH HCTOBPEMEHO M WHCTPYMEHTH
HEKUX JAPYTrUX NOJHUTUKA (KOHKYpPEHIIH]e,
VHYTpAIIber TPKUIITA, HCTPAKUBAA H
pa3Boja, 00pa3oBama, MOJUTUKE Pa3MEHE U
onpxkuBor passoja)" (Casuh, 2013, ctp.
223). 312 bomkosuh, CrojkoBuh/Exono-
Mcke Teme, 52 (3): 305-320 Gasmpana Ha
CXBaTamy J1a C€ MOJIEPHE EKOHOMHjE CBE
BUIIIC 3aCHHUBAjy Ha CEKTOPY yciyra, Te Ja
WHAYCTpHja HE UTPa BUIIIE 3HAYAJHY YJIOTY.
Kpenpame mnporpama HOBe cTpareruje,
mpeMa Ko0joj je pa3Boj MHIYCTpHje KaMeH
TeMeJball OJIP>KUBOT (EKOHOMCKOT, COLHja-
JHOT W eKoJiomkor) pasBoja EVY, 3anogero
je Jlucabonckum camutom EBpomckor ca-
Bera 2000. roaune. ['maBHM 3amaum oBe
cTpaTeruje O Ccy ycrnocTaBibame cTabu-
JHOT pacTa CBUX €KOHOMCKHX mepdopma-
HCH, TIoBehame CTome 3armocieHoCTH, CTa-
JHAa TpUMEHa E€KOHOMCKHX pedopMH Kao
pe3ynarata UCTpaXuBama, HWHOBAIMja M
enyKanuje, y3 KOHTHHYHPAHO TOIITOBAE
OJIP>KUBOT pa3Boja M JPYIITBEHO OATOBOP-
HoT mocnoBama (Ivan-Ungureanu and Ma-
rcu, 2006). Crpareruja je mpermnocraBiba-
Ja UMIUIEMETalujy W peanu3anujy HaBe-
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neHux 1uibeBa jgo 2010. rogmne. Meby-
TUM, Beh HaKOH HEKOJMKO TOJIMHA, TOC-
TaJO je jacHO Ja TOTOBO HU Yy jeqHO] 00-
JacTH OBE CTpaTeruje HHUCY OCTBApEHU
TUTAaHUPAHU PE3YATaTH.

HoBa mpaBuiia cBeTcke €KOHOMCKO-
MOJIUTHYKE CIIEHE 3aXTeBaja Cy O WHIY-
CTPHjCKE TIOJUTHKE JIa CBOje aKTUBHOCTH
YCKJIQIH Cca COIMjATHO-EKOJIOIIKAM TPaBH-
JIUMa KOHIICNTAa OJIPXKHUBOT Pa3Boja, C jeIHe
cTpaHe, u morpedbama npepaljuBauke MHIY-
cTpuje, ¢ npyre crpade. HMcroBpemeno, ja-
BJbAjy ce MHUIUbeHa aa he y hightech epu
nHpOpMaAMOHOT npymTBa (y KOME BIa-
7ajy MOTPOIIAYM U HHUXO0BE MpedepeHnje
Yy MHOIITBY HajMOJEPHUJUX IPOU3BOIA
KOjH Cy UM JOCTYIHH), YCIYKHH CEKTOp
0a3upaH Ha 3HAKY U KJbYIHUM KOMIIETCH-
[MjamMa JbjYICKHX pecypca Mpey3eTu MpH-
MaT OJl MPOU3BOTHOT CEKTOPA, Y CMHCIY
nasber pasBoja kako EY, tako m Ha TI0-
O6amHoM HHBOYy. Hamme, unmenuna je ma ce
npuBpenHa crpykrypa EVY 3emarba ogaBHO
MOMEepHJia ca TPAJUIHUOHATHUX MpPHUBpPE-
JTHHUX CEKTOpa, Kao IITO Cy MOJHOTPUBpEIa
W WHAyCTpHja, Ka yciayrama. Hekwm cma-
TPajy Jia je OBOM IPOIIeCy JOCTa JIOPUHEO
u ¢eHomeH outsourcing-a. To 3HauM ma cy
panuje onepanuje pahene ,,xon kyhe" cana
nonesbeHe mpom3Bohaumma ,,ca crpane'.
Outsourcing ©Ma CBOj UHTEPHH, alld U Me-
hynapomuu 3ua4aj. IHTEpHO Cy HEKe aKTH-
BHOCTHU Koje cy paamia npenyseha camoc-
TaJHO, TOMYT TPAHCIOPTa, JIOTUCTHKE,
KIbUTOBOJICTBA, TpeENule Ha HOBE MPHUBP-
eIHE CYOjeKTe KOJU MX cajJa yCIyXHO 00a-
BJbajy 3a npyre. [Ipumehyje ce ma cy to
YIJIaBHOM YCIy)XKHE JenatHocTu. Mebhy-
THM, UHTEPHAIIMOHAHHU aCIeKT je, Takohe,
3HavajaH jep momahe mpemysehe cama meo
CBOT TPOM3BOJHOT TIpOIleca IMPEHOCH Ha
npenysehe y Ipyroj 3eMJbH IJie Cy, MO Ipa-
BUITY, TPOIIKOBH pajia MHOTO HIDKH HETO y
MPETXOIHO MMOMEHYTO]j 3eMsbH. [Topen cma-
BEHa TPOIIKOBA, mpenyseha w3 pasBuje-
HUX 3eMajba padyHajy M Ha yJa3ak Ha Jpy-
ra TpXKHINTa HA KOjUMa Cy N0 caja Owmia
MaJI0 TIPUCYTHA WJIM HUCY OWia MpucyTHa
yonre. CTpyKTypHE MTPOMEHE OBOT THIA
o0jarmaBajy J1a eBpOICcKa eKOHOMHM]a 3ac-



HOBaHAa Ha 3HaBY, KIbYUHUM KOMIETEHIIH-
jama JbYICKHX pecypca, OIpPKHBOM pas-
BOjy W corujasHoj koxesuju a0 2010. ro-
JIVHE TIOCTaHe JHUEP Ha TI00aTHOM TPIKH-
IITY, U3TJIEZIA0 j€ CBE Mame OCTBapwB. 10
je, mmely ocrarnor, Ono 3aKkJbydaK u rpyre
3a aHanmM3y crnpoBohema Jlncaboncke crpa-
Teruje Ha BUCOKOM HHBOY (1o3HaT kKao Ko-
KOB H3BemTaj), kojy je EY dopmupana
2004. ronuHe, a KOjoM je mpenceaaBao Ou-
BIIM XoyaHjacku mpemujep Bum Kok
(Report from the High Level Group chai-
red by Wim Kok, 2004). YcraHoBibeHU
Heycriex JlucaboHcke cTpareruje Ouo je,
Ipe CcBera, MOCIeAnIa MPEImMpoKo nedu-
HUCAHUX LNJBEBA M MPOTHUBYPEYHHUX IIPH-
oputera, Tako na je EBporicko Behe 2005.
TOJMHE OJUIy9HJIO J1a CE€ YCBOJH PEBUIM-
pana JIucaboHCKa cTpaTeruja koja je mpe-
ycMmepuiia npuoputere EBporicke yHuje Ha
pact u 3amnonubaBame. bomkosuh, Croj-
koBuh/Exonomcke Teme, 52 (3): 305-320
313 uumeHUIy 3aIITO je yAeo MHIYCTpHje
y ykynmaoMm BJIB EVY-27 omao 3,2% u3mehy
1997. u 2007. ronune, a yaeo yciayra y uc-
ToM mepuony mopactao 3,3% (Mapjano-
Buh, bomkosuh, 2010, cp. 96).

VYerBapu, ymazak HOBHX 3eMalba
YWaHWNA y YHUJY JIOHEO je HOBE HM3a30Be
WHIYCTPH]CKOj MOJUTHIN, Y BHIY KOOPIH-
HaIHje Pa3IMIUTHX UHIYCTPUJCKUX CHUCTE-
Ma, Koju Hajuemhe HUCY OMJIM Ha HCTOM
HHMBOY. 1 mopen cBera HasenmeHor, EBpo-
TICKa YHHja HACTaBWJIA j€ TTOJCTUIAkE TPO-
W3BOJE M HMHIYCTPHjCKE MOJUTHKE, Ha-
rinamasajyhu \ieHy BaXXHOCT 3a: moBehame
CTOIE 3aIllOCICHOCTH, WHAYCTPHJCKH pacT
KpO3 KOHTHHYHPaHe WHOBAIH]E U OAPKUBU
pa3Boj, MoOOJbIIAKE JKUBOTHOT CTaHIApAa
U CBeOOYXBAaTHY COIMjaJHy HHTETpHCa-
HOCT 3aCHOBaHY Ha 3Hamby M HHpOpMa-
nujama. AHammsa pesynrara Boaehux cse-
TCKUX mpuBpena mokazama je ma CAJ,
JamaH u jomr Heke a3WjcKe 3eMJbe, ca WH-
aycTpujama 0a3upaHuM Ha HajMOJCPHUJUM
TEXHOJIOTHjaMa, MMajy BHIIE ycIeXa Ha
TJI00ATHOM TPIKHIITY OJ] €BPOIICKUX 3eMa-
sjpa. OBo, ycien Behe NPOTYyKTUBHOCTH,
KOjy OCTBapyjy 3axBajbyjyhm KOHTHHYH-
paHoj MPUMEHN NTOCTUTHYha HOBHX TEXHO-
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noruja (Ha mpBoM Mecty MHTepHeTa). 360r
tora je EY JlucaboHCKOM cTpaTerujom uH-
CHCTHpaJia Ha JaJbeM Pa3BOjy MHIYCTpH]E,
KpO3 MHAYCTPH]CKY MOJUTHKY KOja je Tpe-
Oano na 6yne 6azupaHa Ha UCTPAXKUBABY U
WHOBallMjaMa, KOHTHHYHPAHOM Pa3BOjy
MHPOPMAMOHUX ¥ KOMYHHKAIIMOHHUX Te-
XHOJIOTHja | ynaramy y Ujyncke pecypcee,
BUXOBUM CTaJIHUM 00pa3oBameM U 00y-
JaBameM, Y CKIaay ca HajMOJCPHUJUM Te-
XHOJIOTHjaMa CaBpEMEHOT mocioBama. Ka-
KO Om ocTBapuiaa amMOWITMO3HE IIHJHEBE
npeasul)eHe 0BOM CTpaTernjoM (Ha MPBOM
Mecty twiaH aa g0 2010. roguHe npuBpena
EY 0Oasupana Ha 3Hamy Oyme Hajupojy-
KTUBHUja W HajAMHAMUYHHja Y CBETY),
VYHuja je HacTaBuIa ca popcHpameM uiaeje
CBOje MHIYCTPHUjCKE TOJUTHKE J1a, U y HH-
(dbopMaTHIKOM IPYIITBY, (Ca HArJameHOM
YIIOTOM YCIY)KHUX IEJIaTHOCTH) Tpepahu-
BayKa HMHIYCTpUja U JaJbe UMa KIbYIHY
ynory y ekoHoMckoM pacty (Commission
of the European Communities, 2002). Cana
je, MehyTum, BeH majbHu pa3Boj MOpao aa
Oyne yckiaheH ca COIMjaTHUM H €KOJIO-
IIKUM acleKTHMa, IITO je 3HAYWIO J1a je
WHAYCTPHjCKa TOJIMTHKA JaJbU pacT U pa-
3BOj MHIYCTpHje MOpaya na aedMuIe Bo-
nehu padyHa o cMepHHIIaMa W TPUHIH-
muMa OJIp>)KUBOT pasBoja. Melhyrum, mako
nojenuHe npskaBe wianuie EY umajy nyry
TPaguIMjy y UCTPaKUBamkby W WHOBAIH]-
ama, y9MHIN THX HCTPAXHBama OCTajalld
Cy 4eCTO HEOBOJHHO MCKOpHUIINEeHH HA HH-
Boy YHuje. OBO 300T TOTa IITO CE BEIMKH
neo \wux y EY peanuzoBao y ckiomy Ha-
[IUOHAIHUX WJIM PETHOHATHUX HCTPaKHBaA-
YKUX MpOrpama, TAe Cy YIJIaBHOM U TIpH-
MEHHBAHU PE3YATaTH TUX HCTPaKUBamba,
0e3 BUXOBE IIMpPE NMPUMEHE Ha TPIKHUIITY
nene YHuje (M0 mapameTpuMa WHOBATHB-
HOCTH yriaBHOM cy camo llIBencka, I1IBaj-
uapcka u duncka ucnpen Janana u CAJl).
Hasenenun npobneMn HHALIUPAIN Cy PEBH-
nupame JlucaboHCke cTparerdje, mTo je
YUHCHO y BHIIE HaBpaTa, a peBU3HjaMa U3
2005. u 2008. roguHe OCTBapeHH Cy 3Ha-
YajHUjU PE3YJITaTH Y OBOj OOJAaCTH, KaKO
Ha HUBOY YHH]E, TAKO U Y MOjeIUHUM 3e-
MJbaMa WiaHumama. To je moJICTaKIIo opra-



He EBporicke yHUje na, Ka0 MPHOPUTETE y
Jlucabonckom mporpamy ox 2008. 10
2010. rogune, Hariace Aajbe MHTEH3HUBHO
WHBECTUPAkE y 3HAKE W WHOBAIWje, jada-
BE CI000HE KOHKYPEHIIHjE U TTOCIOBHOT
MOTEHIHjaja (HApOUYUTO MAIUX H CPEABUX
npenyseha), mosehame (ICKCHOUITHOCTH Y
nuJby Opike ajanTaiyje Ha TPXKHUIITY paja
u Behy yKJbydeHOCT y muTama eHepruje u
kmmatckux npomena (EU Law and Publi-
cations, Eur-lex, 2007).

OBaj mepwox, mehyrum, y menom
cBery ma u y EBporckoj yauju, obenexua
je eKOHOMCKa Kpu3a Koja je 3armodena yii-
paBo 2008. rogune. JlemumuyaHO 300T TOTA,
a JenMMuYHO 300T Beh MOMEHYTHX Haro-
MWIAHUX Tpo0JeMa y JoTamammeM (QyH-
KIMOHHCAky YHHjE, CBPOICKA TPUBpEAaA
je peTnena BeJIuKe TyOuTKe, HapOYuTO 3e-
MJbe Ha jyry u uctoky Espome. o 2010.
TOJIMHE MOCTAJIO j& OYMTIICTHO /1a je YHUJU
noTpeOHa HOBa CTpaTeTHja 3a M3JNa3aK M3
kpu3se. Ty HOBY CTpaTerujy mpeaioxkuia je
EBpomncka xomucuja, Mapra 2010. ronune,
na3BaBim je EBpona 2020 (European Co-
mmission, 2010).

Yaora npojexra ,,EBpona 2020" y
KOHKYpeHTHOcTH EBporncke yHHje Ha
JI00ATHOM TPKULITY

Espomma 2020 je pgeceroroaminma
CTpaTerrja pasBoja, KOjy je Kpewpaia u
npeioxkuia EBporicka komucuja, a Koja je
ycBojeHa Ha EBporickom camuty - 17. jyHa
2010. rogune. [Ipojekar EBpoma 2020 mpe-
JICTaBJba HacTaBak JIncaboHCKe cTpaTeruje
KOja je, y MpBOj JCIEeHUjH HOBOT MIJICHH-
jyma, HEIOBOJHHO YCHEITHO WMIUIEMEHTH-
paia TUIAaHUpaHy TOJMTHKY pacta U pa-
3Boja EBporicke yauje. OCHOBa HOBE CTpa-
teruje — EBpoma 2020 je octBapeme ma-
METHOT, OJP KHUBOT, MHKIY3UBHOT pacTa H
pa3Boja, y3 Behy xoopauHanujy HarpoHa-
JHUX TIOJUTHKA W TIOJIMTHKE Ha HHUBOY
VYuuje (European Commission, 2010). ,,¥Y
m000JbIIIaBalby KOHKYPEHTHOCTH UHIYCTP-
uje EY xipydHa yrnora je HaMemheHa 3HaAbY,
WHOBallMjaMa M TPeIy3eTHUINTBY... JnHa-
MUYHa ¥ KOHKYpEHTHa MHAYCTpHja je Haj-

49

Ipa OCHOBA 32 €()UKACHO OCTBApPEHE CO-
[UjaIHIX, EKOJOIMKUX H EKOHOMCKHX
mmwbeBa EY" (Casuh, 2013, ctp. 230).
['maBHM LWJBEBH OBE CTpaTerHje, KOju Cy
moceOHO OWTHH 3a 00JIaCT MHIYCTPHjCKE
nonutuke EBporicke yHUWje, ogHOCE ce Ha
HacTojama Ja ce moseha pact u pa3Boj MH-
nyctpuje, BehuM ymaramuma y HUCTpPaxkH-
Bamke W Pa3B0j BUCOKOTEXHOJIOMIKMX HHO-
Barja (3% B/II1-a, mTo je u 1ajbe 3HATHO
Mame Hero y CAJl u y Janany). OBaj pact
U pa3Boj, mehyrum, Mopa OUTH y CKIany ca
MPUHIMIIAMA OJIP)KUBOT pPas3Boja, jep je
jemaH oJ arcoOJyTHHX HpPHOPUTETa CTpa-
teruje pasBoja EY cmameme emucuje mre-
THUX racoBa 3a MuHUMYM 20%, Te moBe-
hame ynena oOHOBJBMBHX U3BOpA CHEPTH]jE
Yy YKYIIHOj TIOTPOIIEM EHEPTHje 3a HCTH
mporeHar, kao W moBehame eHeprercke
epukacHoctu. McTo Tako, pa3Boj WHAYC-
TpHje Mopa OWTH TakaB Ja JOBEIE N0 T0-
pacta crome 3amnocieHoctd ca 69% Ha
75%, mapounto mely momymarjom ox 20
10 64 TOJUHE CTapOCTH, MPHU YEMY je IO-
ceOHO OWTHO CHpPOBECTH KOHTHHYHPAaHY
enyKalHjy U MOJEpPHH3aNnjy oOpa3oBama
Wjynckux pecypca, y by noBehama Ko-
HKYPEHTHOCTH OBOT (pakTopa MpOH3BOIHE
(European Council, 2010). Mehyrum, EB-
poria HUKaaa HHUje Ouja cpeauHa MOHOJIH-
THUX TpedepeHnnja HEeHNX CTAaHOBHHKA.
To nampocto u Huje 6mno moryhe, ycien
BEJIMKOT Opoja KynTypa, Hapoaa u Hacieha
KOje Cy CBU OHHM JIOHETH ca cobom. bpojan
ayropu cmarpajy cuenehe: miman ma EBp-
OTIa TMOCTaHe HajANHAMUYHU]A U HAJTIPOTy-
KTUBHH]ja TIPUBpPEJIa CBETA HUjE YCIIEO 3aTO
IITO MHOTH H-CHHU CTAaHOBHHUIM HE XKeJe J1a
KHMBE y HAjAIMHAMHYHU]O] U HAJIPOTYKTH-
BHUjO] mpuBpenu cBeta. OHH Kele ayre
TOAWIIE OIMOpE, paaHy Hemesby o 35
caTH | CBE ocTaje OcHEe(HIIHje COIUjaTHO
0a3upaHUX 3aKoHa O paxy Koje Cy U J0
cama umamu (Charlemagne, The Econo-
mist, 2010). OBo ce HapOYUTO OJHOCH Ha
TPAIUIIMOHATIHO XEAOHUCTHYKH OpPH]jCH-
THCaHE MEAUTEPAHCKE 3eMJbE KOje CY, CXO-
IHO ToMe, y Hajehem nmpobnemy, 6ap cra-
TUCTHYKH TIIEAAHO.



VYrpaBo OBakBU MpPHUMEPU MOKA3yjy
3amro ce EBporicka yHHMja on CBOT Hac-
TaHKa MY4H Jia CIIPOBEJE CBOjE TUIAHOBE H
CTpaTeruje pas3Boja y Ieo.

VY caBpeMeHUM YyCJIOBHMa IOCJIOBA-
Ba, y XWANEpAUHAMUYHUM TEHICHIIMjaMa
€BPOTICKOT M CBETCKOT TPIKHUINTA, TEIIKO J1a
he 6mo koja crpareruja Mohu na momupu
Y MHTETPHIIE PAa3MINTe HAYWHE KHUBOTA,
CHCTEME BPETHOCTH, HABHKE M CTAaBOBE
MPUIAHAKA Pa3HUX KYyATYypa, CTAaHOBHUKA
EBpomncke yauje. I mopen eBuaeHTHHX Ha-
mopa KOMIUIETHOT arapara U CBUX OpraHa
EY, unju cy mmipeBH OCTBapeme Iame-
THOT, OJpPKUBOT, HWHKIY3UBHOT pacTa M
pa3Boja YHuje (y3 HCTOBpEMEHY HHTErpa-
1)y U KOOPAMHAIN]Y HAMOHAIHUX TIOJH-
THKa) €eKOHOMCKH OTIpaBIaHU, MaJo je Be-
poBaTHO Aa he OHM y MOTHYHOCTH OUTH
octBapeHu. Ompenesbeme yenHuka EBpo-
TICKE YHH]j€ J1a WHIYCTPUJCKOM TOJIUTHKOM
nepmucanom JIMCaOOHCKOM CTpaTerujoM
CTaBe aKIEHAT Ha MCTPAXKHBAKE U Pa3BOj,
ynaxxyhu 3% BJII1-a y BHCOKOTEXHOJIOMIKY
WHIYCTpHjy, OWUJO je aMOHWIIMO3HO 3aMH-
nubeHo. YumeHnnna je, mehyrum, ma cy
camo llIBencka m duHCKa AOCTHUIIE Taj
I1Jb, TOK je pocek Ha HuBoy EY ocTao Ha
1,84%, mTo je 3HATHO Mame OJ pe3yirara
koje cy mocturne CAJ] u Jaman. CnnuHu
nmokaszatesbu QUrypupajy u y obmactu o0-
pa3oBama, IITO MPEACTaBba jeaH O] Haj-
Behux mpobiiema eBporicke mNpuBpeae, C
003MpoM Ha TO Ja je jemaH OJ TJIABHHX
MIPHOPUTETa EKOHOMCKE CTpaTeruje, ympa-
BO, MpuBpena Oa3upaHa Ha 3HAKY U KOH-
TUHYHPAHO] eIyKaIlHjH.

[To momammma OpoOjHUX EBPOTICKHX
areHIyja 3a HEKPeTHUHE, CTAHOBHUIU 3a-
nagae EBpone u ckaHAMHABCKUX 3eMajba y
MOCIEIBIX JIECET TOJWHA KYIMWIH Cy Ha
xujbazie kyha m cranosa y llnanuju, xoja
ca npexo 300 cyHUaHWX [aHa TOJUIIELE,
MpeNieiiM OCTPBUMA U TPaJoBUMa Ha 00a-
JH, HYAA CKOPO CaBpIIeH XHUBOT. Jpyra
CTpaHa TOT CaBPIICHOT JKMBOTA je HE3amo-
cieHocT Koja mpemamyje 30% u kpax 0Oa-
HKapCcKOT CHUCTeMa yciien HemoryhHoctu
xubaa Tpahana ma ormmahyjy cBoje cra-
MOeHe KpenuTe, 300T Uera je caia, KOJMKO
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TOJ TO HEBEpOBATHO 3BYy4asio, MoTyhe Ky-
MTUTH 4€TBOPOCOOaH cTaH y Banencuju on
115 xBagpara 3a 25.000 eBpa. 3aTo wirto,
HajjeTHOCTAaBHUjE peUYeHO, HUje OUIIO Ofp-
JKABO Ja 1IoJbHUIa ucTtor bpenaa ecrpecco
kade y nenTpy Munxena komra 1 eBpo, a
y MaJOM TYpPHCTHYKOM MecTy y ['pukoj, y
O0apy Ha maxwu, 4 espa. OBoO je, HaApaBHO,
OaHayaH TpUMeEp, amy M03aauHa OBAaKBUX
OaHaHUX TIpUMepa KpHje CYIITHHY IPO-
Omema (QYHKIIMOHWCAma W ET3HUCTCHIINje
EBponcke ynuje. I[locramo je jacHo ma cy
JIECETOTOIUIIGN TTAHOBH pa3Boja, Kpeu-
paHu O CTpaHe OMPOKPATCKHX KOMHTETa
KOjH BpPJIO Y€CTO HEMajy HUKAKBE JIOJUPHE
Tayke ca CTBAPHOM EKOHOMHjOM Koja ce
onBuja y ¢pabpukama, Kopropamnujama, Tp-
TOBHHAMa, PECTOpaHNMa, MaJIM TIpery3e-
huma, y crapty ocyhenn Ha Heycnex. bo-
mkoBuh, CrojkoBul/EkoHOMCKe Teme, 52
(3): 305-320

[Murame je, Takohe, xa 1u 6u y Moe-
pPHUM YCIIOBHMA MOCJIOBamka Ha TII00ATHOM
TpxuIITYy, Hapounto nocne 2008. roaune
U KpHu3e KOjy je OHa JoHenma, OWIo Koja
crpaTteruja noHena EBporm mecto nmnmepa
Yy CBETCKOj ekoHOMHjH. [ToueTkoM HOBOT
MUWJICHHjyMa, CBE BHILE TapameTapa M pe3-
yITata pa3sHHX HCTpaKWBama yKasyje Ha
npe3acnheHOCT CBETCKOT TPJKHINTAa M CTa-
THAaIMjy HajBehnX CBETCKUX €KOHOMH]jA. 3a
HEKe MOKIa M3HeHalhemwe, 3a qpyre JOTH-
YaH cle] UUKIMYHHUX JellaBama Ha TJ0-
0aTHOM HHBOY, NpEICTaBba MPOTHO3A JIa
je jemMHW KOHTHHEHT Ca TMOTCHIUjATIOM
E€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja y HapeIHHX
necet ronuHa - ahpuaku KoHTHHET. CeBe-
pHa Amepuka, EBpomna, Aycrpamja, Janan
Cy Y BEJIMKOj MEpPH JOCTHUTJIC CBOj 3CHUT,
HE CaMoO y eKOHOMCKOM, Beh W y MOJUTH-
YKOM, COLMJATHOM, KYATYPOJIOIIKOM CMHU-
CIly, T€ j€ CacBUM JIOTHYHO Ja Cy jeInHE
3eMJb€ Yy KOjUMaje pacT W pa3Boj Moryh,
OHE KOje Cy N0 cajga OWje Jalieko CHpO-
MalllH{je W HEepa3BHjeHHje OJ TOope IIo-
MeHyTHuX. 300T Tora He Tpeba aa Iyau 1o-
narak na OpojHE BENHKe Kopropamuje U3
Hajpa3BHjEHHjUX CBETCKHX €KOHOMH]a, IO-
CIIeNIbUX TOAMHA, CeJie CBOjE MOCIOBAKE Y
Heke apuuke 3emibe, TIe OCTBAapYjy HEy-



MOPENNBO Mame TPOIIKOBE MPOHU3BOIE,
Ha TIPBOM MECTY TPOIIKOBE paJHE CHAre,
0asupajylin cBoje TIOCIIOBaWkEC Ha TpPaJH-
[IMOHAJIHUM HHIYCTPHjCKHM I'paHaMa.

[Mopmamm, Ha MPBH TOTIIEH, U3TIIENA)Y
TOTOBO HEBEPOBATHO:

(1) Exonomuja y Etnonuju y mocrnenmoj
JCIICHUjU pacTe JeceT Imyra Opike Hero y
Benmkoj Bpuranuju, a oBaj pact 6azupan
je Ha TpaHc(opMaIju TOJBOTIPUBPENIE Y3
MOMON BHCOKOTEXHOJIOIIKE HHIYCTpHUje U
Ha CEKTOPY YCIY)KHHX JICNAaTHOCTH;

(2) Mo3zam0Ouk Beh mecer roguHa 3aperom
OCTBapyje TOAWIILA TPOBPEIHU PACT OJ
npeko 7% TOauIIke, MITO Ta YUHH jeTHOM
oIl 3eMaiba ca Hajeehum pacrom y cBery.
Ono mTo je moceOHO OMTHO je a oBa 3e-
MJba OCTBapyje pa3Boj y TOTOBO CBUM Ce-
KTOpHMa €KOHOMHje, O TEIIKe HHIYC-
TpHje ¥ M3BO3a MUHEpasia (HapO4YHTO YrI-
Jba), TIPEKO CHAXHOT pas3Boja CEKTopa
(MHAHCHjCKUX yCayra, TpPaHCIOPTa, KO-
MyHUKaIyja u rpaheBune;

(3) Tan3zanmja, koja 300T CBOjUX 3aiHMXa
371aTa TOTOBO Jia HHjE OCETHJIA TIOCTCIUIe
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ - H3BO3 OBOT
MpUPOAHOT OoTaTcTBa OMOTyhHo joj je
WHTEH3UBAH Pa3B0j HHIYCTPHjE, YCIYKHOT
u rpal)eBUHCKOT CEKTOpa, yCiIes yera mpu-
BpEeIHW pacT oBe 3emJbe Beh rommuHama
H3HOCH 7% TOIUIIILE;

(4) T'ana je 2012. roauHe OCTBapuia pact
Ol HEeBepOBaTHUX 9%, umMme ce u3jeaHa-
gma ca Kuaow, 3axBasbyjyhu mpuxoauma
0]l M3B03a Ha(Te, 371aTa M KOKOCa U pacToM
Y CEKTOPY YCIY>KHUX JI€TaTHOCTH 011 6%0;
(5) Hurepwuja je, 3axBaspyjyhu cBOjuM pe-
3epBama Ha(Te, mocTana 030MJbaH KOHKY-
PEHT Ha CBETCKOM TP3KHUINTY a, TOPE Tora,
BUIICTO UL CTAaOMIaH MPUBPEIHN PACT
on 7,5% moctmxke 3axBasbyjyhu pasBojy
TeJIeKOMYHHKaNuja, TpaleBuHapcTBa, WH-
IyCTpUje W TOJHONPHUBPENE, TPTOBHHE Ha
BEJIMKO U MaJlo, yCIIyramMa y XOTelIHjepCTBY
u yrocruressCcTBY (Jackson, 2012).

Pa3Boj appuukmx 1 a3njcKuX 3eMasba
Ouran 3a EBponicKy yHUjYy 1 KaKBe Be3e yo-
MIITe UMa ca ’BoM? 3aro mTo Hac Bpaha Ha
Beh TMOCTaBIbEHO THTAkE Aa JIM Cy Hajpa-
3BHjEHHjE 3eMJbE Y CBETY U FHHXOBE KO-
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HOMHjE JOCTHUTJE CBOj 3€HUT M KaKO IMOC-
tuhu gasbu pact Ha npesacuheHoM rio0a-
aHOM TpkumTy. OBO THTamke H3NAa3u W3
OKBHpa €KOHOMHUje, monpumMajyhu commja-
JHO-ET3UCTCHIUjalTHy TUMEH3H]Y - N1a JIH
j€ MOJICpHO MOTPOIIAYKO JAPYIITBO TOCTH-
TJI0 CBOj€ Kpajibe JIMMUTE, KaKO y CMHUCITY
MPOAYKIHje, TAKO M Yy CMHCIY KOH3yMa-
muje? Uuaycrpuja je, 6e3 WKakBe auiieMe,
y BHWIIE HaBpaTa CBOJUM JOCTUTHyhmMa
Memaia M mo0oJblIaBaja KBAJIUTET JbYJIC-
KOT ’kuBoTa. Te mpomeHe W moOoJbIIamka
Owma cy HAjOYUITICTHHU]ja y TOCICIHBHUX
HEKOJIMKO JIeI[eHUja Kaja je CHaXKaH pa3Boj
WHPOPMAMOHNX M KOMYHUKAIIHOHUX TEX-
HOJIOTH]a, 32 BPJIO KPaTKko BpeMe, 0ecToBp-
aTHO TIPOMEHHUO CBET Y KOME KHBHUMO. Je-
JTHO O] HAjBKHUJUX THTama 32 ONCTaHAK
¥ JIaJbU Pa3B0j TOT CBETA M CBUX HAC KOJU Y
BEMY JKUBAMO jeCTe: Ha KOjU HadyWH KO-
HIUITHPATH WHIYCTPH]CKY TMOJUTHKY U TIO-
CTaBUTH H-EHE CTPATETHjCKE OCHOBE 3a 0Y-
nyhaoct, na 6u Ta OynyhHocT yormre mo-
cTojana?

3AK/bYYAK

OpHOC CHara Koju je Y CBETCKO]j €KO-
HOMHjH HACTa0 CPEIUHOM JIBaJIECETOT Be-
ka, kana cy CAJl u Jaman 3ay3enu Hajup-
0(pUTaOMITHH]Ee CETMEHTE TJIO0ATHOT TPXKH-
miTa, op>kao ce u 1o manac. OHO wITO je
Kpo3 yjenumeme n noehame Opoja dima-
HuUlla Tpebaso aa mocraHe Hajeeha cHara
€BPOIICKE EKOHOMM]E, TOCTAJI0 j& jeIHa O
meHnX HajBehux cmaboctu. Hemomupsenuse
pasiiuke y KyATYpH, HaBHKaMma, CTEIIEHY
pa3Boja W paaHoj ety u3Mmehy ceBepa u
3amaja c jeJHe, W jyra U uctoka EBpore ¢
Jpyre cTpane, J0Hene ¢y KoH(DY3ujy, Heyc-
mex U HemoryhHOCT crpoBohema crpare-
THje WHIYCTPHUJCKOT U, YOIIITE, EKOHOMC-
Kor pa3Boja EBponcke ynuje. Kpeatopu u
nuaepu HajBehe WHIYCTPHUjCKE PEBOITYLIH]jE
IIo cafa, y o0nactu nHGOPMAIIMOHUX U KO-
MYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja U najbe 318
bomkosuh, CrojkoBuh/ExoHOMCKE Teme,
52 (3): 305-320 cy CAJl, Jaman, anmu u
HEKE BHCOKO pa3BHjCHE a3HMjCKE 3eMJbE,
JIOK Cy cCaMO Hajpa3BHjCHH]E €BPOTICKE Jp-



’KaBe YrIaBHOM IIPaTHOLM TOT pas3Boja U
nocturayha koje je oH JoHeo. Menutepa-
HCKE 3eMJb€ Ipel OaHKPOTOM, yKpajuHCKa
Kpu3a, HajaBa pedepeHayMa y HEKUM
3eMJbamMa O FHHXOBOM H3TacKy u3 EBpo-
TICKE YHH]€, KA0 U 3aXTEBH 3a OTIETJHEHEM
MOKpajuHa mupoM EBpore, camo cy HEKn
on mpobiiemMa KOju Kapakrepuiry HajBehy
KpHU3y KpO3 KOjy TIpojia3u YHH]ja, 0J1 BbEHOT
ocHuBama. C apyre crpaHe, ¢ 003UpoOM Ha
XHMIEPKOHKYPEHIIM]Y KOja KapaKTepuIle

CaBpEMEHO TOCIOBamke, OCTaTak cBeTa he,
0e3 CyMmbe, HCKOPUCTHTH CBOjy IIAHCY 3a
yna3ak Ha TJI00agHO TPXKUIITE U YTBP-
huBame CBOjUX Mo3WIMja Ha HeMy. 300T
cBera oBora, EBponu je XuTHO TMOTpeOHA
OJIp’)KMBa pa3BOjHA CTpaTerdja M, y TOM
CMUCIy, ojroBapajyhia WHIyCTpHjcKa IO-
muTtuka - (akrop koju Ou, cmarpamo,
pemmo HajBehw €0 HEHUX HArOMHJIAHUX
mpobieMa U BpaTHo je y YTaKMHIy ca Haj-
jad¥M CBETCKHM HTpadnMa.
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AKTUELNA PITANJA NEZAPOSLENOSTI

REZIME

Sa ekonomskog stanovnistva, gubitak posla moze da bude najstresniji dogadaj u zivotu
nekog pojedinca. Vecina ljudi oslanja se na svoje prihode od rada da bi odrzala svoj zivotni
standard, a mnogim ljudima posao ne donosi samo dohodak ve¢ i osecaj linog dostignuca.
smanjenje samopostovanja.

Ekonomisti i kreatori politike moraju biti obazrivi kada tumace podatke o nezapo-
slenosti i kada osmisljavaju politike za pomo¢ nezaposlenima. Vecina nezaposlenih Ijudi ub-
rzo pronalazi posao. A opet, problem nezaposlenosti u ekonomiji uglavnom se moze pripisati
relativno malom broju radnika koji su bez posla duze vreme.

Kljuéne reci: Nezaposlenost, rad, zivotni standard, samopostovanje

SUMMARY

With economic population, loss of a job can be a stressful event in the life of a
individual. Most people rely on their income from work in order to maintain their standard of
living, a lot of people deal not only brings income but also a sense of personal achievement.
job loss yields lower standard of living in the present, fear about the future and a reduction
self-esteem.

Economists and policy makers have to be cautious when interpreting the data on
unemployment and when devise policies to help the unemployed. Most unemployed people
find a job quickly.

And yet, the problem of unemployment in the economy is mainly attributable to a
relatively small number of workers who are out of work for a long time.

Keywords: Unemployment, Work, Life Standard, Self-esteem

UvVOD Stovanja. Zato ne iznenaduje Sto politicari

u svojim predizbornim kampanjama cesto

a ckonomskog stanovniStva, govore o tome kako ¢e se zahvaljujuéi po-

S gubitak posla moze da bude litikama koje predlazu otvoriti mnoga nova
najstresniji dogadaj u Zivotu radna mesta.

nekog pojedinca. Veéina [judi oslanja se na Neophodno je spomenuti da, zemlja

svoje prihode od rada da bi odrzala svoj koja Stedi i investira veliki procenat svog

zivotni standard, a mnogim Ijudima posao dohotka ima brzi rast kapitala i BDP-a

ne donosi samo dohodak ve¢ i osecaj li- nego neka slicna zemlja koja manje Stedi i

¢nog dostignuéa. Gubitak posla donosi nizi investira. Visina nezaposlenosti sa kojom

zivotni standard u sadasnjosti, strahovanje se neka zemlja suocava predstavlja jo§ oci-

u pogledu buduénosti i smanjenje samopo- gledniju determinantu njenog zivotnog sta-
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ndarda. Ljudi koji bi zeleli da rade, ali ne
mogu da nadu posao, ne doprinose proi-
zvodnji dobara i usluga u privredi. lako je
u slozenoj privredi sa hiljadama preduzeca
i milionima radnika neizbezan neki stepen
nezaposlenosti, on znatno varira tokom
vremena i medu zemljama. Kada neka ze-
mlja pokusa da potpuno zaposli svoje ra-
dnike, ona ostvaruje vis$i nivo BDP-a nego
Sto bi ostvarivala da su mnogi njeni radnici
bez posla.

Nezaposlenost

Problem nezaposlenosti deli se na
dve kategorije — dugoro¢ni problem i kra-
tkoro¢ni problem. Prirodna stopa nezapos-
lenosti u privredi podrazumeva stepen ne-
zaposlenosti koji je uobicajen za tu privr-
edu. Cikli¢éna nezaposlenost podrazumeva
godiSnje fluktuacije nezaposlenosti oko
njene prirodne stope i tesno je povezana sa
kratkorocnim uzletima i padovima privre-
dne aktivnosti. Postoji objasnjenje za ci-
kliénu nezaposlenost i o njemu ¢emo ras-
pravljati nakon Sto prou¢imo determinante
prirodne stope nezaposlenosti u privredi,
pored toga pojam prirodna neznaci da je ta
stopa nezaposlenosti pozeljna. Taj pojam
takode ne znaci da je stopa nezaposlenosti
konstantna tokom vremena ili da ne rea-
guje na ekonomsku politiku. On samo po-
drazumeva da ta nezaposlenost ne nestaje
sama po sebi, Cak ni na dugi rok.

Prouci¢emo neke relevantne Cinjeni-
ce koje odreduju nezaposlenost. Zapravo,
razmotricemo tri pitanja: kako vlada meri
stopu nezaposlenosti u privredi? Kakvi se
problemi javljaju pri tumacenju podataka o
nezaposlenosti? Koliko su dugo nezapos-
leni u proseku bez posla?

Zatim ¢emo raspravljati o razlozima
zbog kojih u privredama uvek postoji iz-
vestan stepen nezaposlenosti i o na¢inima
na koje kreatori politike mogu da pomognu
nezaposlenima. Razmotricemo Cetiri obja-
Snjenja prirodne stope nezaposlenosti u pri-
vredi: trazenje posla, zakone o minimalnoj
nadnici, sindikate i efikasne nadnice. Du-
goroCna nezaposlenost ne nastaje zbog je-
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dnog problema koji ima jedno resenje. Ona
zapravo odrazava mnostvo medusobno po-
vezanih problema. Zato ne postoji lak na-
¢in da kreatori politike smanje prirodnu
stopu nezaposlenosti u privredi i da isto-
vremeno ublaZe teSkoce sakojima se suo-
cavaju nezaposleni.

Broj nezaposlenih u privredi je broj
odraslih Tjudi koji su radno sposobni i
raspolozivi za rad pri tekucoj nadnici, a
koji nemaju posao.

Naravno, ekonomistima je lakSe da
govore o stopi nezaposlenosti. Ona izra-
zava broj nezaposlenih kao procenat radne
snage, koja se moze defmisati kao ukupan
broj Jjudi koji bi mogli da budu zaposleni u
privredi u bilo kom trenutku. Ako malo ra-
zmislite, vidite da je radna snaga zbir uku-
pnog broja ljudi koji su zaposleni i uku-
pnog broja Ijudi koji su nezaposleni.

Kako se meri nezaposlenost?

Kako drzavne agencije mere stopu
nezaposlenosti u privredi? Postoje dva os-
novna nacina.

Zbrajanje podnosilaca zahteva. Je-
dan jednostavan nacin je zbrajanje Ijudi
koji bilo kog dana podnose zahtev za pri-
manje naknade za nezaposlene od drzave,
odnosno zbrajanje podnosilaca zahteva.
Posto je drzavna agencija ta koja isplacuje
naknade za nezaposlene, broj podnosilaca
zahteva lako moze da se utvrdi. Vlada ima
dobar uvid u to koliko je zaposlenih od uk-
upne radne snage jer joj oni placaju porez
na dohodak. Kada se taj broj sabere sa bro-
jem podnosilaca zahteva za naknadu za ne-
zaposlene dobija se ukupna radna snaga, a
kada broj podnosilaca zahteva za naknadu
za nezaposlene iskazemo kao procenat ra-
dne snage, dobijamo stopu nezaposlenosti.

Posto vlada raspolaze svim podacima
neophodnim za izraCunavanje stope neza-
poslenosti koje dobija na osnovu zbrajanja
podnosilaca zahteva za naknadu za neza-
poslene, ona moze lako i uz relativno male
troSkove da je izracuna. NaZalost, postoje
brojni i veliki nedostaci u koris¢enju me-
toda zbrajanja podnosilaca zahteva.



Jedan od problema je Sto drzava po-
vremeno menja pravila o tome ko moze da
podnese zahtev za naknadu za nezaposle-
ne. Pretpostavimo da vlada poostrava svoju
politiku i menja pravila tako da mali broj
[judi ima pravo na naknadu za nezapos-
lene. Zbir podnosilaca zahteva bi¢e manji,
pa ¢e 1 merena stopa nezaposlenosti biti
manja, iako se broj zaposlenih ili nezapos-
lenih ljudi uopste nije promenio! Ako vla-
da odluci da olabavi politiku i propise ma-
nje stroga pravila, pa vise ljudi stekne pra-
vo na naknadu za nezaposlene, deSava se
upravo suprotno.

Kao $to obi¢no biva, vlada zaista Ce-
sto menja pravila o tome ko moze da po-
dnese zahtev za naknadu za nezaposlene.
Na primer, u Velikoj Britaniji su se ta pra-
vila promenila 30 puta u poslednjih 25 go-
dina, 1 gotovo sva su smanjila zbir podno-
silaca zahteva, a samim tim i stopu neza-
poslenosti merenu tim metodom. Navodi-
mo kategorije Ijudi koji su u Velikoj Bri-
taniji iskljuceni iz zbira podnosilaca za-
hteva: nezaposleni ljudi stariji od 55 go-
dina; ljudi koji ucestvuju u drzavnim pro-
gramima obuke (uglavnom svrSeni sre-
dnjoskolci koji su bez posla); svi koji traze
posao sa nepunim radnim vre- menom; i
[judi koji su privremeno napustili basen
radne snage i sada zele da se ponovo za-
posle (na primer Zene koje su podizale de-
cu). Mnogi, ako ne i svi ljudi iz tih ka-
tegorija jesu ljudi bez posla, radno spo-
sobni i raspolozivi za rad pri teku¢im na-
dnicama; ipak, svi su oni isklju¢eni kada se
meri nezaposlenost u Velikoj Britaniji po-
mocu metoda zbrajanja podnosilaca za-
hteva.

Anketiranje radne snage Drugi i
mozda pouzdaniji metod izraCunavanja ne-
zaposlenosti jeste putem anketa, odnosno,
postavljanja pitanja Ijudima zasnovanih na
prihvacenoj definiciji nezaposlenosti. Me-
dutim, koga pitati, koliko Cesto (s obzirom
na to da su za sprovodenje anketa potrebni
resursi 1 novac) i koju defmiciju nezapos-
lenosti koristiti? lako se defmicija nezapo-
slenosti koju smo ranije naveli ¢ini sasvim
prihvatljivom, kada kazemo ,,raspolozivih
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za rad pri teku¢im nadnicama', to moze
biti nedovoljno precizno za datu svrhu. U
Velikoj Britaniji i mnogim drugim ze-
mljama, vlada sprovodi ankete radne snage
na osnovu standardizovane definicije neza-
poslenosti koju daje Medunarodna organi-
zacija rada (International Labour Orga-
nization; ILO). Prema toj defmiciji, neza-
poslena je ona osoba koja nema posao,
koja je spremna da pocne da radi u roku od
dve nedelje, koja je trazila posao u protekle
cetiri nedelje ili cekala na neki posao.

U Velikoj Britaniji se anketiranje ra-
dne snage obavlja kvartalno i obuhvata
uzorak od 60.000 domacinstava. Na os-
novu odgovora na pitanja iz ankete, vlada
svrstava svakog odraslog pojedinca (iznad
16 godina starosti) iz svakog anketiranog
domacinstva u jednu od tri kategorije:

* zaposlen

* nezaposlen

* ne spada u radnu snagu (ili ,,eko-
nomski neaktivan").

Pojedinac se smatra zaposlenim ako
je deo prethodne nedelje proveo radeéi
neki posao za koji je placen. Pojedinac se
smatra nezaposlenim ako se uklapa u de-
finiciju nezaposlene osobe koju daje ILO.
Pojedinac koji se ne uklapa u prve dve ka-
tegorije, na primer redovan student, doma-
¢ica ili penzioner, ne spada u radnu snagu
(ili, prema terminologiji koju daje ILO,
ekonomski je neaktivan). Na slici 1. prika-
zani su podaci za Veliku Britaniju u jesen
2004. godine.

Kada vlada sve anketirane pojedince
svrsta u odredenu kategoriju, ona pribe-
gava statistiCkim proracunima da bi napra-
vila pregled stanja na trziStu rada. Radna
snaga se defmiSe kao zbir zaposlenih i ne-
zaposlenih.

Radna snaga = Broj zaposlenih +
Broj nezaposlenih

Zatim, stopa nezaposlenosti moze
da se iskaze kao procenat radne snage koja
nije zaposlena:

Stopa nezaposlenosti = (Broj nezapo-
slenih/Radna snaga) x 100



Britanski zavod za statistiku deli od-
raslo stanovni$tvo (iznad 16 godina staro-
sti) u tri kategorije:zaposleni, nezaposleni i
ekonomski neaktivni. Radnu snagu Ccine
Ijudi koji su ilizaposleni ili nezaposleni
(odnosno, svi koji su ekonomski aktivni).

Vlada racuna stope nezaposlenosti za
celokupnu odraslu populaciju i za uze de-
finisane grupe - muskarce, zene, mlade i
slicno.

Rezultati iste ankete koriste se za do-
bijanje podataka o uceS¢u u radnoj snazi.
Stopa uceS¢a u radnoj snazi zapravo je
procenat ukupne odrasle populacije u ze-
mlji koja spada u radnu snagu:

Stopa ucesc¢a u radnoj snazi = (Radna
snaga/Odrasla populacija) x 100

Ovaj statisticki podatak ukazuje na
procenat stanovnistva koje je odlucilo da
ucestvuje na trziStu rada. Stopa ucesca u
radnoj snazi, nalik stopi nezaposlenosti,
racuna se i za celokupnu odraslu popula-
ciju i za uze definisane grupe.

Da bismo videli kako se racunaju ti
podaci, osvrnimo se na podatke iz Velike
Britanije u jesen 2004. godine. Prema an-
keti radne snage, 28,4 miliona [judi bilo je
zaposleno, a 1,4 miliona [judi bilo je ne-
zaposleno. Radna snaga je iznosila:

Radna snaga = 28,4 + 1,4 = 29,8
miliona

Stopa nezaposlenosti bila je:

Stopa nezaposlenosti = (1,4/29,8) x
100 =4,7%

Posto je odraslo stanovniStvo (broj
Ijudi iznad 16 godina starosti) iznosilo 47,4
miliona, stopa uceS¢a u radnoj snazi bila
je:

Stopa uces¢a u radnoj snazi =

(29,8/47,4) x 100 = 62,9%

Dakle, u jesen 2004. godine skoro
dve tre¢ine odraslog stanovnistva u Velikoj
Britaniji ucestvovalo je na trzistu rada, a
4,7% tih ucesnika na trziStu rada bilo je
bez posla.

Vezano za nezaposlenosti u Velikoj
Britaniji za razli¢ite grupe stanovnika koje
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su podeljene prema etnickoj pripadnosti i
polu treba istaéi nekoliko stvari. Prvo - i
mozda najvaznije - stope nezaposlenosti
medu etnickim grupama koje ne pripa-
daju beloj rasi bile su veée nego stope
nezaposlenosti pripadnika bele rase, kako
za muskarce, tako i za zene. Drugo, stope
nezaposlenosti znatno variraju medu etni-
¢kim grupama. Tokom 2001/2002. godine,
Bangladezani su imali najve¢u stopu ne-
zaposlenosti od svih muskaraca u Velikoj
Britaniji i ona je iznosila 20%, §to je Cetiri
puta veca stopa od stope nezaposlenosti
Britanca koji pripada beloj rasi. Stopa ne-
zaposlenosti muskaraca indijskog porekla
iznosila je 7% 1 bila je samo malo veéa od
stope nezaposlenosti Britanaca bele rase
koja je iznosila 5%. Stope nezaposlenosti
svih ostalih muskaraca koji ne pripadaju
beloj rasi bile su dvostruko i trostruko veée
od stope nezaposlenosti muskaraca bele
rase.

Situacija kod Zena nalik je situaciji
kod muskaraca, mada su nivoi nezapo-
slenosti generalno nizi. Bangladezanke su
imale najvecu stopu nezaposlenosti od svih
Zena i ona je iznosila 24%, odnosno bila je
Sest puta veca od stope nezaposlenosti zena
bele rase (4%). Stopa nezaposlenosti Indi-
jki bila je nesto veca od stope nezapo-
slenosti Zena bele rase i iznosila je 7%.

Podaci o trzistu rada ujedno pomazu
ekonomistima 1 kreatorima politike da
prate promene u privredi tokom vremena.

Koliko su dugo nezaposleni bez posla?

Kada se razmatra ozbiljnost proble-
ma nezaposlenosti, treba uzeti u obzir da li
je nezaposlenost uglavnom kratkorocna ili
dugorocna pojava. Ako je nezaposlenost
kratkoro¢na, mogli bismo da zaklju¢imo da
ona ne predstavlja veliki problem. Kada
napuste neki posao, radnicima je mozda
potrebno nekoliko nedelja da pronadu dru-
gi posao koji im najvisSe odgovara. Me-
dutim, ako je nezaposlenost dugorocna,
mogli bismo da zaklju¢imo da ona preds-
tavlja ozbiljan problem. Radnici koji su



nezaposleni ve¢i broj meseci ¢eS¢e dozi-
vljavaju ekonomske i psiholoske teskoce.

Posto trajanje nezaposlenosti moze
da utice na stanoviste o tome koliki je ona
problem, ekonomisti su mnogo truda ulo-
zili u proucavanje podataka o trajanju pe-
rioda nezaposlenosti. Oni su dosli do
vaznog i naizgled kontradiktornog rezulta-
ta: periodi nezaposlenosti uglavnom su
kratki, a nezaposlenost je uglavnom dugo-
ro¢na, ako se posmatra u bilo kom periodu.

Da bismo proverili tu tvrdnju, ra-
zmotrimo jedan primer. Pretpostavimo da
godinu dana odlazite u biro za zapo-
Sljavanje svake nedelje da biste anketirali
nezaposlene.

Svake nedelje saznajete da ima Cetiri
nezaposlena radnika. Tokom cele godine
srecete ista tri nezaposlena radnika, a ce-
tvrti se menja svake nedelje. Na osnovu
takvog iskustva, da li biste rekli da je ne-
zaposlenost uglavnom kratkoro¢na ili du-
goroc¢na?

Neki jednostavni prora¢uni mogu
vam pomoc¢i da odgovorite na to pitanje. U
datom primeru, susre¢ete ukupno 55-oro
nezaposlenih Tjudi; 52 njih su nezaposleni
nedelju dana, a troje je nezaposleno cele
godine. To znaci da se 52/55, ili 95% pe-
rioda nezaposlenosti okoncava za nedelju
dana. Dakle, periodi nezaposlenosti veci-
nom su kratki. Medutim, razmotrite uku-
pan nivo nezaposlenosti. Troje [judi koji su
nezaposleni godinu dana (52 nedelje) Cini
zbirno 156 nedelja nezaposlenosti. Zajedno
sa onih 52 Jjudi koji su nezaposleni nedelju
dana, to ¢ini 208 nedelja nezaposlenosti. U
datom primeru, 156/208 ili 75% neza-
poslenosti odnosi se na one pojedince koji
su nezaposleni cele godine. Dakle, nezapo-
slenost koja se posmatra u bilo kom datom
periodu uglavnom je dugoro¢na.

Zasto uvek ima nezaposlenih ljudi?

Ve¢ smo govorili o tome kako vlada
raCuna stepen nezaposlenosti, o proble-
mima koji nastaju pri tumacenju statisti-
stickih podataka o nezaposlenosti i o za-
kljuccima ekonomista rada o trajanju ne-

58

zaposlenosti. Trebalo bi da ste do sada
stekli dobar uvid u to $ta je nezaposlenost.

Medutim, do sada nismo objasnili
zaSto se privrede suocavaju sa nezapo-
sleno$¢u. Na vecini trziSta u privredi, cene
se uskladuju da bi uravnotezile ponudenu i
trazenu koli¢inu. Na idealnom trzi$tu rada,
nadnice bi trebalo da se usklade tako da
uravnoteze ponudenu i trazenu koli¢inu
rada. Takvo uskladivanje nadnica obezbe-
dilo bi da svi radnici uvek budu potpuno
uposleni.

Naravno, u stvarnosti nema tako ide-
alne situacije. Uvek postoje neki radnici
koji su bez posla, ¢ak i kada celokupna
privreda dobro funkcioniSe. Drugacije re-
¢eno, stopa nezaposlenosti nikada ne opada
na nulu; umesto toga, ona fluktuira oko
prirodne stope nezaposlenosti. Da bismo
razumeli tu prirodnu stopu.

Trazenje posla predstavlja jedan od
razloga zbog kojeg u privredama uvek
postoji izvestan stepen nezaposlenosti. Tra-
zenje posla je proces tokom kojeg se ra-
dnici povezuju sa odgovaraju¢im poslo-
vima. Kada bi svi radnici i svi poslovi bili
isti, tako da svi radnici rudu odgovarajuci
za sve poslove, traZzenje posla ne bi pre-
dstavljalo problem. Otpusteni ndnici bi
tada veoma brzo pronalazili nove poslove
koji im odgovaraju. Medutim, ndnici se
razlikuju po sklonostima i veStinama, po-
slovi se razlikuju po svojim karak- reristi-
kama, a informacije o kandidatima za po-
sao i slobodnim radnim mestima sporo se
Sire medu brojnim preduze¢ima i doma-
¢instvima u privredi.

ZAKLJUCAK

Pre nego Sto iznesemo zakljucke, tre-
ba istaci da postoje Cetiri nac¢ina da se ob-
jasni dugoro¢na nezaposlenost. Prvo obja-
$njenje je da je radnicima potrebno vreme
za pronalazenje posla koji im najvise
odgovara. Nezaposlenost koja proistice iz
procesa povezivanja radnika sa odgovara-
ju¢im poslovima ponekad se naziva fri-
kciona nezaposlenost i smatra se da ona



objasnjava relativno kratke periode neza-
poslenosti.

Slede¢a tri objaSnjenja nezaposle-
nosti ukazuju na to da broj raspolozivih ra-
dnih mesta na pojedinim trziStima rada
moze biti nedovoljan da bi svi koji zele do-
bili posao. To se deSava kada ponudena
koli¢ina radne snage premasuje trazenu ko-
licinu radne snage. Nezaposlenost te vrste
ponekad se naziva strukturalna nezaposle-
nost i smatra se da ona objasnjava duze
periode nezaposlenosti. Takva vrsta neza-

poslenosti nastaje kada se nadnice iz nekog
razloga odrede iznad nivoa koji uravno-
tezuje ponudu i traznju.

Zaklju¢ak ukazuje da ekonomisti i
kreatori politike moraju biti obazrivi kada
tumace podatke o nezaposlenosti i kada os-
misljavaju politike za pomo¢ nezaposle-
nima. Vecina nezaposlenih I[judi ubrzo
pronalazi posao. A opet, problem nezapo-
slenosti u ekonomiji uglavnom se moze
pripisati relativno malom broju radnika
koji su bez posla duze vreme.
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JESUK 'ABPUJIA CTE®AHOBHUhRA BEHIIJIOBU'RHA

Cazkerak

[To3Hara je unmeHNIa 1a CPIICKH je3WK MMa pa3BUjeHy reHe3y oA Rupuia u Meroauja
Y HUXOBE MPOCBETUTEIHCKE MHUCH]E, T1a CBE JIO JaHaIllber JaHa. Jlakie, CprcKu je3uk je 1e-
HTPAJIHU je3UK y OKPUJbY jY’KHOCIOBEHCKE je3MUKe 3ajeTHUIIe. Y OBOME paay IpeaMeT Haller
WHTepecoBama je 3Hauaj ['aBpuna Credanosuha Beniyiosuha xao gyxoBHor mperede Jlocu-
Teja u Byka mpu cTBapamy CTaHAapAHOTCPIICKOT je3HKa.

Kibyune pujeun: je3uk , CTaBEHOCPIICKH , IIPKBEHOCIOBEHCKH, PYCKOCIOBEHCKU
Y HapOJHHM je3WK, pelaKlyje UM peleH3uje

LANGUAGE OF GAVRILO STEFANOVIC VENCALOVIC

It is a known fact that Serbian language has very developed genesis since the times of
Cirilo and Metodije and their mission of enlightenment till this day. Therefore, Serbian
language is a central language in the union of Balkan language community. In this particular
writing the subject of our interest is the significance of Gavrilo Stefanovic Vencelovic as a
spiritual predecessor of Dositej and Vuk in making standard Serbian language.

Key words: language, Slovenian-Serb, Russian-Serb and peoples language, editing and
review

Pa3Boj cpnckor jesuka a0 19. Bujeka HCKH KIIDKEBHH je3MK HHjE CaMO CPIICKH
J€3UK HETrO je M OIMIITECIOBEHCKH je3UK (Tj.
TBapame CPIICKOT KHIKEBHOT NpBH NMHUCMEHH je3uk) cBux CroBeHa. U3
je3rKa OJIBUjAI0 C€ y JYyro- CTapOCIIOBEHCKOT je3WKa pasBWIE Cy Ce
TPajHAM  TPOLECHMa  KOJ TPH je3WdyKke Tpymnaiuje: UCTIHA, Jy)KHA U
Cp6a Ha pa3nuauTuM 0aJKaHCKUM IPOCTO- 3amnajHa.

puMma (y pasIHYUTHM 3eMJbaMa y KOjuMa CnaBeHOCPIICKH je3UK TOCEOHO je
cy xujemn CpOu). 3ajenHudKa mpra y je- 0Mo TpUCYTaH y APYyroj MojJoBuHH 18. BH-
3uKy He camo cBux Cpba Hero u ceux Ciio- jexa. Hak ¥ OHM MHCIU KOJH CYy HACTOjaid
BEHA jeCTe IMOYEeTaK NMHUCMEHOCTH, KOjU Ce J1a TIAITY CPIICKAM HapOJIHUM je3HKOM, Kao
Be3yje 3a CTapOCIIOBEHCKH je3uk. To je mp- Ha npumjep Jocutej O6panosuhi, koju je
BH KIbMDKEBHU je3uk cBux CroBeHa, a pohen nHa rpanunm CpbOuje u PymyHuje y
cTBOpIIH ¢y ra hupwmio u Meroauje kpa- TOME HHUCY YCIjeJH, jep HUCY I00po Tmo-
JEM JIEBETOT BHjeKa, Y3EBIIIH 33 HErOBY OC- 3HABAIM HAPOHU je3WK,a OWIIM CY CBjEeCHH
HOBHUIy jelaH IWjAIeKaT MPaclOBEHCKOT Jla je HapOJHW je3WK KJbYd 3a CTBaparbe

jesuka u3 oxommae Coisyna. Crapociose- KEbIDKEBHOT je3MKa.
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Tako cy ce xox Cpba y 18. BHjeky y
yIoTpeOu HalLIa TP je3uKa:

a) PYCKOCIIOBEHCKHM — pYCKa penakiuja
CTapOCIOBEHCKOT je31Ka,

0) CIIaBEHOCPIICKA — MjelIaBHHA eJeMe-
HaTa PYCKOCIOBEHCKOT W CPIICKOT Hapo-
JTHOT je3uKa U

B) HapOJHU je3UK — KOJUM je KOMYHHIIH-
pao HajBehn 1O cpricKkora Hapojaa .

VY 10 BpHjeme HUje OWJIO mITammap-
Wja, TMa Cy ce KIbHTe MPErnuCcUBale PydJHO.
[IpenncuBaum IPKBEHUX KIBUTA Cy Y FHHX
YHOCHJIM TIOJ€IMHUCTHA TOBOpa M3 CPEIUHE
W Hapo/a KOojeM Cy MpHITaJaliy, 1a TaKo Cy
HacTalie peaaknuje (pereHsuje) crapocio-
BEHCKOT je3uKa:

- Cpncka pemaximja CTapoCIOBEHC-
KOT je3uKa,

- Pycka pemakumja cTapociIOBEHCKOT
jesuka.

MujemameM ocoOMHA: CPIICKOT Ha-
POIHOT je3uKa M CTapOCIOBEHCKOT je3HKa
HACTaje CPIICKOCIOBEHCKH — IPKBEHOC-
JIOBCHCKH jC3VK.

Je3uk I'aBpuia Credanosuha
Benusosuha

VY cprickoj GHUIOIOMIKO] HAYITH Hepa-
BHOM]jEpHO Cy MpOyJYaBaHU MUCIH, 0e3 00-
3WMpa Ha HUXOB 3HAYaj ¥ CTaBapame y KoMe
cy xwuBjerm. To mokaszyje u Oumorpadwuja
I'aBpmma Credanosuha Beniyprosuha, rmje
MY KEbIDKCBHU KPUTHYAPH J1ajy MHOTO 3Ha-
YajHHje MEjCTO OJ JMHTBHCTA. DMI0N03U
ra yriIaBHOM OBIIAIl TOMHGY KaJl TOBOPE O
pedopMu Hamrera jesuka M IHCMa, OIHO-
CHO Ka/I TOMHUY J1BA KJby9HA NIMEHA MpPH
pedomu [locuteja u Byxka.

[Mouerak XVIII Bujeka moxwuBena je
U CpIICKa KHIHIDKEBHOCT Ha CPIICKOCIIOBE-
HCKOM j€3WKY KOjH jeé W JaJjbe YBPCTO BIia-
7120 y CBEMY WITO j€ MMaJjio Be3e ca IPKBe-
HHUM 00penrMa, ajiu ¥ y Iponu3BOuMa yJe-
HOCTU The Ou ce jesux ,,ipoCcTUx" JbYIH
cMaTpao HEIOJUIHUM, OCHM IITO OU 4eCTO

! Kosauesuh, M., Casuh, B. (2006): ,, Cpncku jesux
u Kyrmypa uspadxcasarba “‘, 3aBoJ 3a ylI0eHUKe 1
HacraBHa cpezacta Mcrouno Capajeso, crp. 32. —
34.
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6uo HemohaH aa obenexxu Heku mojam. Ilo
cTapoj Tpaauuuu (M jOomI MHOTO BHILE
300r HeMOTyYhHOCTH mITaMMama) Ta je JH-
Teparypa OcTajia y PYKOIHUCHMA, ald je
MOHET/IE 3aKOpadWiia y HOBE TeME M ApY-
kumnje npuctyrne. ['pod bophe Bpankosuh
j€ WCIymaBao Iyre TOAMHE CBOTA CyXKa-
mCcTBa y beuy m XeOy ucnmcyjyhm Ha
0M3y Tpu XuJpaie CTpaHHLa CBOje Xpo-
HUKe, TIPBO HCTOPHOTPA(CKO AEN0 KO
Cpba palieHO ¢ HaydHHUM amaparoM, UaKo
HE W ca MPaBOM HAYYHOM KpHUTHYHOIIhY.
Hecpehinu rpod, xoju je mpoBeo KHBOT
BaH CPICKMX 3€Majba, MYYHO CE€ pPBA0 C
n3pa3oM. HberoB CprCKOCIOBEHCKH HHje
0e3 rpemiaka, a 3alUIETCHH CTHJ HE OMO-
ryhaBa jako pasymeBame TeKkcTa. PeueHo
je (bopuc YHOerayH) ma je ToMe KpuBa
HEIOBOJBHOCT caMor jesuxa. Nnak, ¢ TuM
je je3nkoM MHOTO 00Jhe M3JIa3u0 Ha Kpaj
T'aBpuno Credanosuh Benmrosuh’.

HaBeneny koHcTarammjy,Huje TEIIKO
MOTBPAUTH W FETOBUM JIjEJIOM  OJHOCHO
kmurom CroBa n3bpana mrannanoj 1743.
TOMHE.

Benmyosuh nma jenan kparakanm Ba-
HPEIHO 3aHUMJBHB OJ1€JbaK O HApOJIHO] MO-
e3nju. ['0TOBO cTO rogMHa mpe Byka,oH je
Ty JeN Ha jyHadke, TO JecT, eTCKe U Ke-
HCKe, TO jecT ympcke mecme: He mcaro-
MCKE ¥ JYXOBHE IECME MU TOJIMKO 3axTe-
BaMO I10jaTH, HU UX CITyIIaTH, KOJMKO CBE-
TCKE: Te, IITO WX 30BEMO jyHadKe, Xapa-
MU]CKE, KEHCKE, quMapCKe3

Cprncka Hayka HHUje Jana BEJIUKU
3Ha4ya] IyXoBHOM rmpereun Jlocuteja u
Byka, cBe no mojaBe kmure Mrmuopana
[TaBuha mox wacmoBom ["aBpun Credano-
Buh Benigiopuh. Benipiosuh je mnpuje
cToTUmaK roauHa ox pedopme [locuteja
O6panosuha n Byka Credanosuha Kapa-
yuha HacTojao /a 3a MMPOKE HApOIHE Ma-
Ce THIIEe HAPOIHUM je3UKOM, JIOK je 3a Ip-
KBEHY XHjepapXujy KOPUCTHO CPIICKOCIIO-
BEHCKH je3WK. therom *kuBOT OMO je BezaH
3a mo3Hary ceo0y Cpba 1oj BoacTBOM Ap-
ceanje YapHojeBuha u )XHUBOT y YTapcKoj,

? Wuh, T1. (1971):Cpricku HAPOJI M HEroB je3uK,
Beorpan, crp. 163.
* Apxus CAHY  VuB.6p.101 (137)mict 257



Tje je HAcTojao Ja HampaBH Oa0paMOeHH
MexaHu3aMm of] yHujahema, 9uju je mpoTa-
ronucta 6mo Jozed. OH ce 3anarao 3a ouy-
Bamke CBOTA HApO/1a, KAKO HA JTYXOBHUM Ta-
KO U Ha CBETOBHOM IUIaHy. BeHiyioBuh je
Takoh)e MpUXBaTao0 PYCKOCIOBEHCKH jE3WK,
jep je Pycujy noxuBpaBao Kao 3allTHTHH-
Iy CBOTa Hapojaa. Y Hayld je MO3HaTo Ja
je Jozed xemmo nma m3Bpum yHujaheme, Tj.
na CpOe mpeBenie y KaTOJIMYaHCTBO, a Kao
MPBO 3a0paHKO UM je mTaMIame KibUra Ha
jeIHOM OJT BUXOBHX je3uka. Mehy cprc-
KOM WHTEIUTEHIIMjOM 3HA4ajHO MjecTo
npunana [aBpuiny Credanosuhy Benio-
Buhy, jep je CBOja Jjena mramiao Kako Ha
HApOJIHOM j€3WKY, TaKO M Ha CPIICKOCIIO-
BEHCKOM.

Meby ayrobuorpaduma Tor HauyHTa-
HOT 00TOCIIOBa, O€CeHHNKA M IIECHHUKA Ha-
[IJJO Ce MHOINTBO Jjeia Ha CPIICKOCIOBE-
HCKOM je3uky, TaKBHX YUju je OH ayrop u
JOII MHOTO BHIIIE TAKBHX KOja je MPEIncao
W3 OpUTHHAJIA TIMCAaHUX PYCKOM peIaKiuja,
okpehyhu je3amk Ha cpricKy peaakumjy.
Hako je y ®WeroBo Bpeme OWIO TOYEIo
yBoheme pycke penakiuje mehy Cpbe, oH
je HacTaBJjpao IO CTapOM, Kao Ja HOBOTA-
puje Huje HE Owno. Hberos mpkBeHOCIO-
BEHCKH je3uK, CII000JaH O]l TpaMaTHIKUX
¥ JIEKCHYKHX cpOm3ama, Omo je 3peo nma
M3pa3sd ¥ MHCA0 W TjeCHUYKH Y3ieT. Be-
HIUIOBHNEBH CIHCH Cy Ja0yaoBa IiecMa
CpIICKE pEeIaKIiyje IPKBEHOCIOBEHCKOT je-
3WKa U Y jeOHOM, CMUCITY U FheHa KyJIMH-
Harja. Mehy ayropuma xoju cy crBapaiu
Ha TaKBOM je3WKy, OH je HE cCaMO BpeMe-
HCKH TIOCJBEIIbM HEro W JIyXOM HajMoe-
pHUjI. Tek HETOBUM JIjeJIOM CPIICKOCIIOBe-
HCKa KIWKEBHOCT C€ KOHAYHO OTeNa OJI
cpeamer Beka. BenmyioBuh npumana EBpo-
U CBOT BpeMeHa, Jakie 0apoky. bumo my
je cy)xeHo &a mpoBene BeK 0e3 WMeHa y
KIM)KEBHOCTH, a MIaK je HEYMOPHO TOMH-
Jla0 PYKOTIMCHA Jijea Kao Ja je OWo cBje-
cran na he oHa Kan-Taj MOpaTH Ja MPUBY-
ye naxmy. [onmyme, Tta maxma, Kaj je
Haj3aj gonuia, o ¢unonora y XIX Bujeky,
Oua je BpJIO jeTHOCTpPAaHA U TECK y HOBHje
BpHjeMe ce IOYe0 CXBAaTaTH, MPBEHCTBE-
HO 3aCIIyrOM HM3BaHpEIHOT 4oBjeka (Mu-
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nopana [laBuha) ma BenmpioBuh mma 03-
OWJBHUX BPEIHOCTH W HM3BaH je3uka. Anm
caM HEroB je3uK, 0 KojeM ce modyemrhe
TOBOPHWJIO M O KOjeM TIOCTOJH U jedHa CTa-
pa, mkoJscku ypahena cryamja (Bmamana
JoBanosuha), jorr veka j1a Oyzie J0CTOJHO
MpoydeHa Kao JOMET M Kao KpyImaH mocie-
JBH KOPaK Ha jeAHOM TYTY KOjum ce HHje
HACTaBUIIO.

CMeHa penmakiuja IPKBEHOCIOBEHC-
Kor je3uka oxo 1730. roguHe mpencrasiba
jemaH o/ TpH HAjKPYMHHUja 3a0KpeTa y Uc-
TOpHUjH KibIDKeBHOT je3mka kox Cpba. o
AoMAaIajy mpoMeHe caMmo JBa Ipyra yiuHa
HeMajy jenHak wi jow Behu 3Hauaj. To cy
3aCHUBAKE MHCMEHOCTH Ha hupmiomero-
JIMjEeBCKOM [TTHjalieKTy, Heraje kpajem IX
WM TIOYeTKOM X BHjeKa, U KOHAYHO pa-
CKHJIaHbe ca NUPUIIOMETOUJEBCKUM jE3HU-
KoM U Bpahame Ha nomahu y BykoBo Bpu-
jeme. buo je Ty, monyie, jow jedan doea-
haj: mpemazak ca KIACHYHOT, KaHOHCKOT
hupMIIOMETOICKOT je3WKa Ha CPIICKY pera-
kuujy y XII Bujeky (MoXIma y HM3BjeCHO]
MjepH ¥ HEIITO paHuje). AU TO ce J0TO-
JIWIIO THUXO, TIOCTENEHO U Huje 3a0KpeT He-
ro u3pacrame. Mehyrum, cMena penakiuja
y XVIII Bexy je HEmTO APYyro, cprcka H
pycKa pefakiuja He Mpom3Jiase OPTaHCKU
jenaHa u3 apyre u Tpedaso je HCKOPUjeHUTH
jeony na O ce HampaBHJIO MjeCcTO 3a JIpy-
ry*.

Hwma mHOTO crimyHOCTH M3Mely Tora
YIHA ¥ OHOTa KOjH je cTBopHuo hupmuiome-
TOJICKY TUCMEHOCT: Kao INTO je HeKax Ha
TpakeHbe MOpaBCKOT KHe3a Pactucnasa
BU3aHTHjCKH 1ap Muxamio mocnao ‘bupu-
ma u Meroauja y MopaBcKy Aa mpomoBe-
najy XpUCTOBY Bjepy H yjeOHO TIPYXKe OT-
nop Hujemmuma, tako je m cama mosda
mutpomnosmTa Mojcuja [lerposuha pyckom
napy llerpy BennkoMm nosena pyckor y4u-
tesba Makcuma CyBopoBa 1725. ronune y
Cpemcke KaproBne ma ydu Cpricky mia-
JIeK, Il M J1a 0CIIOCO0JbaBa CPIICKY LPKBY
3a 00pOy mpoTuB npuTHcka u3 beua. OBa
CIIMYHOCT HHjE€ CaMO CHOJhAIllFba, 4 jOII
Mame je caydyajHa. O0Ga myra paau ce o

* MBuh, I1. (1971): Cpricku HapoJI H HEroB je3HK,
beorpan, crp. 163.



OTIIOpY TOTJIaBapa UCTYPEHUX JIEJIOBA CII0-
BEHCKOT CBETa HEMadKOj CKCIIaH3WjU M3a
Koje je crajao Pum, n o mokymajy na ce y
nmoMoh mpu30By MOhHHM HCTOYHUM HApEBH.
VY 00a ciy4daja kao opyhe 6opOe mocayxno
j€ IPKBEHH je3WK, U TO Y KPaji0j JTMHUjH
WCTHU caMo y JBe pa3innyute Bep3uje. Huje
TEIIKO pa3syMeTd Modyae MHUTPOIOIUTOBE.
OH ce npe cBera 00jao yHujahiema Koje cy
Taja KaToJNM4YKa IPKBAa M OCYKH JBOP 03-
OWJBHO HACTOjAJIM Ja CIPOBENY, a OJ KO-
jera je mpaBOCIIaBHH KMBaJb 3a3UPao TJle-
najyhu y memy HajerpamHujy Hecpehy u
cpaMoTy. Y TMpeTXOAHOM cToJbehy yHHja-
heme je OMIIO TIOCTHINIO W3BECHE YCIIEXe
Mehy CpOuma y XpBaTckoj, a OTHOp yHH-
jahemy MOHHO je TMpaBOCIABHOM CBEIITE-
HCTBY MHOTa cTpaaama. Pamu 6opbe mpo-
THB OBE OIMACHOCTH OWJIO je moTpeOHO 00-
pa30BaHO CBEIITEHCTBO, a Hhera Hije OuJo.
Huje Omio HE mIKOJa 3a CBEIITEHWKE, HU
HAaCTaBHUKA CIPEMHUX J1a Y TaKBUM IIKO-
nama mipenajy. Hemocrajare cy u  xmwre,
MOTOTOBY YIIOSHHIIH, a ayCTPHjCKa BIACT
cge 70 1770. HUje 103BOJbABANIA OCHUBAIHE
mramnapuje 3a Cpoe, y Hanu na he mpa-
BOCJIaBHY IIPKBY JIaKIIIe CKPIIMTH aKO OHA
He Oyne nmMana kmmura. Taj ce padyH mo-
Ka3ao JIOIIe CMUILBEHUM: CBE ITO je beu
yuHNO Typajo je Cpbe y okpuise Pycuje.
Pycuja je Morna 1até U KiUTE U yduTeIbe,
M OCHM TOTa yTjexXy U 0/i00peme y 6opou
3a MpaBOCIaBJbe. A Kaj Cy CTUTIIC KIbUTE
W YIWUTEJBH, C FbUMA j€ JIOIIA0 U IPYKIHjU
IPKBEHOCJIOBEHCKH je3MK . Pycka pemak-
I[Mja TOT je3uKa, 4eCTO 3BaHa PYCKOCIOBE-
HCKUM je3MKOM, Omia je Hacraja OTIpH-
JWKE y WUCTO BpHjeMe KaJ M CpPIICKa W Ha
CIIMYaH HA4YWH, NpuiaroaBameM hupuio-
METOJIHjEBCKOT KIbMKECBHOT je3uKa 0coOu-
HamMa PYCKOT H3roBopa. AN y MOYETKY
XVIII Bujeka HHje ce MHOTO 3HAJIO O OBO-
Me u CpOu cy, npumajyhu je3uk pyckux
[PKBEHHUX KIHHTa, BEPOBAIH Ja je TO OpH-
TUHAIHY CTapOCIOBEHCKH. Tako ce Taj je-
3MK YTHHUjE3AHO0 TaMo T/e je OWio HajBa-
KHHjE, Y CPEAUINTY IIKOJCKOT CHCTEMA.
CBU KOjM Cy U3JTa3UJIM U3 IIKOJIA Y KOjuMa

® Weuh, T1. (1971): CpricKu HAPOJI U HETOB jE3HK,
Beorpan, ctp. 164.
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cy npenaBamm Makcum CyBOpOB H Kac-
Huje Emanynn Ko3zaumHcku u mwerosu ca-
PaJHUIN, U3HOCHIIM CYy U3 THUX IIKOJa 3Ha-
€ PYCKOCJIOBEHCKOT je3WKa M KacHHUje Ta
MpegaBaji OHUMA KOju Cy OJ HhHUX YJUJIH.
Taj je je3smk mpoaupao YTOJMKO JIAKIIE
IITO CE acOIMPAa0 M Ca PYCKUM KIbHTama, 1
ca majuuniom Pycujom yommre, u ca mpe-
CTIKeM OOJbET MIKOJIOBamka, a MOoJIp:KaBao
ra je ayTOpHUTET BHCOKE LPKBEHE BIJIACTH.
HoBuHa ce pammpuia 0e3 BUAJBHBOT OT-
mopa. CBa oOpenHa LpKBEHA H3Jama Of
TOra BpeMeHa JIo jaHac Owhe Ha PyCcKo-
cioBeHckoM. Taj he jesuk ogmax mpompu-
JeTH W y CBETOBHY JmTeparypy. OBako je
nucana XKepaposuhera Cremamozpaguja,
a 1 TpOHOIIKK POIOCTIOB, CacTaBJbEH HE-
r7jje OKO CpeauHe cTojbeha W mpenucuBaH
pykom. Jlomyiie, 06a TEKCTa HUCY CAaCBUM
cio6o1Ha 01 cpOHM3aMa KOju Cy ce YILIeITH
Ja O3Haue NMOKOjU IMOojaM HOBHjera Bpe-
MEHa 32 Koju je PYCKOCIOBEHCKOM HEIO-
CTajaja pHjed, WIM Cy C€ TMOTKpaJH 3aTO
IITO je CacTaBJhbaueBO IO3HABAE PYCKO-
CIIOBEHCKOT je3WKa WITaK OWJI0 HecaBp-
IICHO.

Cpricku M3roBOpP PYCKOCIOBEHCKOT
je3nKa OJUTHKYje Ce jeKaBU3MOM: CJIOBO I
n3roBapa ce Kao je (djeno, ejepyjy), a 'y
KOMOWHAIMjU jaTa ca JI WM H J00WBamMo
CKYIIUHE Jbe U WE (/bemo, Yecmrbejull),
OBa mojaBa MOXe HaM W3TIIENaTH HECXBa-
TJHUBA jep CE€ 3aBIJIa Y CPICKOj €KABCKOj
CPEINHH, a He MOXe ce 00jaCHUTH HH YTH-
11ajeM HOPMAJHOT PYCKOT U3TOBOpa Koju je
takolhe exaBcku (To ject Pycu m3roBapajy
jar ucro xao e). Tex cacBUM HeZaBHO
oTBOpmIiIa ce MoryhHOCT 1a 3a00uhemo 0By
HEJIOTUYHOCT: HMCTPAKHBABhA COBjETCKOI
HaydyHuka b. A. YcreHnckor n3nujena cy Ha
BUaeno yumbeHnny aa je 1o XVII Beka y
PYCKOj TpPaBOCIABHOj IPKBH IOCTOjao
M3TOBOP LPKBEHOCIOBEHCKOT je3UKa y KO-
JEM ce CyIJIacHUIM WCIpEN e HHUCY yMe-
KIIAaBAJIA, 2 OHU UCIpe] jaTa jecy. Ycme-
HCKH je YaK IMOoKa3ao Ja Cce TaKaB W3TOBOP
OZIp’Kao J0 JaHacC y Jumypeuju Koj TpH-
MajHuKa CeKTe ,,crapoodpenana”. Cpricku
M3TOBOP PYCKOCIOBEHCKOT je3WKa je aja-
NTanyja yrnpaBo TaKBOT MU3rOBOpa: UCIIPEN



e CYIIIACHHK C€ TpeThpa Kao TBpHA, a y
KOMOWHajH C jaTOM Kao MeK, Tako Ja ce
yBoaH riac j. OBakaB M3TOBOPHHU Y3YC J1a0
je moBosa /a ce y CpIICKOM IpeIBYKOBC-
KOM MPaBOIKCY CJIOBO I) MojaBM Kao 3HaK
3a je, WJM 33 e ¢ YMEKIIaBameM IPETXO-
JIHOT CYTJIACHUKA: opyoich, snanb.

VY noba xax cy Cpbu npey3uManu of
Pyca pycKkoclIOBEHCKH je3uWk, OH je y
Pycuju Beh OmMO MOTHCHYT W3 CBETOBHE
KIbM)KEBHOCTH M OJIp)KaBao Ce Kao je3uK
npkse. Jlogyme, y caMoOM py CKOM KHbH-
JKEBHOM je3UKY OMJIO je MHOTO eJieMEeHAaTa
YHUJETHX M3 LIPKBEHOT. YIHO THX elieMe-
HaTa, Koju cy moBehaBaim pjedHHMYKO 0O-
TaTCTBO M CTBapajiil IIMpPE IMOJbE 3a CTH-
JICKYy BapHjanujy, Hrje OHo KOHCTaHTaH. Y
BE3U C TUM PYCKH KEIMIKEBHH jE3UK CE pa-
CJIOjHO Ha BWIIE TAKO3BAHWX CTHJIOBA YHja
je ymoTpe0ba 3aBUCHIIA O] CaapiKaja TEKCTa
U 071 MyOJIMKe KOjo] ce OH Hamemyje. CBe
je TO y CymTHHH OWio AyOOKO IpYKUHje
O]l TIpHJIKA Koje cy Bragaie kox Cpba y
J00a CPIICKOCIIOBEHCKOT je3uKa M Koje Cy
oTeloBJbeHE y BeHiyroBumheBoM CTpHKT-
HOM Da3MKOBamy M HEMUjEIIamy IBajy
U3paKAJHAX MEIUyMa, CPIICKOCIOBEHCKOT
Y HapOJHOT. Y TaKkBOj MPAKCH HACTaBJHAIO
ce jemHo Hacibelhe W3 cpejmera BHjeKa,
3ajeTHNYKO BehMHU EBPOICKUX 3eMaba:
JATUHCKH Y CBOjOj Treorpadckoj obnactu u
IPKBEHOCJIOBEHCKH Y CBOjOj OWIIM CY je3H-
U TPKBE, epyAHIINje, pa3MUIbamba U 03-
OWbHE KIIKEBHOCTH, HAMH]CHHEHE YCKOM
JIPYIITBEHOM KpYTY, @ y CIIUCHMA 3a IIH-
POKY yOJWMKY yrmoTpeOshaBao ce HapOIHU
JE3UWK KOjU je TaKBOM YHTaJIa4uKOM KpYry
jennmHn Owo mpuctynadad. [lox oBakBuM
OKOJIHOCTHMA IIPKBEHOCIIOBEHCKH jE3WK,
Kao W JIATUHCKH, M KAa0 CAHCKPHT, XeOpej-
CKHM U KJIACHYHU aparicKu y CBOJHUM CpEIH-
Hama, OMO je y Hadely OKaMeHeH, HEeIo-
JUTO’KaH TpOMeHaMma, 3aTBOPEH 3a HHOBA-
nmje Koje OW JoJia3wiie W3 HapOIHOT je-
suka. ¥ Pycuju XVIII Bujexa apymTBo je
BHjeK OWMJIO TOBOJHHO Pa3BHjEHO Ja OBaKaB
kayn Oyae cacBuMm mpertmjecaH. Kam cy
CpOu mpuXxBaTHII PYCKOCIOBEHCKA jE3UK
3a moTpede HPKBeE, Y BUXOBY 030UJbHY CBj-
€TOBHY JIUTEPATypy YIIA0 je PYCKH KHbH-
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KEBHU je3WK OHOT BpPEMEHa y CBOM ,,BHCO-
KOM" cTHITy, 60TaTOM LPKBEHOCIOBEHCKUM
enemeHTuMa. OBakaB je3WK JIOMHHHUPA
MIPBEHCTBEHO Y UCTOPUJCKUM JjeIhMa: Y
Kpamxom esedenwyy 6 ucmopujy npoucxo-
Jic0enuja crasenocepdockazo Hapooa lla-
Bya Jymuana (1765), y OpbhearHoBOj KibH-
3u JKumuje u cnaeuuje ojera eocyoapc-
meenoz umnepamopa Ilempa Benuxazo
(1772), y PajuheBoj Hcmopuju pasnux cra-
geHcKkux Hapooos (1794—>5). YrmaBHOM ce
0BaMo MpHUKIbydyje u Mcmopuja o Yepnoj
I'opu Bnanuke Bacumuca Ilerposuha
(1754). Y HexkuM oJ OBHX Jjena IPKBEHO-
CIIOBEHCKHX €JieMEHaTa UMa BHIIE, y ApPY-
ruMa Mame, a y BehinHu mMa W MOHEMTo
cpbmu3ama. AJM ayTOpH KOjU Cy OBaKO IH-
caJli MaxoM Cy CMaTpajd J1a je TO MpaBH
,CIIaBEHCKN'" M 1ma TakaB Tpeba ga Oyxde
BUIIINA CTHJI CPIICKE KibMKeBHOCTH. Huje,
yOCTaJioM, WCKJbydeHa HHM MOTyhHOCT maa
Cy HCTOpUYApPH TIO/CIIABAIN jE3UK CBOjUX
Jjerna mpeMa pYCKOM YHUTaoIlly Ha Kojera
Cy U3/Iaka THX JIjelia YBEJIUKO padyHaa.

VYcBajameM PYCKOCIOBEHCKOT je3uKa HHje
ce TpeKWHyJa TpaJulija MHcama Ha Ha-
POIHOM je3WKy OHAa KaJ TO OJAroBapa
npenMery. Tum he jesukom mucaru moje-
JIMHA CBOja Jjelia ¥ Haj-UCTaKHYTH]U TUC-
1Y ernoxe, TakBu kao Opdenun wm Pajuh.
Haponnu jesuk mperexe y OpdennrHoBom
Hckychom nodpymapy, BHHOTpaIapCKOM
NPUPYIHUKY KaKO W HAcJOB Kasyje, a Pa-
juh je Ha HapOIHOM 3€3WKY HCIIjeBa0 CBOj
crjeB hoj amaja ¢ opaosu O JeTHOM aKTye-
mHOM norabajy. Kao u Bennmosuh, u oH je
cBOje Oecjesle cacTaBUO Ha HApOJIHOM je-
3WKY, Yy CKJIQIy Ca IPKBEHUM MPHHIUATIOM
Jla IPOTIOBUjeIN Y UHTEepecy cBora edekra
MOPpajy OuTa MOTIIYHO pa3yMJbHBE 3a CITy-
maone. [lo HMHCTPYKIUMjU ayCTPHjCKUX
Brnactu Pajuh je m cBOj Katuxucuc 3a oc-
HOBHE MIKOJIE IITaMIa0 Ha HApPOIHOM je-
3uky. Ox ronune 1783. mounme 00jaBibH-
Batu cBoje crrce Jlocutej O0pagosuh ko-
jU TIpBH UCTYyNa ca MPOTPAMCKHM CTaBOM
Jla KEKEBHOCT yoImTe Tpeba na Oyie
MMCaHa HapOJHUM je3ukoM. Parmonanmcra
C M3Pa3UTHM TIPOCBETHTEIECKUM TEKEHaMa,
Jlocutej ce 3amarao 3a JE€MOKpaTH3aIHUjy



KIbMDKEBHOT je3WKa 3aTo Ja OM KEbHIKEB-
HOCT MOTJIa INTO KOPHCHHje ITOCITYXHUTH
Hapony. Mmak, meroBo HacTojame 1a u
caM THUIIe HAapOAHUM je3UKOM HMAaJo je
camo HeroTnyH ycmjex. KamyhepoBame y
MJTaJIOCTH, IIMPOKA JIEKTHpa Ha IPKBEHO-
CIIOBEHCKOM M PYCKOM, IIYTH M 4ecTu 00-
paBIM Ha CTpaHM TAeE je OWJo BUIIE TPHU-
JMKE 32 YUTakEe HEeTO 3a JIMYHU JOAUpP ca
3eMJballiMa — CBE je TO YYHHHWIIO Jla ce
Jlocute] HUje Morao OCJIOOOJWTH IPKBE-
HOCJIOBEHCKMX HaHOCa Yy CBOM je3WKy. A
HU je HU TOKYIIaBao Ja UX ce 0CI000H 10
Kpaja: oH je 0e3 3a30pa ynorpebspaBao u
TOMMJIA0 IIPKBEHOCTIOBEHCKE U3pase 3a Mo-
jMOBe Koju Cy HENOCTajaldu JIEKCHIKOM
¢douny Hamer je3uka. Jlocutej HUje OCTao
0e3 cienmbeHnKa; HEKH O FbUX, TAaKBH Kao
JoBan Mymxkaruposuh u Emanynn Jan-
KOBHUN, yMjeJu Ccy MHUCaTH Ha HAPOIHOM je-
3UKY YUCTHJEM OJI Z[OCI/ITejeBor.6 Y maynm
0 je3WKy TO3HATO je Ja Cy Cclea0eHUIN
JlocuTeja mucany YUCTHM HAPOIHUM je3U-
KOM jep Cy NOTHIAIM U3 TaTpHjapXalHuX
CPIICKHX CpEIHMHA TAE Ce TOBOPUIIO YHC-
TUM HApOJHHM jE€3WKOM,T€ je OCHOBHA pa-
3IIMKa Ha TUIaHy je3uka Omna m3mel)y mux
u Jlocuteja u camo MjecTo pohema.

[Iperexan 10 KIBLIKEBHHX paJoBa
Cpba y 18. Beky cniajia y mojpydje ynorpe-
OHMX cIMCa W CTpydHE JTeparype (Teo-
JOIIKK W Mopanu3upajyhu cmmcu, ucrop-
MjCKa JieNia, HaydHO — TOMYJIApPHU H TIpa-
KTUYHU PAaJOBH, WKOJCKE Kmbure). OB
paloBH CMaTpaHM cy n3pa3oM Texmu Cp-
0a Ja ce yKjbyde y CaBpeMEHY KYITYpHY
CpeIuHy y HOBOj IOMOBHHH, y JyXHO] YT-
apckoj. Y MCTH Max, OHU Cy OWiM U mu3pas
yIopHe oJ0paHe TpaBOCIaBHE Bepe O]
opunMjeTHNX W HEO(UIUjeTHHX HaCTO-
jama koja cy mnuia 3a Tum jaa ce Cpou Ha-
Bely Ha YHHjy ca PUMCKO — KaTOJMYKOM
LPKBOM.

3a mpoydaBame COMX JHTEpApHHUX
OCTBapema OBO €IoxXe, MOHYIIeHa je, Ha
MpenacKy U3 MPOIUIOT, Yy OBaj BEK, COIMO-

® Wuh, T1. (1971): CpricKH HAPOJI U HETOB jE3HK,
Beorpan, ctp. 164.

7 Cxepmmh, J. (1923): Cpricka KebmKeBHOCT y 18.
Beky, beorpan, ctp. 94.
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momka wmetona. Josanm Cxepymh, mucai
MIPBE UCTOPH]jE CPIICKE KELMKEBHOCTH ¥ 18.
BEKY , TIOCTYIIao je, Takohe, mo ToM mpuH-
muny. OH je 18. Bek KapakTepucao Kao
BpeMe y kojeM cy Cpou Hamyctmmm Cpe-
JIBH BEK, PAIUKAIIHO PACKUHYIHM Ca CBOjJOM
KYATYPHOM TMPOCIOIINY ¥ CTYIHIIA Y HOBO
no6a. BpxyHar| «HOBOT J100a» OH je BHICO
y jo3epHHCKUM pedopmama Koje Cy 0cio-
0omuiie cBe MPUTHCKE KAaTOIWYKE IPKBE U
CTBOpHJIE U3TJIese 3a ocnoboheme bankana
on Typcke Bmactu. Ckepimh je, HCTOB-
PEMEHO, MPAaTHO U YCIIOH TPalIaHCTBa KOje
je, TokoMm 18. Beka, mpey3eno OJ] CBEITe-
HCTBa yiory Boaeher KyaTypHor cioja.’

VY npBoMm ey cBora paga, Ckepsmh
Jlaje WCUpTiaH Tperje]] UCTOPH]CKHUX, IO-
JUTAYKAX M COUMjATHUX OJHOCA, JTYXOB-
HUX ¥ KYITYpHHUX cTpyjama mehy Cpouma
y yrapckuM 3embama. Mako yrumajy Jose-
¢uHM3ama (mpBa Kmura, mori.10) mpu-
nucyje omrydyjyhy ynory y usrpahuBamy
Cpba y MoziepHY KYITYpHY Halujy, OH ce
UCIPITHO 0aBH M FHHUXOBHUM KYJITYPHHUM OJI-
Hocuma ca Pycujom (1. xwura , morit. 9 u
11). Y opyrom nemy, y MOoHOTpadCcKUM IO-
TJIaBJbMIMa, XPOHOJIOMIKK oOpamryje 14 mm-
calla — Ayxu npukasu nocsehenu cy XKe-
daposuhy, Opdemuny, Pajuhy u, npe cBe-
ra, Jlocutejy O6panosuhy.’

VY nujennHu y3eB, HAPOJHH je3HK CP-
ncke KmkeBHOocTH XVIII Bujeka je mry-
Ma/IijcKO-BOjBOhaHCKM Aaujanekar ca Behu-
HOM CBOJUX JaHAIIKBHX ocoOMHA. M3Meny
MOjeIMHAX MHCalla UMa pa3jinKa Koje hIlakK,
He jonupy ganeko. On maHamHbe yHyTpa-
mme AudepeHnnjanmje BojBo)aHCKUX TO-
Bopa (CpeMcKHX, OaHAaTCKuX, 0auKux) Ty
ce MOXE YOUYMTH TOHEMITO, aau Om Omio
MpETjepaHo TBPIUTH J1a CE Y je3UKY CBAKOT
MUCIIa OTJIea MO jeJJaH JIOKATHU TOBOP, Ha
puMjep OHAj HEroBOT 3aBHYaja. Tome cy
KpUBe JOHEKiIe Omorpadwuje mucana Koju
Cy TaKO YEeCTO JKUBjeIIM y PasHUM MjECTH-
Ma ¥ ynujaimm y cede pa3He je3ndKe 0coOu-
HE, a JIOHEKJIC FhUX0BA TSKHba J1a KIbHKe-

® aguh. M. (1971): Opn Gapoka 1o KinacuuU3Ma,
Beorpan, ctp. 29.
° Tlaguh. M. (1971): Opn Gapoka 1o KinacuuU3Ma,
Beorpan, ctp. 29.



BHHU je3WK HM3IWTHY OKYIUbajyhu y memy
OHO ITO je HajO0OJbe y HAPOJHUM JAHjaie-
KTuMa U y nocrojehoj tpagunuju. Yocra-
JIOM, U camH BojBoh)aHCKH ToBOpHU y Mehy-
BpPEMEHY Cy eBoJynpaid. JlaHalime pasim-
ke Mel)y BmHMa CBakako HHCY cBe Ownie
MPHUCYTHE TIpHje ABa CToJbeha.

O BojBOhaHCKMM TOBOpHMA Y TO
no0a ocTa HaM Kasyje U yCMeHa Ioe3uja
mjeBaHa y Mayorparal)aHckoj CpenuHH |
cayyBaHa y MHOTHM PYKOIIHCHHM IjecMap-
uIama. Jesuk TUX TeKCTOBA YeCTO 3a3BY4H
BPJIO HApOJICKH; HEYCHUJBCHOCTH Y HHEMY
“Ma MHOTO BUIlE Hero eneranmmje. O pa-
3nMUKaMa u3Mel)y TaganmbuX MjeCHUX TOBO-
pa HEH omaBne HeheMo ca3HaTH CBe IITO
o6ucmo xespemu. Haponne mjecme yormmre
n30jeraBajy JIOKaJIHE je3MYKe OCOOCHOCTH
KOje CMeTajy Kax ce mjecMa Halje y ipyrom
npenjeny. Ta je HUBemanuja Mopana OUTH
HApOUYMTO jaka y rpahaHCKO] MOE3UjU UHjU
Cy Ce TPOM3BOIM PAa3HOCUJIA YECTUM ITyTO-
BamkbUMa OJ] jJeHOT Tpaja o APYror, Mo-
MOJIHUM YCIECHMa IUPOM TMPHIMYHO JI0-
OpO HMHTETpPHCAaHOT CPICKOT TpahaHckor
amOujeHTa y YTapckoj, mTo je MOKAa Haj-
Ba)XHU]jE, MUCMEHUM IyTeM Yy IjecMapH-
nama.

Jomr ox camor mouerka XVIII Beka
HaWJIa3uMO Ha TpuUMjepe MUjelIama Hapo-
JHOT W TPKBEHOT je3uKa Y IOjeIUHIM
KIbM)KEBHUM TEKCTOBHMA. Tako je YWHHUO
Jeporej Pauanun, amm 3atum u Opdenus y
yujeM je Hckycnom noopymapy 0Opoj 1p-
KBEHOCJIOBEHCKHMX €JIEMEHaTa HENmoTpeOHO
BHCOK, a BUJIEJIA CMO JIa C€ OBO JIOTaall0 H
camom Jlocutejy. Bumjenau cMo, yocraiaom,
Jla je ¥ y PaHHjUM BjeKOBHMa OHWJIO CIIH-
yHUX nojaBa. OHe Cy Hen30jexHe Kaj ce y
JeIHOj CpenuHH yNoTpeOshaaBajy y mucMme-
HOCTH JIBa je3WKa CPOJHOT MOpHjeKia, Ja-
KJIe TaKBa KOjH CaJpIKe MHOTE 3ajeHIYKE
eneMenTe. VcTto Tako, ako KEHMIKEBHHU je-
3WK jeJJHE CpeIMHE 3HATHO OJCTYIA O] Hhe-
HOT >KUBOT TOBOPA, OH j& CTAJTHO M3JI0KEH
OTIACHOCTH Ja c€ y mera UHQUITPUpAjy
0coOMHE Tora roBopa. Y HameM KOHKpe-
THOM CiTydajy OHWJIO je TEIIKO Kako je Cy
CTajaje Ha YTy MUCAKkY YHCTHUM IPKBE-
HUM jJe3MKOM, alld U OHUX KOje Cy CMeTalie
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Ja ce JocieAHo muiie HapoxHuMm. Huje
JAaKO CaBJIAJaTH CBE TOjJEAMHOCTH I[PKBE-
HOCJIOBEHCKOT je3MKa, Y IJIACOBHOM CacTa-
BY pHUjeuH, y OOJMIIMMA MAJACKHUM U TJa-
TOJICKUM, y PjE€YHHMUYKOM OJary, y pjedeH-
WYHUM KOHCTpykiujama. HapaBHo, Ty cy
CBETOBHAIIM Yy TEXEM II0JIOKA]y HEro
YJIAaHOBU KJIepa KOje FHHUXOB CBAKOIHEBHH
10Ca0 CTaBJba y HEMOCpENaH M HHTCH3H-
BaH JIOJUP ca M3BOPHHUM OOpacuuma IpKB-
E€HOCJIOBEHCKUX TekcTroBa. OTyma je mpo-
JIOp CBETOBHAKa Y KEbHMIKEBHOCT TIOKPEHYO
CTBapu W3 PaBHOTEXKE Yy KOjOj Cy OHE CTa-
jaje BekOBMMa Mpuje TOora. Y TPEHYTKY
Kag ce mehy akTHBHMM NHCIUMa Halia
BehMHa TaKBUX KOjU HUCY CBEIUTEHA JIMIIA,
BIIAJTaBUHH IIPKBEHOCJIIOBEHCKOT Y KHbH-
JKEBHOCTH Mopao je aohu kpaj, kox Cpba
Kao u koj Pyca, a yocTamoMm kao mro je u
JaTUHCKH Yy 3amamgHoj EBponu mpormameH
Ka0 je3WK yYEHOCTH OH/a KaJl ce OHa Ha-
[ia MPEeTeXHO Y pyKaMa CBETOBHAKa, Me-
hyrum, HEje OMIIO jeAHOCTAaBHO HU TOYETH
nucarn y HameMm. XVIII Bujeky moOpum
HapOJHUM je3UKOM 0e3 mpuMmjeca IpKBe-
Hor. HeBosby HHje cTBapano camo Behe Je-
KCHYKO OOTaTCTBO HPKBEHOT je3WKa KOjH
je ¢ makohoMm m3pakaBao amcTpakTHE I10j-
MOBE TIpeJ KOjuMa je HapOJHHU je3WK CTa-
jao Hemohan. Ta ce mpempeka Moxe ca-
BIIAJJaTH — M HOPMAJIHO C€ CaBilajaBa y
TaKBUM TpIIIMKaMa — THME IITO CE Yy
KIbMDKEBHH je3WK Ha HapOJHO] OCHOBU
npey3sMy TOTpeOHEe pHjedd W3 LPKBEHOT.
MHoro je Beha temkoha motumnana orynga
IITO je IIKoJIa yduia hake IpKBEHOM je-
3UKy M ITO Cy mocrojehe kmure camo
M3y3eTHO Omie Ha 9ucToM cprckoM. Kan
Cy ce Mo TpagoBUMa, HApouuTo mely uH-
TEJNEKTyalliMa, CTBOPWJIM YHTAaBU MajH
aMOMjeHTH y KojuMa je jesmuko ocehame
OWJI0O HApPYIIEHO MIKOJOBAKEM W JICKTH-
poM, W Kaj je y TO 100a M3pa3suTuX Jpy-
IITBEHUX HEJeJHAKOCTH TIPECTHK OTME-
HOCTH HW3JMTa0 TakBO je3nuko occhanme
HaJl OHUM KOje je mMmaia ,,l[pocToTa", Mo-
ctano je memoryhe na BehmHa mumcama on-
JETHOM TTOYHE MUCATH OHAKO KaKo Ta Mpo-
crora roBopu. CBe je OBO BOIHJIO CTBa-
pamy jeTHOT MjEIIOBUTOT KEHIKEBHOT je-



3MKa, OHOTa KOjU hie ce Ha3BaTH CJIaBEHO-
cpuckuM. themy je yocranom Kpyuio myr
U caMo mpecaljuBame pycKe KHHKEBHO-
je3nuKe CUTyaluje y APYroj 4YeTBPTHHHU
XVII Bujexa. Kag cy ce ca mpkBeHOCIO-
BEHCKAM MOTJIM MHJCIIATH PYCKU elie-
MEHTH, 3allTO Ce OHJAa He OW HHMa IMpHU-
JIPYXUIH U Cpricku? Y MOCIeqHhOj YeTBp-
THUHH cToJbeha OBO je MOCTaN0 HEMUHOBHO.
Pazno3u ma ce pyckoM je3mKy naje mpe-
UMYNCTBO HAJ COICTBEHHM TIOYEIH CYy
Taga yBenuko Ommjemjeetu. Beh je Owmio
CTBOPEHO CPICKO TpahaHCKO APYIITBO Y
KOjeM TIpaBOCIIaBIbe HUjE OMIIO MCKIbYIHBO
HU OCHOBHA IMPEOKYyMalHja — Kao IITO
BHIle HHUje Omyo HU y Beh (opMUpaHO]
CPEIMHH PYCKUX HUHTEJIEKTyaJala, ieMu-
ha u rpahana. Ymjecro y nanexy Pycujy
JbYIHM CYy TIOYENH YIMHUPAaTH OYH y ayCTpH-
JCKy BIaay Koja je 030MJpHO TpHjeTHia ,
npen kpaj BnamaBuHe Mapuje Tepesuje u
nmon Jocudom II, ma cBoje Hapome mpoc-
BETH U EKOHOMCKH OCHaXH, Ma 4ak, y Jo-
cu(oBOj €MmoxXu, U Ja orpaHuud Moh Ka-
TOJMMYKE IpKBe. M aycTpujcka MOJMTHKA
npema CpOuma mocrana je mynapuja. ['o-
nuae 1770. Haj3ajg je JO3BOJBEHO IITa-
MIame CPIICKUX Kibura, a mox Jocugpom II
WII4e31a je ¢ BUIUKa HEeMOCpeIHa OMacHo-
cT o1 yaujahema. CBe je oBo 3a CpOe Omito
aKTyeJlHa XKUBOTHA CTBApPHOCT, JOK je Py-
CHWja, W JlaJbe JIpara, ocTajajia Herje aaje-
KO, HEMpHCYTHAa y CBaKOJHEBUIM. Buiie
Huje OWJIO TIpETIPeKe 3a IIKOJIOBAME MJIa-
JMX CPIICKUX MHTENICKTyaJiala Ha YHUBEp-
3UTETHMA y HeMadykuM 3eMbama. Meby
npoceeheanm CpOrMa MoYeNno ce ormakaTu
Jla 3amajHe KiIKEBHOCTH HE 3a0CTajy 3a
pYCKOM, | 4ak je Haamaraszy, a Jlocurej je
y CpIICKO APYHITBO jaBHO YHHO TEMY O
OECMUCIICHOCTH MOHAIITBA W TPETEPaHO)]
Mohu 1pKBe, MTO je 0OMIa3HUM i CHTY-
pPHHM IIyTeM MOTKOMABAIO M TO3UIH3Y
IPKBEHOEIOBEHCKOT je3MKa Kao TakKBOT. 3a
CTame JyXOBa KapaKTEPUCTHYAH je pede-
par xoju je 1782. roguHe yriemHH W Of
ayCTPHUJCKUX BJIACTH IHjeleHn Teoaop Ja-
HKOBUN MUpPHjEBCKH, TCHEPAIHU HHCIIE-
KTOpP CPIICKHX IIKOJA y AYCTPHjH, OTHHO
napy Jocudy Il o nuramy a3doyke u jesrka
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3a cpricke mkose. OH ce eHepruyHO aHTa-
JKOBAO y oi0paHn hupHiHie KOjy je Ia-
PEB IEKpeT MOKYIIAo Jla OTPaHWYW Ha IIp-
KBEeHY ymnoTpeOy, a 3aTuM je 00jacHuo pa-
3JIMKY W3MEHY TpHUjYy Je3HKYH LPKBEHOT,
rpahanckor u my4dkor. Ty je pasiuky uiy-
CTpOBAO HAIMOPEIHUM IpHMjeprMa 3a CBa
Tpu je3wka. Tako je mo3HaTy OmOmmjcKy
peUEeHUILY Ja0 y OBE TPH Bep3Hje:
a)I[PKBEHHU JUjajieKaT: biaxenu jecre,
0)rpahaHcku je3UK,

B)ITYYKH jE3HK.

MupujeBckd je, HapaBHO, IPEAJIArao
rpahaHckm je3WK, KOJju TIO C80juM OCO-
OuHama 3ay3uMa cpeAuInrby nojoxaj. Ca-
MO EErOBO pa3lIMKoBame nojceha Ha ,,CTH-
noBe", BUCOKHU, CPEAbH U HUCKH, KOJH CY
MOCTOjaId Y PYCKOM jE€3UKy U O KOjUMa je
HEKOJIMKO JIeTieHHja panuje mucao Jlomo-
HOCOB.

AycTpHjcKe BIACTH Cy YCBOjUIIE TIie-
numta MupjeBckor u 0 hupuiminu u o rpa-
haHCckOM je3mKy, Kao ITO WX yCBajana |
CpIICKa WHTEJUTEHIINja ¥ YTapCKOj U caMa
HCTOPHjCKa EBOJYIIH]a.

Kpaj XVIII u mouerak XIX crosmeha
caunmaBajy Iepuoj mpeBiacTd rpabha-
HCKOT, CJIABEHOCPIICKOT je3uKa. Y TO3 CIIo-
JKEHO] MEIIaBUHU OWJIO je, TIOpea PYCKO-
CIIOBEHCKMX W CPICKUX €JIeMEHaTa, jOII
YBEK M MPaBUX PYCKUX. 3a PA3IMKY O Py-
CKOT KHIHIDKEBHOT je3HMKa, y KOjeM je Mje-
[IaBUHA TOKOM BHIIE BjeKOBa MOCTENEHOT
pa3Boja CTHIIA Ja ce KpUCTAIUIIe, Y cla-
BEHOCPIICKOM je Biiagana (IyKTyamuja ca
MHOIIITBOM HEjeqHakocTH u3Melhy jemHor
nycua W JIpyror, u3Meny jeaHor ajena u
JPYToT, 4aK O] je/IHe PEUEHHIIe 0 Ipyre
Cl1laBeHOCPIICKH j€ je3WK 4YHja ce Ipama-
THUKa HE MOXXE HalmucaTtu. Y \beMy je y Ha-
yeny Omiio Moryhe CBe IITO ce HaJla3H y
JBa Jpyra je3WKa, CPICKOCIOBEHCKOM H
PYCKOCIIOBEHCKOM, €BEHTYaJIHO jOII H Yy
tpehem, pyckoM. YMmecTo rpamaruke, ajne-
KBaTaH HAYWH TpPHKAa3WBamba CTBAPHOCTHU
OBOT' je3WKa je CTaTHCTHYKH Ipecjek (3a
KOoju je mao mozen Auekcanmgap Muajne-
HOBHWN) TJje CE 3a CBAKOT MHCIA U CBAKH
cnHc yTBphyje yamo pasHUX KOMIOHEHara



y TOTJely CBakoT TJACOBHOT OJHOCA U
rpamatuukor obnuka. [lapenuno cy nase,
noBehaBamy  OcCTalM  CPIICKOCIOBEHCKUX
00JMKa KOJI HEeKMX THCaIa, Iope]] 0CTaIoT
M KOJ HajydeHHjer MO3HAaBaola pPYCKO-
cioBeHckor, JoBana Pajuha. buno je u xu-
OpumHuX O00JIMKa, TaKBUX Kao mMp2osyl,
KOjU HE OJATOBapajy CTamy HU y jeTHOM
M3BOPHOM jE3HKY.

Ha npBu mormexg morno Ou wum3rie-
JaTh Ja Cy C€ y CIABEHOCPIICKOM jEe3HKY
cTeksia MHOTa ipenmyhcTBa. Bberos nekcu-
gku (HOHJ OWO je 30up JIEKCHKE /1Bajy WU
TPHjy je3WKa, MTO O 3HAYMWIO N1a je Hhe-
roBa m3pakajna Moh Omia cpa3MepHa To-
Mme. Bbemy cy crajane Ha pacronaramy pu-
jeyn 3a mojMoBe M3 cpricke TpahaHcke u
CEOCKe CBaKUJALIBHIE, Al M pa3TrpaHaTa
IPKBEHOCJIOBEHCKA allCTPAaKTHA JIEKCHKA,
cronehnMa moTxpamuBaHa U pa3paluBasa
TPETUPAHBEM TEOJIOMIKUX MUTAHEA Y OC-
JIOHITy Ha CHUCTEM 3Hauema ojapeleH jaTu-
HCKUM W TPYKUM BOKaOymapom, ¥ y3 TO Ta
JAIIBE PYCKH PjeIHUYKH (QOH]I, TTYH 3ara-
JTHOEBPOTICKUX MO03ajMHUIIa 32 TIOJMOBE MO-
JICpHE TMBIIM3anMje W oboraheH BHjeK
KOHCTUTYHUCAHOM TEPMUHOJIOTHjOM aJIMH-
HUCTPATUBHOT, JPYIITBEHOT ypehema u
MHOTHX Hayka. OBaKko MjEIIOBUT je3UK OHO
je, pasymMHje ce, OTBOPEH W 3a JAPYre yTH-
maje. Y mera cy MUpPOKO ylasuie pujedn u
0o0pTH W3 HEMAYKOT je3WKa Kao IITO Cy
ayctpujcku  CpOM  WMaiu  CBaKOJHEBHO
NPWIMKY Ja CIY)XH, a KOju je y AycTpuju
O0MO W TPECTIKHH jE€3WK TOCHOJAPCKOT H
y3 TO HAjKYITYpHHUjET W €KOHOMCKH Haj-
jader Haponma. CaM BEMadKH je3WK je Omo
npenyH (ppaHIyCKHX TO3ajMHUIA; CPIICKO-
CIIOBEHCKH j3UK Ka0 KOHIJIOMEPAT YKHBHO
Jje y njenrMa MHOTHX ITHCAIla, a TIOTOTOBY y
nyommuctuin. Ha crpanmmama  Crase-
Hocepnckux gjedomocmu koje je on 1792,
no 1794. m3naBao y beuy Credan Hopa-
KOBUh MOXEMO O jeTHOT WJIaHKa 10 JpY-
TOT TIPATUTH je3UYKY BapHjallHjy ca CTATHO
POMjCHJBUBUM OJHOCOM HU3MjEHY eleMe-
HaTa KOjU TPUMANA)y PasHUM H3BOPHHM
je3uImMa.

Huje temko cxBatuTh 300T Yera 3e
OBAaKBa BABUJIOHCKA KYyJla MHOTHX je3UKa
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CTOTUBCHHX Y jeZlaH OWiia BPJIO JIONI HHC-
TPYMEHT H3pa3a, YIPKOC CBEM CBOM Jie-
KCHYKOM OOTaTCTBY, MPUCYTHOM H TIOTe-
HI3aHOM. HamopemHocTt m3pasa ucTor
3Haueka KOJU TMOTHYY U3 Pa3HUX je3uKa
CTBapaJia je MPHUJIMKOM ITHCakha CTAIHY He-
moymuity. Jla mu y3eTH CPIICKY pHjed WU
[PKBEHOCIOBEHCKY, WM MOXIa PYCKY,
WM YaKk HEKy oJ NmoMohHHMX 3amamHuX
tyhuna? OGjeKTHBHOT KpUTEpHja 32 0JI0UP
HUje OWJIo, CBE je 3aBHCHJIO O]l MUIIYCBOT
,»Bkyca". Hukam y cprickoj cpenHu HHje
OWJI0 TaKO MHOTO je3MYKe HECHUTYPHOCTHU
Kao Taga M HHUKAJ HUCMO OWJIM TaKko JIa-
JIEKO OJ1 JaCHHX MjepHJia CTHJICKE JBEIOTE,
ma HUA Of MPEUU3HOT H3pakaBama. YKp-
MTakhe PAa3HUX CHCTEMA pPHjeYH U IhH-
XOBHUX 3Ha4€Ha JOBOJIUIIO je YeCTO 0 JIBO-
CMUCIICHOCTH. Pujeu naney y pyckom u py-
CKOCJIOBEHCKOM 3HA4H TPET YOIIITe, a na-
Jay y CPICKOM, OJHOCHO YECTO naiey y
crnaBeHocprickoM, onpehenn nper. Peda ua-
cm y PYCKOM H PYCKOCIOBEHCKOM TJach
yecmsv, a OOJHMK uacms y TUM je3uLAMA
3HaYM U0 (y CTapiieM CPICKOM H Y IH-
jaleKTUMa W JaHac MOCTOjU pHjed uecm y
TaKBOM 3HAY€HBbY; OJ € Cy W3BEICHH H
yecmuya, WTH.). YMEJCTO Yecmo y pyckoM
ce Kaxke unucTo. Hamem mpuajeBy uydan y
PYCKOM OJrOBapa OusHblll, aIh 3aTO PYCKO
YyyOHblli 3HAYM OTHPWIMKE LITO W HAalle
ousan, Kako ce cuahnm , kako onabpaTu pu-
jed koja he yuraomy Outm jacHa? Ouqm-
TJIEIHO, HajOOE je MPEecTUIN30BaTH KOH-
TEKCT /1a OM Cce M3 Imhera BHUIJENI0 3HAUCHE
pujedn, WM 9aKk yormTe u30jeraBatu oBa-
kBe pujeun. Camo, Ty ce 6OraTtcTBO JIeKc-
WKe y TpaKcH MpeTBapa y CHpOMaIleHe.
Amu To Huje 6muna Tpeha HeBosba. Jla Ou ce
BaJbaHO CaBJIQIa0 OBaKaB je3WK, Tpebao je
I00pO 3HATH, OCUM CPIICKOT, jOIII U I[PKBE-
HOCJIOBEHCKH M PYCKH, a TIOMAaJI0 W Hhe-
Mauk# M JatuHCKH. Ko ma cturHe TO cBe
Jla HAy49Hd, ¥ TO jOII y OHUM BpEMEHHUMa
KOja HUCY OOWMJIOBaNa MPUpPYIHHIIHMA 32
yueme jesuka? Ko ce Morao moysnmatu jia
he, ako je cam M3y4ro cBe MTO Tpebda, mHe-
TOB YHTaJall yBeK IOCjeI0BaT UCTA 3Haba
u cBe J00po pasymjetu? Hemro je Tpe-
0ano y9uHUTH, ¥ TO Op30, /1a ce je3uK pa-



CTEpPETH U CpeIy, 1a C€ YTBPIH IITa y Hhera
cmajga, a mra He. AW OIeT, Kpurepuja
Huje OWJO, Kao IMITO HHUje OWIO HU JbyIU
KOju OM jacHO BHIjeny MpoOiIeM HH ayTo-
putera yuja 6m ce pujed mocmymana. C
OBAKBHM MPT/HAroM yIuio Ce M y JI€BETHA-
ectu Bujek. Jlomaymie, cax je Owio jacHo
Jla 9UCT LPKBEHOCIOBEHCKH, @ MOTOTOBY
PYCKH KIGIDKEBHH je3ux, HHUje HMao Oy-
nyhaoctu kox Cp6a .Mnak, 3a je3suuke aH-
TaroHW3Me KOjé CMO HMMajd Yy OcaMHa-
ecroM BHjeky [laBuh mcrtuue: Tako ce He-
nyHo cronehe mnpe Byka u merose
pedopme, TaBpun Credanosuh Beniyio-
BHh jaBJba Kao jelaH o] MpBHUX Koju he y
MOJICpHa BpEMEHA YYHHUTH BEIMKE Ha-
1ope J1a Ce y CPIICKOM JIPYIITBY W3BPIIN
jenHa mmpoka pedopmMa Ha BHIIE ILIa-
HoBa. Ta BenmmosuheBa pedopma uma
BUIIIC TOJMPHHUX Tadaka ca KacHHjoM By-
KOBOM ¥ 00yXBaTa.

1)pedopmy jesnka ¢ TEKHOM Ja ce
MUIIe Ha HAPOJHOM M TIPUCTYIAYHOM je-
3UKY;

2) pedopmy mpaBommca ,pu 4YeMy
je BenmioBuh xopucTHo Tpu on mIECT HO-
BUX Tpaduja koje he Byk yHetnm y cBoj
TIPABOIIHC;

3)YBohjeme HapoJHWUX Ha3MBa 3a
Mpa3HUKE;

4)Ckyrjbarbe HapOJAHHUX YMOTBOD-
nHa (IIOCIIOBHUIE) U TOAENa YCMEHOT Iie-
CHHINITBA HA KEHCKE U MYIIKE MECME;

5)Texma na ce Cs. [lucmo npesene
Ha HAPOJIHM je3uK '
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DOPRINOS KOMUNIKACIJE FUNKCIONISANJU ZDRAVSTVENE USTANOVE 1
KVALITETU ZDRAVSTVENIH USLUGA

Sazetak

Preduslov uspjesnog funkcionisanja zdravstvene ustanove je timski rad zaposlenika,
¢ijem uspostavljanju i funkcionisanju doprinosi efektivna komunikacija ¢lanova tima.

Cilj rada je istraziti uticaj komunikacije u etiologiji i prevenciji konflikata sa refleksijom
na funkcionisanje zdravstvene ustanove i kvalitet zdravstvenih usluga.

Podaci su prikupljeni anketom zaposlenih u JZU ,, Dom zdravlja“ Zivinice.

Rezultati istrazivanja ukazuju da je “loSa komunikacija znacajan etioloski faktor nas-
tajanja konflikata, loSeg funkcionisanja ustanove i kvaliteta usluga” (94 %), da je “pobo-
ljSanje komunikacije”, znacajna mjera (97,2 %) primarne prevencije konflikata (uticaj na
faktore koji dovode do pojave konflikata) 1 da je “efektivna komunikacija” dominantna mjera
(100,0 %) razrjesavanja nastalih, postojecih konflikata u zdravstvenim ustanovama (sekun-
darna prevencija).

Losa komunikacija izaziva nesporazume i konflikte u meduljudskim odnosima, koji
imaju negativne posljedice za pacijente, zaposlene i ustanovu. Dobra komunikacija gradi i
uspostavlja medusobno postovanje i povjerenje, sprecava nesporazume i konflikte u ustanovi.

Zbog visokog nivoa meduzavisnosti, timovi u zdravstvenim ustanovama su podobni
nastanku konflikata.

Znacajan sadrzaj menadzment konflikta je identifikovanje etiologije (losa komuni-
kacija) 1 primjena mjera primarne i sekundarne prevencije i upravljanja konfliktima (pobo-
ljSanje komunikacije). To dovodi do poboljsanja svakodnevne prakse, kvaliteta i sigurnosti
zdravstvene zastite, efektivnosti, efikasnosti i funkcionisanja zdravstvenih ustanova, postiza-
nja zadovoljstva i ispunjavanja oc¢ekivanja sudionika u sistemu zdravstva.

Pored sticanja struénih znanja i vjestina, zaposleni se trebaju kontinuirano educirati iz
komunikacijskih vjestina, menadzment konflikta, organizacionih i menadzerskih edukacija.

Cilj je efektivna komunikacija, rjeSavanje nesporazuma razgovorima i dogovorima a ne
sukobima i konfliktima.

Kljucne rijeci: komunikacija, konflikti, funkcionisanje zdravstvene ustanove, kvalitet usluga.
CONTRIBUTION OF COMMUNICATION TO FUNCTIONING OF HEALTH
FACILITY AND QUALITY OF HEALTH CARE SERVICES
Abstract

Prerequisite for successful functioning of health facility is employes teamwork. Its
establishment and functioning contributes the effective communication of employees in team.

The aim of paper is to analyze the influence of communication in ethiology and conflict
prevention and its reflection on functioning of health facility and quality of services.
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The survey was done by questionnaire and data were given by the employees at the
Public Health Care Institution “Outpatient Clinic” Zivinice.

The results of the research show that “bad communication is an important ethiological
factor for conflict emergence, bad functioning of facility and quality of services” (94 %), that
“communication improvement” is a significant measure (97,2 %) of primary conflict
prevention ( the impact on factors that cause conflicts) and that “effective communication” is
a dominant measure (100,0 %) in resolving of existing conflicts in health facilities (secondary
prevention).

Bad communication leads to misunderstandings and conflicts in relationships, that have
negative consequences on patients, employees and facility. Good communication builds and
establishes mutual respect and thrust, prevents misunderstandings and conflicts in facility.
Due to the high level of interdependence, teams in medical institutions are eligible to conflict
emergence.

The important part of conflict management is to identify the ethiology (bad
communication) and to apply primary and secondary conflict prevention and conflict
management (improving communication). That leads to improvements in daily practice, the
quality and safety of health care, effectiveness, efficiency and functioning of health facilities,
satisfying and fulfilling the expectations of participants in health system.

Besides professional knowledge and skills improvement, employees should be
continually trained in communication skills, conflict management, organizational and
managerial skills training. The goal is effective communication, discussions resolution and
agreements rather than conflicts.

Key words: communication, conflicts,functioning of health facility, quality of services.

UvOoD Kwvalitet 1 sigurnost zdravstvene za-

Stite zavisi o uspjeSnosti komunikacije

nacajan preduvjet za efekti- zdravstvenih radnika s njihovom uzom i

vnost, efikasnost i uspjesno Sirom okolinom. Uspjesnom komunika-

funkcionisanje zdravstvene cijom se postize brze i ta¢nije postavljanje

ustanove je timski rad zaposlenika. U us- dijagnoze, bolje i pacijentu primjerenije

postavljanju i funkcionisanju timskog rada odredivanje terapije, veée zadovoljstvo pa-

bitnu ulogu ima otvorena, slobodna i efe- cijenata sa zdravstvenim djelatnicima, bo-

ktivna komunikacija izmedu svih ¢lanova lje pridrzavanje zdravstvenih savjeta i upu-

tima. ta, cjelovitije vrednovanje ucinaka terapije,

Komunikacija unutar neke organi- bolja prilagodba pacijenta na bolest, rano

zacije je proces razmjene informacija, mi- otkrivanje i sprjeCavanje hroni¢nih bolesti
Sljenja ili odluka izmedu posiljaoca i pri- te smanjenje zdravstvene potroSnje (6).

maoca ¢iji je ishod pozitivan rezultat, po- Efikasne komunikacije znacajno

vecéanje efikasnosti u funkcionisanju barem podsti¢u 1 uti¢u na zdravo odrastanje i ko-

jednoga od njih (12). nstruktivno ponasanje (efikasno reagovanje

Unutar kompanije obavljaju se ce- i ponasanje). Poremecaji komunikacija us-

tiri vrste komunikacije: komunikacija pre- lovljavaju poremecaj reagovanja i pona-

ma dole, komunikacija prema gore, hori- Sanja. Zbog toga je neophodno njegovati i

zontalna komunikacija i dijagonalna komu- unapredivati komunikacije (7).

nikacija (9). Druga podjela komunikacije u Efektivna komunikacija u zdravstvu

organizaciji je na pismenu, usmenu i ne- je vazna zato $to vecina prituzbi bolesnika

verbalnu (11). proizilazi iz slabe komunikacije sa zdra-

vstvenim radnicima i §to neuspjeh timskog
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rada se povezuje s narusenom komunika-
cijom medu ¢lanovima tima.

Losa komunikacija u zdravstvenim
ustanovama moze dovesti do niza nespo-
razuma, koji mogu imati brojne neugodne
posljedice za bolesnika, zdravstvenog ra-
dnika i ustanovu kao cjelinu. Mnogi pro-
blemi, konflikti i nesporazumi u medu-
ljudskim odnosima javljaju se zbog nepo-
znavanja osnovnih pravila komunikacije.

Cilj rada je istraziti uticaj lose ko-
munikacije u nastajanju internih i eksternih
konflikata, loSeg funkcionisanja ustanove i
loseg kvaliteta usluga, poboljsanja komu-
nikacije kao mjere primarne prevencije
konflikata u zdravstvenim ustanovama
(uticaj na faktore koji dovode do pojave
konflikata) i efektivne komunikacije kao
mjere razrjeSavanja i upravljanja nastalih,
postoje¢ih konflikata u zdravstvenim usta-
novama (sekundarni nivo prevencije) kao i
ukazati na vaznost komunikacije u stva-
ranju kvalitetnih odnosa u zdravstvenom
timu radi postizanja uspjesnog funkcio-
nisanja ustanove i poboljSanja kvaliteta
zdravstvenih usluga.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je izvrSeno na popu-
laciji 310 zaposlenih radnika JZU “Dom
zdravlja” Zivinice. Uzorak ¢&ini 108 zapo-
slenika, odnosno 34,83 %, stratificiran, u
korelaciji sa populacijom, proporcionalno
uzet po spolu, starosnoj dobi, stru¢noj
spremi 1 razli¢itih pozicija u ustanovi (ra-
sporedenost na rukovodna i ostala radna
mjesta).

Dobiveni rezultati su statisti¢ki
obradeni uz pomo¢ racunarskog programa
SPSS verzija 17,00 for Windows. Za pos-
matrane varijable izraCunati su osnovni
deskriptivno - statisticki parametri, apso-
lutne i relativne frekvencije.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Tabela 1.: Stavovi zaposlenih o komu-
nikaciji kao etioloskom i preventivnom fak-
toru konflikata, u zdravstvenim ustano-
vama, prema spolu, struc¢noj spremi, po-
Ziciji u ustanovi i starosnoj dobi, apsolutne
i relativne frekvencije (f/%).

Da li je loSa komunikacija uzrok Da li poboljSanje komunikacije, Dali efektivna komunikacija
Varijable nastajanja internih i eksternih komuniciranje otvoreno, jasno i moZe uticati na prevenciju i
konflikata, loSeg funkcionisanja konstruktivno, moZe uticati na upravljanje nastalih, postojecih
ustanove i loSeg kvaliteta usluga? primarnu prevenciju konflikata? konflikata (sekundarna
prevencija)?
Ne Povrem. Da P Ne Povrem. Da P Ne Povrem. Da P
/% /% /% /% /% /% /% /% /%
T 21/ 23/ o/ 10/ 35/ o/ 7/ 38/
Muski (45) 222 46,67 51,11 0.00 22,22 77,78 0.00 15,56 84,44
’ 244/97,78 ’ 245/100,0 ’ 245/100,0
Spol o 28] 2971 0,000 7 7 53/ o 7 56/ | 0,000
Zenski 952 44,44 46,03 476 11,11 84,13 | 0,000 0.00 11,11 88,89
(63) ’ 257/90,47 ’ 260/95,24 ’ 263/100,0
5/ 28/ 24/ T 12/ 44/ o/ 7/ 50/
. SSS (57) 877 49,12 42,11 175 21,05 77,19 0.00 12,28 87,72
Struéna ’ 52/91,23 ’ 256/98,24 ’ X57/100,0
sprema 5 21/ 28/ | 0,000 | 5/ 44/ o 7/ 44/ 1 0,020
VS8SiVSS 302 41,18 54,90 300 9,80 86,27 | 0,000 0.00 13,73 86,27
(51) ’ 249/96,08 ’ 249/96,07 ’ 251/100,0
14/ 16/ 2/ 27/ 3/ 28/
. Rukovodn 1/ 45,16 51,61 2/ 6,45 87,10 0/ 9,68 90,32
Pozicija 0 3,23 230/96,77 6,45 %29/93,55 0,00 >31/100,0
ustanovi | —GD 0,000 0,000
6/ 35/ 36/ 0,000 Y 15/ 61/ o/ 11/ 66/
Ostalo 779 45,45 46,75 1.30 19,48 79,22 0.00 14,29 85,71
(@) ’ 271/92,2 ’ 276/98,7 ’ X77/100,0
7/ 17/ 7/ 18/ 5/ 20/
Do 30 1/ 28,0 68,0 0/ 28,0 72,0 0/ 20,0 80,0
godina 4,0 224/96,0 0,00 225/100,0 0,00 225/100,0
(25
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Starosn
a dob

19/ 15/ | 0,100 2/ 35/ ] 0,732 1/ 38/
Do 40 5/ 48,7 38,5 2/ 5,1 89,7 0/ 2,6 97,4
godina 12,8 x34/872 5,1 ¥37/94.8 0,00 ¥39/100,0
39

23/ 20/ 8/ 35/ 8/ 36/
Preko 40 1/ 52,3 455 1/ 18,2 79,5 0/ 18,2 81,8
godina 2,2 ¥43/97,8 1,3 ¥43/97,7 0,00 ¥44/100,0
44)

Vecina ispitanika smatra da je losa
komunikacija znacajan etioloski faktor in-
ternih 1 eksternih konflikata, loSeg fun-
kcionisanja ustanove i loseg kvaliteta uslu-
ga, da je poboljsanje komunikacije, komu-
niciranje otvoreno, jasno i konstruktivno,
znaCajna mjera prevencije konflikata na
primarnom nivou (uticaj na faktore koji do
njih dovode) i da je efektivna komuni-
kacija znaCajna mjera razrjeSavanja nasta-
lih, postojec¢ih konflikata (sekundarni nivo
prevencije), u zdravstvenim ustanovama.

Statisticki znacajna razlika u pro-
porciji potvrdnih odgovora postoji kod svih
grupa ispitanika (p<0,05) osim kod grupe
“starosna dob” gdje je p 0,100; 0,732 i
0,730 odnosno p>0,05, tj. ne postoji stati-
sti¢ki znacajna razlika u procentu slaganja
sa predlozenom tvrdnjom izmedu tri skupi-
ne ispitanika.

Analiza rezultata istraZivanja

Rezultati istrazivanja ukazuju na
potrebu za ucenjem identifikovanja i eli-
minacije loSe komunikacije 1 uenjem pri-
mjene efektivne komunikacije u svako-
dnevnom radu.

Preduvjet kvalitetne komunikacije
u zdravstvenom timu je dvosmjerna komu-
nikacija u kojoj sagovornici Salju i primaju
poruke te dobivaju pozitivne ili negativne
povratne informacije. Naglasava se vaznost
dobre komunikacije i saradnje zdravstve-
nih radnika medusobno i zdravstvenih ra-
dnika i pacijenata tokom pruzanja lijeCenja
i njege, koriste¢i brojne tehnike za pobo-
ljSanje ukupne informiranosti zdravstvenih
radnika i pacijenata.

Komunikacija je uzrok i posljedica
mnogih interakcija medu osobama, npr.
uzrokom nesporazuma te njihovim rjesa-
vanjem razgovorom i dogovorom. Prvi ko-
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rak u podsticanju pozitivne interakcije iz-
medu zaposlenih jeste efektivna komu-
nikacija koja uti¢e na konstruktivno up-
ravljanje konfliktnim situacijama, a time i
zadovoljstvo poslom, minimiziranje stresa
1 apsentizma zaposlenih.

Zdravstvena ustanova je sastavljena
od veéeg broja radnih jedinica, timova, od-
jeljenja, grupa i pojedinaca. Da bi zdra-
vstvena ustanova efikasno, efektivno i us-
pjesno funkcionisala, neophodno je da po-
jedinci 1 grupe svoje ciljeve vide u iden-
ticnim ciljevima radne jedinice ili odje-
ljenja. U zdravstvenim ustanovama se sva-
kodnevno susrece veliki broj osoba, ra-
zli¢itih interesa, potreba, Zelja, razlicitih
stavova 1 pogleda na sve ono $to se desava
medu nama 1 oko nas, razli¢itih nacina
ispoljavanja svega navedenog. Razlike po-
stoje medu zaposlenim kao davaocima
zdravstvenih usluga i pacijentima kao kori-
snicima zdravstvenih usluga, izmedu zdra-
vstvenog 1 nezdravstvenog osoblja, kao i
kod zaposlenih razli¢itih profila i nivoa
obrazovanja.

Zbog visokog nivoa meduzavi-
snosti, timovi u zdravstvenim ustanovama
su skloni konfliktnim situacijama. Inter-
profesionalni konflikti izmedu zaposlenih
postaju sve veéi problem. Potpuni sklad
medu ljudima ne postoji. Kada izgleda da
su odnosi potpuno uskladeni vjerovatno je
da se samo radi o izbjegavanju, potiski-
vanju i negiranju problema (9). Izbjega-
vanje, potiskivanje i negiranje problema ne
samo da ih nece rijesiti, nego ¢e problem
postati intenzivniji i s vremenom ¢e se teze
rjesavati.

Interpersonalni konflikti su Cesti i
mnogobrojni. Nastaju zbog razli¢itih ubje-
denja, motiva, zelja, potreba, emocija, sta-
vova. Konflikti su ,nuzna pratnja ra-
zli¢itosti medu ljudima, njihove sauvane
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individualnosti, identiteta i osobnosti” (3).
Konflikt predstavlja ,,postojanje suprot-
nosti interesa ili ciljeva izmedu osoba ili
organizacija koje valja razrijesiti“ (13).

,»Sukobe motiva nazivamo konfli-
ktima, a situacija u kojoj se Covjek nalazi
usljed sukoba motiva naziva se kon-
fliktnom situacijom* (10).

S obzirom da je rad u zdravstvu
uglavnom timski, ekipni rad, bez povje-
renja i razumijevanja saradnika, efikasnost
i efektivnost rada bi sigurno izostajala a
preduvjeti za pojavu internih i eksternih
konflikata bi se pojacali i dosli do izrazaja.
Otvorena, slobodna, efektivna komunika-
cija izmedu svih ¢lanova tima ima zna-
¢ajnu ulogu u uspostavljanju i funkcioni-
sanju timskog rada. Rad u timu je znacajno
1 neprocjenjivo iskustvo, iako mnogi izbj-
egavaju timski rad upravo zbog mogucih
konflikata.

Zdravstveni radnici imaju znacajnu
ulogu u zajednici, promociji i unapredenju
fizickog, psiholoskog i socijalnog zdravlja
stanovnistva. Imaju i odgovornost da budu
primjer u radnim odnosima, §to podra-
zumijeva dobru radnu atmosferu bez agre-
sije, nizak nivo stresa, manje zdravstvenih
problema, veée zadovoljstvo poslom. Or-
ganizovano upravljanje sukobima rezultira
boljim ishodima i za pojedinca i za orga-
nizaciju. Uz profesionalne vjestine koje
posjeduju, zdravstveni radnici moraju uk-
ljuciti 1 vjeStinu upravljanja konfliktima
(4).

Komunikacija je osnovna i najcesca
vjeStina u praksi zdravstvenih radnika. S
obzirom da se oko 70 % radnih sati pro-
vodi u komuniciranju moze se zakljuciti da
je loSsa komunikacija najce$¢i uzrok me-
duljudskih sukoba i jedan od razloga koja
sprecava efikasnost, efektivnost i uspjesno
funkcionisanje timova. Vecina zalbi paci-
jenata se odnosi na loSu komunikaciju sa
zdravstvenim osobljem. Nedovoljna ili losa
komunikacija, izostanak objasnjenja ili
izvinjenja, su glavni razlozi izazivanja kod
pacijenata nezadovoljstva, nerazumijeva-
nja, nedostatka saradnje, zalbe na rad
zdravstvenih radnika, podnoSenja tuzbi,
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zahtjeva za nadoknadom. Struc¢ne pogreske
su rijetke, ali loSa komunikacija moze re-
zultirati 1 stru¢nom pogreskom. Kod zdra-
vstvenih radnika losa komunikacija dovodi
do stvaranja nezadovoljstvo sobom i svo-
jim radom, stresa, burnout sy, gubitka sa-
mopouzdanja, losih rezultata rada.

Dobrom komunikacijom gradimo
medusobno postovanje, prihvacanje emo-
cija od strane sagovornika, uspostavljamo
odnos povjerenja medu ljudima i grupama
i spreCavamo nepotrebne nesporazume i
konflikte. Rezultat komunikacije treba da
bude kompromis a ne verbalni ili cak
fizicki sukobi. Svi se trebamo zapitati Sta
mozemo uciniti da se komunikacija po-
boljsa. Za kvalitetan zivot Covjeka u zaje-
dnici u kojoj ¢e se osjecati sigurnije po-
trebno je razviti sposobnosti interpersona-
Inog komuniciranja.

Na kvalitetnu komunikaciju uti¢u
mnogi faktori. SlusSanje, prisutnost, bri-
znost, iskrenost, otvorenost, prihvatanje,
empatija, poStovanje, kao faktori uspjesne
komunikacije medusobno su vrlo povezani
1 isprepleteni, te je ih nemogucée promatrati
odvojeno ili smatrati neki od njih vaznijim
od drugoga.

U svakodnevnoj komunikaciji se
trebamo pridrzavati pravila da svako moze
slobodno iskazati svoje misljenje. Bitno je
znati nacin na koji iznosimo svoje mislje-
nje, kako bi bilo razumljivo i prihvatljivo
za druge ucesnike u komunikacionom pro-
cesu. Takode, smo obavezni saslusati i
uvaziti tude misljenje. Razliita misljenja
su korisna, unose novinu u zajednicu i ona
su bogatstvo koje treba znati koristiti. Ako
se ne prihvataju, zanemaruju i omalova-
zavaju druga miSljenja, silom prekidaju
druga i namecu vlastita misljenja i stavovi,
situacija se obi¢no zateze i stavovi i mi-
Sljenja se ne mogu u dovoljnoj mjeri i
potrebi objasniti i prihvatiti u korist svih.
Tada zapocCinju prepirke, svade, krize i
konfliktne situacije, sa svim negativnim
posljedicama ispoljavanja.

Ako se u svakodnevnoj komuni-
kaciji prisilno 1 uspije druga strana sprije-
Citi da iznosi svoje stavove, tada postoji



opasnost da se ti stavovi i ponaSanje po¢nu
ispoljavati na ilegalan, nedozvoljen nacin,
S$to dovodi do pojave svestranih konfliktnih
situacija i1 kriza. Ako drugu stranu isklj-
ucujemo iz komunikacije, onemogucuje-
mo joj da ispolji misli i osjecaje koji bi tu
stranu aktivirali i pridonijeli pronalazenju
ispravnoga nacina djelovanja, istovreme-
no prihvatljivog za obje strane. Od Covjeka
kome se dozvoljava da prica i ispoljava
svoje stavove i mi$ljenje ima manje Stete
nego od covjeka kome se to zabranjuje.

Sustina uspjesnog preveniranja ko-
nfliktnih situacija je u sposobnosti da se §to
efikasnije komunicira sa svim zaintereso-
vanim stranama. VjeStina komuniciranja
jedna je od klju¢nih kompetencija za licnu
realizaciju 1 razvitak kvalitetnog odnosa
izmedu zaposlenih i bolesnika. Jedan od
najvaznijih ishoda uspjesne komunikacije
izmedu zaposlenih i bolesnika je sticanje
postovanja i povjerenja bolesnika u za-
poslene koji o njemu brinu.

Akreditacijski standardi za zdra-
vstvene ustanove ukazuju i definiSu znacaj
i nacin uspostavljanja efektivne komuni-
kacije u zdravstvu kroz sistem uspostav-
ljanja, odrzavanja i poboljSanja kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga definisa-
njem, izradom i usvajanjem komunikaci-
jskih strategija i obaveznom edukacijom
zaposlenih iz komunikacijskih vjestina.

“Postoji datirana, dokumentirana
strategija komunikacije u bolnici/jedinici.
Strategija bi trebalo sadrzavati uputstva za
komunikacije s internim osobljem, pa-
cijentima/korisnicima, lokalnom  zaje-
dnicom i drugim organizacijama koje pru-
zaju zdravstvenu zaStitu, lokalnim medi-
jima kao i koriStenje informacijskih tehno-
logija za komuniciranja unutar ustanove i
prema vanjskoj sredini” (1).

“Postoji efikasna sluzba za mar-
keting doma zdravlja i komunikacije usta-
nove i njenih sluzbi s pacijentima/ko-
risnicima, osobljem i drugim organizaci-
jama te lokalnom zajednicom. Postoji da-
tirana, dokumentirana komunikacijska stra-
tegija za domove zdravlja. Strategija pre-
dstavlja nacin na koji dom zdravlja vrsi
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internu i eksternu komunikaciju, uklju-
¢ujuéi osoblje, sastavne sluzbe, pacije-
nte/korisnike i njegovatelje, lokalnu za-
jednicu, lokalne vlasti, vanjske organiza-
cije, ukljucujuci sluzbe koje su angazirane
od strane doma zdravlja, sluzbu za zastu-
panje i odnose s pacijentima, veze s loka-
Inim medijima i koriStenje informacijskih
tehnologija da bi se postigla ucinkovita
komunikacija” (2).

Na osnovu analize trenutnog stanja
komunikacije, koju ustanove trebaju ura-
diti, mogu se definisati strateski ciljevi:
poboljsanje interne komunikacije (medu
zaposlenim i sluZzbama u ustanovi) i po-
boljsanje eksterne komunikacije (sa kori-
snicima usluga, lokalnom zajednicom, sa
medijima - sredstvima javnog komuni-
ciranja, sa drugim organizacijama).

Interna komunikacija je komuni-
kacija izmedu ljudi koji zajedno Cine orga-
nizaciju. Efektivna interna komunikacija je
dvosmjerna, usmjerena na povecanje razu-
mijevanja i podsticanja timskog rada i
model je motivacije za dobar rad. Nei-
nformisanost dovodi do apatije i zbunje-
nosti, Sto je stvarna prepreka da se zapo-
sleni osjeca zadovoljno i dostojanstveno.
Efektivna komunikacija u ustanovi obe-
zbjeduje da se zaposleni osjecaju sigurnije,
da imaju osjecaj pripadnosti ustanovi i
osjecaj samopotvrdivanja kroz rad za us-
tanovu, $to su osnovne ljudske potrebe
¢lanova ustanove. Komuniciranje je jedno
od osnovnih sredstava za zadovoljenje ovih
potreba, a to se neposredno odrazava na
funkcionisanje ustanove i na kvalitet zdra-
vstvenih usluga koje se pruzaju bolesni-
cima.

Posebno se ukazuje potreba opti-
malnog informiranja bolesnika o svemu u
vezi s njegovom bolesti. Ne samo da
bolesnik Zeli i ima pravo biti informiran o
svojoj bolesti, nego je i zdravstvenom ra-
dniku potrebna saradnja s informiranim
bolesnikom tokom dijagnostickih i terapi-
jskih postupaka. Svaki dijagnosticki i te-
rapijski postupak ima odredeni stepen rizi-
ka 1 bolesnik mora to znati i u€estvovati u
odlucivanju o izboru pojedinih postupaka.



DefiniSu se obrasci za informirani prista-
nak, za sve vrste pretraga i terapija, koje
bolesnik treba potpisati i time potvrditi
svoju saglasnost, nakon dobivenih infor-
macija. Informirani pristanak podrazumi-
jeva pruzanje objasnjenja bolesniku ono
Sto je za njega i njegovu bolest vazno,
odgovore na njegova pitanja o dijagnozi,
rizicima, prognozi, tretmanu i ciljevima
terapije.

Da bi se ostvarili definisani stra-
teski ciljevi u ustanovi se poduzimaju
aktivnosti:

» redovni sastanci u svim timovima i
sluzbama, sastanci stru¢nog kolegija,
sastanci menadzmenta i zaposlenih na
kojima bi se analizirala sva aktuelna
desavanja,

» telefonsko komuniciranje, lokalnom
mrezom uz izradu operativnog pri-
rucnika, kojim bi se poboljsala i sta-
ndardizirala kultura telefonskog ko-
municiranja,

* informatizacija svih sluzbi, razmjena
informacija  lokalnom racunarskom
mrezom, pristup informacijama putem
interneta,

* oglasne ploce za pacijente - informacije
0 svim pravima i obavezama, uslugama
koje im se pruzaju, informativni leci,
savjeti, brosure,

* oglasne ploce za zaposlene - aktuelne
informacije o radu ustanove, pozivi za
strucne sastanke, oglasi za specija-
lizacije, aktivnosti sindikata i druge
informacije,

* otklanjanje fizickih barijera na prije-
mima uklanjanjem Saltera a postav-
ljanjem pultova, kako bi kontakt postao
vise personaliziran,

* edukacija osoblja iz komunikacijskih
vjestina 1 postupanju u konfliktnim
situacijama,

* dokumentovati protokol o etickom i
poslovnom kodeksu i ponasanju zapo-
slenih,

* omoguciti pacijentima telefonski pri-
stup svim sluzbama, ¢iji su brojevi upi-
sani u zdravstvene knjizice, odrediti
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vrijeme komuniciranja osoblja sa pa-
cijentima,

* edukativna predavanja za gradanstvo o
promociji zdravlja, prevenciji bolesti i
zdravim stilovima Zzivljenja, u ustanovi,
Skolama i drugim organizacijama,

* informirati gradanstvo o uslugama,
podacima o ustanovi, dogadanjima zna-
¢ajnim za javnost, organizacionoj stru-
kturi, moguénosti kontaktiranja, pra-
vima i obavezama pacijenata, redovnim
azuriranjem podataka na WEB stranici
ustanove,

* kontinuirana saradnja sa medijima,
izrada vodi¢a i imenovanje osobe za
komunikacije sa medijima,

* uspostaviti efikasnu komunikaciju sa
drugim zdravstvenim ustanovama, ali i
sa organima lokalne samouprave, $ko-
lama, organima javnog reda, javnim
ustanovama, sportskim udruzenjima,
nevladinim organizacijama i privatnim
sektorom radi uspostavljanja partner-
skih odnosa,

* evaluacija poduzetih aktivnosti koja
omogucava procjenu ispunjenosti zacr-
tanih ciljeva.

Znacajan akreditacijski standard
koje zdravstvene ustanove trebaju ispuniti,
propisan metodoloskim uputama za uspos-
tavljanje, razvijanje i odrzavanje sistema
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,
od nadleznih institucija, je obavezna,
kontinuirana i uspje$na edukacija zaposle-
nih iz komunikacijskih vjeStina. Organi-
zovanje edukacija iz komunikacijskih vje-
Stina za svo osoblje kroz razliCite treninge i
trajnu edukaciju s ciljem uspostavljanja
stabilnih, uvazavajucih i profesionalnih od-
nosa u ustanovi je prioritetni zadatak
menadzmenta ustanove.

Komunikacija u medicini klinicka
je vjestina koja se uci, poducava i pra-
kticira (5). Sposobnost komuniciranja nije
steCena sposobnost, ve¢ vjestina koju zdra-
vstveni radnici trebaju uciti i redovno pri-
mjenjivati u praksi. Pored sticanja znanja i
vjestina iz oblasti stru¢nog rada, od po-
Cetka obrazovanja i tokom rada, zdravs-



tveni radnici bi se trebali kontinuirano
obucavati i osposobljavati iz komunika-
cijskih vjestina, iz menadzment konflikta,
zaStiti zdravlja zaposlenih u okviru anti-
stresnih programa, programa jacanja fizi-
¢ke otpornosti, organizacionih i menadze-
rskih edukacija.

Znacaj uCenja spomenutih znanja i
vjestina se ogleda u spoznaji da zaposleni
koji su obuceni u svim oblastima rada se
mogu nositi sa svim izazovima i radnim
zadacima i mogu postizati dobre rezultate,
uticati na uspjeSno funkcionisanje usta-
nove, ¢ime postizu zadovoljstvo pacije-
nata, ustanove i svoje li¢no.

Jedan od znacajnih uslova efekti-
vnosti, efikasnosti i uspjesnog funkcioni-
sanja zdravstvene ustanove je efektivna
komunikacija i konstruktivan pristup kon-
fliktima, odnosno poznavanje i ovlada-
vanje zaposlenih strategijama i tehnikama
preveniranja i upravljanja konfliktima. To
¢e dovesti do poboljsanja kvaliteta i si-
gurnosti zdravstvenih usluga. Time ¢e se
stvoriti zadovoljstvo kvalitetom i sigur-
nos¢u zdravstvenim uslugama kod paci-
jenata kao korisnika zdravstvenih usluga,
zaposlenih kao davaoca zdravstvenih uslu-
ga, lokalne zajednice kao osnivaca, nadle-
znih ministarstava, zavoda zdravstvenih
osiguranja, zavoda za javna zdravstva, itd.,
kao nadleznih finansijera i kontrolora u
zdravstvenom sistemu.

Upoznavanje sa strategijama i sti-
lovima rjesavanja konflikata pomoc¢i ¢e
nam da na naSem radnom mjestu uspo-
stavimo 1 drzimo dobre meduljudske odno-
se ¢ime ¢emo doprinijeti sveopStem uspje-
hu nase organizacije tj. institucije u kojoj
smo zaposleni. Pored toga, novostecene
vjestine mogu nam Kkoristiti i u svakoj dru-
goj situaciji van radnog mjesta u kojoj
moze do¢i do izbijanja sukoba izmedu ra-
zli¢itih strana (14).

S obzirom da su zdravstvene orga-
nizacije mjesta podesna za pojavu konfli-
kata, da su to ustanove sa specificnos¢u rada
kao i sam rad sa ljudima i njihovim zdra-
vljem i zivotima, poseban znacaj treba dati
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komuniciranju, preveniranju i efikasnom
upravljanju konflikata u njima.

ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Znacajan sadrzaj u menadzmentu
konflikta je istrazivanje i prepoznavanje
etiologije (losa komunikacija) internih i
eksternih konflikata (pojedinaca, profesio-
nalnih grupa i kolektiva) u zdravstvenim
ustanovama 1 primjena mjera prevencije i
upravljanja (efektivna komunikacija) inter-
nih i eksternih konflikata.

U ljudskoj interakciji ¢esto dolazi
do suprotstavljanja dviju ili viSe strana
koje imaju neusaglasene interese, ciljeve,
vrijednosti ili zelje. To dovodi do osuje-
¢ivanja nekih od osnovnih potreba uce-
snika u komunikaciji i to nazivamo ko-
nfliktom.

Losa ili nedovoljna komunikacija,
izostanak objaSnjenja ili izvinjenja, moze
dovesti do konflikata unutar ustanove a
ceste konfliktne situacije rezultiraju padom
morala zaposlenika $to otezava postizanje
efikasnosti, efektivnosti i strateskih ciljeva
ustanove.

Efektivna komunikacija je predu-
vjet za uspostavu odnosa u zdravstvenom
timu koji ¢e omoguciti dobru socioemocio-
nalnu klimu, bolje meduljudske odnose,
postovanje i povjerenje medu Clanovima
tima, uvazavanje svih Clanova tima, spre-
Cavanje nepotrebnih nesporazuma, nepov-
jerenja i konflikata.

To doprinosi da se pacijenti osje-
¢aju sigurni 1 uvjereni kako ¢e dobiti
najve¢i moguci nivo zdravstvene zastite,
zaposleni postizu zadovoljstvo 1 sigurnost
na radnom mjestu a sve za posljedicu ima
uspjesno funkcionisanje ustanove.

Svi procesi u ustanovi bazirani su
na ponasSanju ljudi i komunikaciji medu
njima. Proces komunikacije je ogledalo or-
ganizacijskoga ponaSanja pocevsi od stila
upravljanja i rukovodenja do timskoga rada
medu zaposlenicima.

Razvijanje komunikacijskih vjesti-
na, pozitivan pristup i pokusaj prilagoda-
vanja zahtjevima okoline, ne isticanje in-



dividualnih potreba kao prioriteta e si-
gurno ublaziti i smanjiti uticaj etioloskih
faktora u nastajanju konflikata.

Akreditacijski standardi za zdravs-
tvene ustanove ukazuju i definiSu znacaj i
naCin uspostavljanja efektivne komuni-
kacije u zdravstvu u sistemu uspostav-
ljanja, odrzavanja i poboljSanja kvaliteta i
sigurnosti usluga u zdravstvu definisanjem,
izradom 1 usvajanjem komunikacijskih
strategija 1 obaveznom edukacijom zapo-
slenih iz komunikacijskih vjestina.

Na osnovu analize trenutnog stanja
komunikacije u ustanovi mogu se definisati
strateski ciljevi:

e poboljSanje interne komunikacije (me-
du zaposlenim osobljem i sluzbama u
ustanovi), i

e poboljsanje eksterne komunikacije (sa
pacijentima/korisnicima usluga i loka-
Inom zajednicom; sa medijima — sreds-
tvima javnog komuniciranja; sa drugim
organizacijama).

Efektivna komunikacija dovodi do
konstruktivnog pristupa preveniranju, rje-
Savanju i upravljanju internih i eksternih

konflikata, primjeni i iskoriStavanju pozi-
tivnih efekata konflikata i spre¢avanju uti-
caja negativnih posljedica.

To dovodi do uspjesnog funkci-
onisanja, efikasnosti i efektivnosti zdravst-
vene ustanove i povecanja kvaliteta i1 si-
gurnosti zdravstvenih usluga.

Time ¢e se ispuniti ocekivanja i
stvoriti zadovoljstvo kod svih sudionika u
zdravstvenom sistemu.

Zadatak menadzmenta svake usta-
nove je razviti svijest o znacaju efektivne
komunikacije u ustanovi.

Kroz tu komunikaciju pozitivno uti-
cati na razvoj karijere zaposlenih, njihovo
zadovoljstvo na poslu i §to je najvazni-
je motivisati zaposlene da budu odani za-
jedni¢kim vrijednostima ustanove u kojoj
rade.

Menadzmentu ustanove se preporu-
¢uje da kontinuirano organizuje edukaciju
zaposlenih iz komunikacijskih vjestina a i
svim zaposlenicima da se maksimalno za-
lazu u ucenju i prihvatanju nacela komu-
nikacije u teoriji i uspjesnoj primjeni tih
saznanja u svakodnevnoj praksi.
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KOMPARATIVNA ANALIZA PUSACKOG STATUSA I
PATOHISTOLOSKOG TIPA KOD PACIJENATA SA PRIMARNIM
KARCINOMOM PLUCA NA PODRUCJU BIH 1 U SLOVENLJI

SAZETAK

Uvod: Karcinom pluca je zlo¢udni tumor koji nastaje iz stanica pluénog epitela.
Etiologija bolesti joS uvijek ostaje nepoznata. Muskarci u prosjeku obolijevaju ¢es¢e u odnosu
na zene. Najveci broj oboljelih su pusaci. U vrijeme postavljanja dijagnoze, oko 50% bo-
lesnika se nalazi u uznapredovalom klinickom stadiju. Zene &ei¢e obolijevaju od adeno-
karcinoma, dok se kod musSkaraca ceSce javlja planocelularni karcinom pluéa. Petogodisnje
prezivljavanje kod karcinoma pluca iznosi oko 15%, te su incidenca i mortalitet gotovo
ekvivalentni.

Ciljevi: Primarni cilj je utvrditi kod ispitanika iz Tuzle, BiH i Golnika, R. Slovenije,
pusacki status, ucestalost karcinoma pluca i njegovu zavisnost u odnosu na dob, spol i pa-
tohistoloski tip. Drugi cilj bio je utvrditi postojanje razlika u navedenim parametrima izmedu
dvije ispitivane grupe.

Materijal i metode: Ova retrospektivna studija obuhvatila je period 2008./2009. go-
dinu. Obavljena je u dvije ustanove: Univerzitetskoj klinickoj bolnici za pluéna oboljenja i
alergije Golnik u Sloveniji i Klinici za pluéne bolesti i TBC UKC-a Tuzla, BiH. U studiju su
ukljuceni ispitanici sa primarnim karcinomom pluca oba spola i to ukupno 774 ispitanika, 383
ispitanika iz BiH, te 391 ispitanik iz R. Slovenije..

Rezultati i zakljuéci: Muskarci su ¢eSée oboljeli od karcinoma pluc¢a u Sloveniji i
BiH. Pusenje je bilo kod muskaraca iz BiH znacajno ucestalije u odnosu na ispitanike iz
Slovenije. Ispitanici iz BiH su mladi oboljevali od karcinoma plu¢a u odnosu na Slovence.
Dijagnoza nemikrocelularnog karcinoma se znatno ¢eSée postavljala u BiH nego u Sloveniji.
Ispitanici iz Slovenije su ¢eS¢e oboljevali od adenokarcinoma i mikrocelularnog karcinoma.
Zene iz Slovenije su ¢eice oboljevale od mikrocelulalrnog karcinoma. Nepuga¢i u Sloveniji su
cesce oboljevali od adenokarcinoma u odnosu na nepusace iz BiH.

Kljucne rijeéi: karcinom pluca, pusacki status, patohistoloski tip, klinicki stadij.

ABSTRACT
Introduction: Lung cancer is a malignant tumor that arises from the cells of the
pulmonary epithelium. The etiology o the disease still remains unknown. Men suffer more
frquent than women. The most of patients are smokers.In the time of diagnosis established,
approximately 50% of patients are in advanced clinical stage. Women often suffer from
adenocarcinoma, whereas in men is more common squamous cell carcinoma of the lung. A
five-year survival for lung cancer is about 15%, and the incidence and mortality rates are
nearly equal.
The aims: The primary aim was to identify the respondents in Tuzla in Bosnia and
Golnik, the Republic of Slovenia, smoking status, the incidence of lung cancer and its
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dependence with respect to age, gender and pathological type. The second aim was to
determine the differences in these parameters between the two groups.

Material and methods: This retrospective study included a period 2008./2009. years.
It was performed in two diferent institutions:University Clinic of Respiratory and Allergic
Diseases Golnik, Slovenia and Clinic of Respiratory Diseases and Tbc of University Clinical
Center Tuzla, Bosnia and Herzegovina.The study included respondentss with primary lung
cancer and to a total of 774 respondents, 383 respondents in B&H, and 391 respondents from
Slovenia.

Results and conclusions: Men were more likely suffering from lung cancer in both
countries, Slovenia and Bosnia and Herzegovina. Smoking was significantly more frequent in
the men from B&H than those from Slovenia. Respondents from B&H younger suffered from
lung cancer compared to the Slovenians. The diagnosis of non-small-cell lung cancer was
more often in B&H than in Slovenia. Respondents from Slovenia were more frequent infected
patients with adenocarcinoma and small-cell lung cancer. Women from Slovenia often sicked
the small-cell carcinoma. Smokers in Slovenia are more often infected patients with
adenocarcinoma compared to those from B&H.

Keywords: lung carcinoma, smoking status, pathological type;

UvoD prisutno u oko 90% oboljelih muskaraca i
u oko 80% oboljelih Zena. Odnos izmedu
I : arcinom pluéa predstavlja pusenja i nastanka raka pluéa je prvi put je
nastanak 1 nekontrolisano spomenut od strane Doll-a i Hill-a 50.-ih
umnozavanje slabo diferen- godina 20.stolje¢a (12). Duhanski dim
ciranih i nediferenciranih ¢elija, koje vode sadrzi preko 4000 hemijskih spojeva od
porijeklo od epitelnog tkiva unutar pluca, kojih su mnogi, dokazano, kancerogeni.
te koje imaju sposobnost lokalnog i Dvije osnovne karcinogene tvari u duha-
udaljenog Sirenja u sve organe i organske nskom dim su hemikalije poznate kao ni-
sisteme (1,2). U svijetu se svake godine ot- trozamini i policikli¢ki aromatski uglji-
krije 1 200 000 novih slucajeva karcinoma kovodici. Uglji¢ni monoksid (CO), takoder
pluca, a godisnje umire oko 1 000 000 bo- jedan od Stetnih sastojaka, je bezbojan plin
lesnika. Ukupno petogodis$nje prezivljava- bez mirisa koji je prisutan u dimu cigareta,
nje je za sve stadije i histoloske tipove kao i u ispuSnim plinovima automobila.
12% (4). Katran je ostatak pri izgaranju organske
Racuna se da oko 17-28 % globalne materije i prisutan je u dimu koji preostaje
smrti od karcinoma nastaje zbog karci- nakon §to se nikotin i vlaga uklone (13,14).
noma pluca (6). Karcinom pluc¢a ima veéi Medutim, i neki drugi etiopatogenetski fa-
mortalitet u odnosu na karcinom dojke, ktori igraju ulogu u nastanku karcinoma
prostate, debelog crijeva i gusteraCe zaje- pluca. To su profesionalna izloZenost ka-
dno (3). Uprkos nedavnim napretcima u rcinogenima, radon, industrijski zagaden
ranoj dijagnostici i terapiji, petogodiSnje vazduh, odredene bolesti pluéa, te nutri-
prezivljavanje iznosi tek oko 15% (1). tivni i genetski faktori (5).
Srednja zivotna dob bolesnika u kojoj se Postoji pet osnovnih patohisto-
dijagnosticira karcinoma pluéa iznosi oko loskih tipova karcinoma plu¢a: adenokarci-
60,3 godina. Muskarci u prosjeku obolije- nom, planocelularni ili skvamozni karci-
vaju ranije u odnosu na zene. (10,11). Naj- nom, makrocelularni ili krupnocéelijski,
¢eS¢i pojedinaéni etioloski faktor u nas- mikrocelularni ili sitnoéelijski i bronhi-
tanku karcinoma pluca predstavlja aktivno oalveolarni karcinom (11). Druga podjela,
uzivanje duhanskog dima. Anamnesticki je koja je prije svega klinicka, govori o samo
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dvije vrste karcinoma pluca: sitnocelijski
ili mikrocelularni karcinom (SCLC - small
cell lung cancer) i nesitnocelijski ili ne-
mikrocelularni (NSCLC - non-small cell
lung cancer). Ova dva tipa karcinoma
plu¢a imaju razlicite klini¢ko ponasanje u
pogledu metastaziranja, ali i u odgovoru na
terapiju (8). Zene &ei¢e obolijevaju od
adenokarcinoma, dok se kod muskaraca
¢esce javlja planocelularni karcinom pluca
(7).

Najces¢i simptomi prisutni kod po-
stavljanja dijagnoze su kasalj, gubitak
tjelesne tezine, dispneja, hemoptize, bol u
prsnom kosu i promuklost. Bol u prsima
javlja se u 25 — 50 % bolesnika u vrijeme
postavljanja dijagnoze. Hemoptize u pu-
Saca trebaju uvijek pobuditi sumnju na
razvoj karcinoma pluca, a zbog vrlo ra-
zvijene tumorske vaskularizacije krvarenja
mogu biti obilna i uzrokom smrtnog ishoda
bolesnika. Gubitak tjelesne tezine javlja se
u uznapredovalom stadiju bolesti uz cesto
metastatsku bolest (16,17). Dijagnostika se
bazira na anamnezi, statusu, radioloSkim
metodama, bronhoskopiji, torakohirurskim
zahvatima i razli¢itim vrstama biopsije i
slanja materijala na patohistolosku ili
citolosku analizu. Terapija karcinoma plu-
¢a zavisi od viSe faktora, ukljucujuéi nje-
govu velikicinu, tip lokalizaciju, stadij i dr.

U lijecenju se ukljucuju sljede¢e me-
tode:

* hirurska terapija

* radioterapija

* sistemska terapija (hemioterapija i te-
rapija bioloskim lijekovima)

» kombinacija hirur§ke terapije, radiote-
rapije i hemioterapije

* simptomatsko lijecenje. (18,19,20).

Cilj istrazivanja bio je utvrditi epi-
demioloske karakteristike karcinoma pluca
u Tuzli, BiH i na Golniku, R.Slovenija, u
odnosu na dob, spol, puSacki status ispi-
tanika i patohistoloski tip. Zatim ustanoviti
eventualnu razliku u ucestalosti 1 zavisnosti
karcinoma pluéa izmedu dvije ispitivane
grupe u odnosu na navedene parametre.
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PACIJENTI I METODE

Ova retrospektivna studija obavlje-
na je u cjelosti u dvije ustanove:

1. Univerzitetskoj klinickoj bolnici za
plu¢na oboljenja 1 alergije Golnik u Golni-
ku, Republika Slovenija i 2. Klinici za
pluéne bolesti i TBC UKC-a Tuzla, Bosna
i Hercegovina.

U studiji su inicijalno posmatrani svi
bolesnici sa dijagnosticiranim primarnim
karcinomom pluca u periodu januar 2008.-
decembar 2009. godine, u navedene dvije
ustanove, i to: 391 spitanik iz R. Slovenije
i 383 ispitanika iz Bosne i Hercegovine,
dakle ukupno 774 ispitanika.

Ukljucujuéi kriteriji u studiju su bili:

1. Citoloski i/ili patohistoloski po-
tvrdena dijagnoza primarnog karci-
noma pluca.

2. Anamnesti¢ki podatak o prisustvu
navike uzivanja duhanskih proizvo-
da.

Iskljucujudi kriteriji u studiju su bili:

1. Citoloski i/ili patohistoloska dija-
gnoza benignog tumorskog, malignog ne-
karcinomskog, metastatskog ili inflamato-
rnog procesa u pluénom parenhimu.

2. Suspektan tumor pluca (klinic¢ki
ili radioloski) ali bez PH/citoloske dija-
gnoze.

Observirani su sljede¢i parametri:
dob bolesnika, spol bolesnika, pusacki sta-
tus 1 patohistoloski tip oboljenja, koji je
predstavljen sa 4 osnovna tipa: planoce-
lularni, mikrocelularni, makrocelularni,
adenokarcinom i uz to kao S5.kategorija
nemikrocelularni karcinom koji zapravo
nije poseban entitet, ve¢ znac¢i manje pre-
ciznu dijagnostiku, tako da je to kategorija
koja samo iskljuc¢uje mikrocelularni karci-
nom.

Rezultati su bili statisticki obradeni
tako Sto se za svaki parametar odredivala
aritmetiCka srednja vrijednost, medijana,



standardna devijacija i standardna greska Svi
licenciranog SPSS statistickog programa
(Verzija 10 SPSS Inc, Chicago, IL).

srednje vrijednosti. Statisticke hipoteze su
bile testirane na nivou od 0=0,05, odnosno
razlika izmedu grupa u uzorku se smatrala
statisticki znac¢ajnom ako je p<0,05.

REZULTATI

podaci su analizirani upotrebom

Tabela 1. Deskriptivni prikaz srednjih zivotnih doba, stratificirano prema patohistoloskom

tipu oboljenja

Patohistoloski tip Starost (godine) Starost(godine) p
Bosna i Hercegovina  Slovenija
Adenokarcinom 50,2+0,6 67,7£ 0,9 p<0,0001
Planocelularni karcinom 62,9+0,7 68,05+0,9 p<0,0001
Mikrocelularni karcinom 61,6+1,2 67,8+1,02 p<0,0001
Makrocelularni karcinom 51,8+1,5 64,6+3,03 p<0,001
Ne-mikrocelularni karcinom  63,5+1,1 64,0+£2,7 p>0,05
Ukupno 58,7 £0,5 67,6 £0,5 p<0,001

Tabela 2. Deskriptivni prikaz srednjih zivotnih doba, stratificirano prema spolu ispitanika

Spol ispitanika Starost(godine) Starost(godine) p
Bosna i Hercegovina  Slovenija

Muski 59,04+0,6 67,3+£0,6 p<0,001

Zenski 57,9+0,7 68,1+1,1 p<0,001

Ukupno 58,7 0,5 67,6 £0,5 p<0,01

U odnosu na ispitanike iz Slovenije, ispitanici iz BiH su znacajno mladi obolijevali od

karcinoma pluéa (p<0,001).

Odnos pusackog statusa sa srednjom Zivotnom dobi i spolom ispitanika

Pusacki status oboljelih u BiH i Sloveniji

400
345 (95,3%)

300

200

Broj ispitanika

1004

17 (4,7%)

BiH
Regija

Grafikon 1.

Pusaci

]
353(903%) M Nepusaci

38(9,7%)
p<0,05

Slovenija

Ispitanici, koji su uzivali duhanske proizvode su bili znacajno ces¢e zastupljeni u grupi
ispitanika iz BiH u odnosu na grupu ispitanika iz Slovenije (p<0,05).
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Pusacki status oboljelih muskaraca u BiH i Sloveniji

3007 M Pusaci
255 (98,1%) 262 (94,9%) H Nepusaci
p<0,05
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Grafikon 2.
Navika aktivnog uzivanja duhanskih proizvoda u muskog spola je bilo znacajno cesce
ucestala medu ispitanicima iz BiH u odnosu na ispitanike iz Slovenije (p<0,05).

Tabela 3. Deskriptivni prikaz srednjih Zivotnih doba, stratificirano prema pusackom statusu

Pusacki status Spol Bosna i Hercegovina  Slovenija p
Muski spol  59,1+0,7 67,3+£0,6 p<0,001
Sa aktivnim uzivanjem Zenski spol  56,8+0,7 66,6£1,2 p<0,001
duhanskih proizvoda Ukupno 58,5+0,5 67,1£0,6 p<0,001
Muski spol  67,045,1 67,8+2,4 p>0,05
Bez aktivnog uzivanja Zenski spol 63,2429 73,8«€1,8 p<0,001
duhanskih proizvoda Ukupno 64,3+£2,5 71,6£1,5 p<0,001

Pusaci iz BiH su znacajno mladi obolijevali od karcinoma plu¢a u odnosu na pusSace i
nepusace iz Slovenije (p<0,001).Nepusaci iz BiH su znac¢ajno mladi obolijevali od karcinoma
u odnosu na nepusace iz Slovenije (p<0,001)

Odnos patohistoloskog tipa karcinoma pluéa sa srednjom Zivotnom dobi, spolom i
pusackim statusom ispitanika

Frekvence patohistoloskih tipova karcinoma plu¢a u BiH i Sloveniji

150

Broj ispitanika

50

14 (4%) 17 (4%)

BiH Slovenija

Regija
B Adenokarcinom

M Planocelularni karcinom

O Mikrocelularni karcinom

I Makrocelularni karcinom

[ Ne-mikrocelularni karcinom

Grafikon 3.
Adenokarcinom i mikrocelularni karcinom su bili znacajno ¢e$¢i u Sloveniji u odnosu na BiH
(»<0,05 1 p<0,001, respektivno).
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Dijagnoza ne-mikrocelularnog karcinoma se znacajno CeSée postavljala u BiH nego u
Sloveniji (p<0,001).

Komparacija frekvence patohistoloskih tipova karcinoma pluc¢a u oboljelih
muskaraca BiH i Slovenije

150+
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[ Ne-mikrocelularni karcinom

Grafikon 4.

Mikrocelularni karcinom je bio ¢eS¢e zastupljen medu ispitanicima muskog spola iz Slovenije
(p<0,01), dok je ne-mikrocelularni karcinom bio ¢eS¢e zastupljen medu ispitanicima muskog
spola iz BiH (p<0,001).

Komparacija frekvence patohistoloskih tipova karcinoma pluéa u oboljelih
zena BiH i Slovenije
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Grafikon 5.

Adenokarcinom i mikrocelularni karcinom su bili znac¢ajno ¢e$¢i kod Zena iz Slovenije u
odnosu na ispitanike Zenskog spola iz BiH (p<0,05 za oba mjerenja).
Planocelularni i ne-mikrocelularni karcinom su bili znacajno ¢e$¢i u ispitanika iz BiH

(»<0,001 i p<0,05, respektivno).

Srednja zivotna dob u odnosu na patohistoloski tip oboljenja
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Grafikon 6 (A i B).

U ispitanika iz BiH srednja zivotna
dob ispitanika oboljelih od adenokarci-
noma je bila znacajno niza u odnosu na
oboljele od planocelularnog karcinoma
(»<0,001), mikrocelularnog karcinoma
(»<0,001) 1 ne-mikrocelularnog karcinoma

(»<0,001). U istoj grupi ispitanika oboljeli
od makrocelularnog karcinoma su bili
znacajno mladi u odnosu na oboljele od
planocelularnog  karcinoma (p<0,001),
mikrocelularnog karcinoma (p<0,01) i ne-
mikrocelularnog karcinoma (p<0,001).

Ucestalost navike puSenja u patohistoloskim tipovima karcinoma plu¢a
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Grafikon 7 (A i B). U ispitanika iz BiH ucestalost navike aktivnog uzivanja duhanskih
proizvoda je imala jednaku distribuciju izmedu patohistoloskih tipova karcinoma pluca

(p>0,05 za sva mjerenja).

Na drugoj strani, u ispitanika iz Slovenije ova navika je bila znacajno rjede zastup-ljena
u adenokarcinomu u odnosu na planocelularni karcinom (p<0,001), mikrocelu-Irani karcinom
(»p<0,001) 1 ne-mikrocelularni karcinom (p<0,05), ali ne i u odnosu na makrocelularni ka-
rcinom (p>0,05). Planocelularni, mikrocelularni, ne-mikrocelularni i makrocelularni kar-
cinom su imali podjedanku ucestalost pusenja (p>0,05 za sva mjerenja).

U ispitanika sa adenokarcinomom pluca, uzivanje duhanskih proizvoda je bilo zna¢ajno
¢eSce zastupljeno medu is-pitanicima iz BiH nego u ispitanika iz Slovenije (p<0,001).

DISKUSIJA

Jedna od velikih prednosti ovog is-
trazivanja je Sto je jednim dijelom epi-
demioloskog a drugim klinickog karaktera,
tako da na poseban nacin oslikava proble-
matiku vezanu za karcinom pluca. Imali
smo dobre i precizne rezultate zbog veli-
kog broja ukljucenih ispitanika i perioda
pracenja od 2 godine. Zatim, poredili smo
ispitanike iz dvije razli¢ite drzave od kojih
jedna spada u red razvijenih zemalja i ¢la-
nica je Evropske Unije, a druga je zemlja u
razvoju 1 tranziciji, tako da ima meduna-
rodni znacaj i karakter.

U Sloveniji je zabiljezen porast raka
pluca kod muskaraca do 1995., zatim inci-
dencija istog je padala, a 1998 je bio
82/100.000 muskaraca (19% svih karci-
noma u muskaraca). Kod Zena, incidencija
se stalno Siri, 1998 bio 19/100.000, rak
pluéa je predstavljao 5% svih karcinoma, a
omjer ucestalosti kod muskaraca i Zena
iznosio je 4 : 1. PetogodiSnje prezivlja-
vanje pacijenata s rakom plucéa u fazi 1A i
IB je 60-75%. Medutim, gotovo polovica
pacijenata na otkri¢u raka plu¢a ima uda-
ljene metastaze, te prosje¢no 5-godiSnje
prezivljavanje pacijenata s rakom pluca
iznosi oko 10-15%. U Sloveniji, prosje¢no
5-godis$nje prezivljavanje iznosilo je 8%
kod muskaraca i 10% kod zena (9) .

Triller je pokazala da se u sredi$njoj
Sloveniji i regiji Gorenjski vecina vrsta
raka otkriva u ranoj fazi, mada znacajno
odstupa Pomurska sa samo 11% bolesnika
sa lokaliziranom boles¢u (29).

Takoder u Sloveniji, kao i u drugim
razvijenim zapadnim zemljama, incide-
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ncija raka pluca se povecava brze kod zena
nego kod muskaraca. U prosjeku, svake
godine od ovog oboljenja oboli oko 1.000
bolesnika (15).

Prema Registru raka FBiH iz 2009.
godine, rak pluca sa stopom oboljevanja od
67,9/100000 i udjelom od 25,8 % je kao i
prethodnih godina bio je najcesce sijelo
raka kod muskaraca. Rak pluca bio je i
vode¢i uzrok smrti sa ve¢om stopom umi-
ranja (68,3/100000) od registrirane stope
oboljevanja (67,9/100000). Za istu godinu
u FBiH kod Zena, rak pluc¢a bio je na dru-
gom mjestu sa stopom oboljevanja od
18,9/100000, odmah iza raka dojke. Tako-
de, kod Zena, rak pluca bio je na drugom
mjestu kao uzrok umiranja sa stopom od
18,2/100000 (30).

U Federaciji BiH u 2008.god., medu
vode¢im uzrocima smrti, na ¢etvrtom mje-
stu se nalazila maligna neoplazma bronha
i pluéa (4,9/100000). Maligna neoplazma
bronha i pluca je bila 1 vodec¢i uzrok smrti
kod muskaraca u istoj godini (7,5/100000).
Vodeée maligne neoplazme kao uzroci
smrti kod muskaraca bile su maligne neo-
plazme bronha i pluca sa 33,3% ucesca,
dok kod zena maligne neoplazme kao uz-
rok smrti nalazile su se na drugom mjestu
sa 13,1% (31).

Maligna neoplazma bronha i pluca
bila je vode¢a maligna neoplazma regis-
trovana na podrucju Tuzlanskog kantona u
2008.godini sa stopom oboljevanja od
21,69/100000 (95).

Takode, maligna neoplazma bronha
i plu¢a je bila vode¢a novootkrivena ma-
ligna neoplazma registrovana na podrucju
Tuzlanskog kantona i u 2009. godini sa



stopom oboljevanja od 32,09/100000.
Kretanje maligne neoplazme bronha i
pluca 2008.god iznosilo je 30,94%, dok je
2009.iznosilo 32,09% (33).

U EU najvisu stopu incidence imaju
zemlje Beneluksa. Obzirom da ne postoje
pouzdani epidemioloski podaci o zemljama
u razvoju, u kojima je karcinom bronha u
znatnom porastu, ne postoji apsolutno
jasna slika o regionima najvece ucestalosti
ove bolesti (21).

U naSoj zemlji registriranim statisti-
¢kim brojkama treba dodati i neevidenti-
rane slucajeve, kojih naravno ima, S§to
oboljevanju daje jo§ vecu znacajnost. Na-
zalost, kod nas, na drzavnom nivou ne po-
stoje sistematizovani statisticki podaci o
broju oboljelih i umrlih od karcinoma plu-
¢a. Svakako nedostupnost zdravstvene za-
Stite, loSi uslovi rada i bez adekvatne za-
Stite od aerozagadenja, te nepostojanje re-
dovne detekcije oboljelih, ovaj problem jos
viSe usloznjava. Iz naSeg istrazivanja se
moze uociti poveéanja broja pacijenata ob-
oljelih od karcinoma pluéa, prate¢i po go-
dinama. Hipotetski razlog bi mogao da
bude u boljoj detekeiji bolesti, ili pak nje-
nom povecanju s obzirom na kumulativni
efekat djelovanja kancerogena, postratno
stanje, stres kao uzrok smanjene imunloske
otpornosti ili loSe socijalno stanje naSeg
drustva koje na bolest djeluju multifa-
ktorijalno.

Kada je u pitanju starosna dob, od
ovog oboljenja najéesée oboljevaju osobe
starije od 50 godina. U sredinama sa viso-
kom incidencom karcinoma bronha starost
je znacajan faktor rizika. Incidenca karci-
noma bronha za zivotno doba od 75 godina
povecava se 30 puta kod zena, a kod mu-
Skaraca 90 puta u odnosu na Zivotno doba
od 35 godina.

Rezultati naseg istrazivanja su poka-
zali da su pacijenti iz BIH su bili znacajno
mladi u odnosu na pacijente iz Slovenije.

U SAD prosjecna dob u kojoj se
dijagnosticira rak pluca je 71 godina, a ma-
nje od 3% se dijagnosticira u dobi od 45
godina. Rak pluc¢a se ne javlja kod mladih
osoba i djece (21). U Turskoj u periodu od
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2000-2004 godine Tas i saradnici su poka-
zali da je karcinom pluca najéesce poga-
dao pacijente Zivotne dobi od 55-64 godine
(22).

Wakellee i Sar su pokazali da se sta-
rosna dob pacijenata koji nikada nisu pusili
kretala od 49-79 godina, sa godisnjom inci-
dencom 14,4-20,8 na 100.000 stanovnika
za zene 1 4,8-13,7 na 100.000 za muskarce.
Autori smatraju da Zene nepusaci cesS¢e ob-
oljevaju od muskaraca nepusaca zbog mo-
guceg nepovoljnog uticaja Zenskih spolnih
hormona u patogenezi ovog oboljenja (23).
S obzirom da znacajno mlada populacija u
nasoj zemlji oboljeva od karcinoma pluca
u odnosu na starost populacije u Sloveniji,
misSljenja smo da u naSoj drzavi postoji
veéi broj rizika kojima su mladi i radno
aktivni stanovnici izlozeni, a koji se mogu
dovesti u vezu sa ovim oboljenjem. Tako-
der vrlo vjerovatan razlog je i to da u BiH
ljudi ranije pocinju pusiti i da pusaci ko-
nzumiraju veéi broj cigareta nego u Slo-
veniji, $to u ovoj studiji nismo mjerili. Nije
isklju¢eno da je na to uticala bolja pre-
ventivno-propagandna kampanja u Slove-
niji koja povecava svijest ljudi s ciljem
izbjegavanja potencijalnih faktora rizika za
ovo oboljenje.

Takoder mogu¢i razlozi leze i u lo-
§ijim uvjetima Zivota i radnih sredina, te
vjerovatno i losijom zZivotnom disciplinom
koja bi se mogla povezati sa loSijom ishr-
anom 1 loSijim navikama u uzivanju duha-
nskog dima. Takoder neizostavno je nave-
sti ¢injenicu da je Slovenija modernija ze-
mlja sa ve¢im nadzorom eko uslova i pre-
CiS¢avanja zraCnog prostora od potenci-
jalnih kancerogena koji se u industrijskim
aktivnostima ispustaju u atmosferu. S ob-
zirom da je karcinom pluéa multifakto-
rijalno oboljenje u kojem kontribuira veliki
broj faktora rizika nedvojbeno je da Slo-
venija posjeduje bolje uslove i ve¢i nadzor
u redukciji istih.

Bez obzira na informiranost o Stet-
nosti duhana u naSoj zemlji i u zemljama
regiona jo$ uvijek postoji visoka preva-
lenca puSenja. Prema podacima Svjetske
Zdravstvene Organizacije prevalenca puse-



nja u starosti od 15 godina i vise u BIH
iznosila je 37,6%, a u Sloveniji 23,7%. Ka-
da su u pitanju zemlje iz regiona pokazano
je da je Srbija imala prevalencu od 36%,
Albanija 39%, te susjedna Hrvatska 27,4%.
U usporedbi sa razvijenim zemljama, po-
put zemalja Skandinavskog poluotoka mo-
ze se uociti znacajno manja prevalenca ko-
nzumacije nikotina, gdje je recimo u Sve-
dskoj iznosila svega 17%, a u Finskoj 23%
(24).

Na osnovu istrazivanja faktora rizika
nezaraznih bolesti provedeno na reprezen-
tativnom uzroku medu odraslim stano-
vnistvom u FBiH pokazuje da je pusenje
bilo zastupljeno kod 37,6% stanovnika od
toga 49,2% muskaraca i 29,7% Zena (32).

Daljnji napredak zahtijeva pojacane
napore za smanjenje aktivnog i pasivnog
pusenja. Ti napori ovise o adekvatnom fi-
nanciranju programa za nadzor nad du-
hanskom proizvodnjom 1 potroSnjom
(25,26).

Dosadasnja istrazivanja su pokazala
da ucestalost pojedinih tipova karcinoma
plu¢a u posmatranim uzorcima itekako se
razlikuju. Ucestalost pojedinih tipova karc-
inoma pluca razlikuje se i prema navikama
zivota, geneteskim predispozicijama, izlo-
zenosti riziko faktorima, te prema spolu
(18,19,20).

Najcesc¢i patohistoloski tip je adeno-
karcinom i zauzima oko 35% slucajeva
karcinoma plué¢a i uglavnom je karakte-
ristiCan za nepuSacku populaciju, a inci-
dencija mu je u porastu u Sjevernoj Ame-
rici, Japanu i u Zena u Europi.

Karcinom plocastih stanica se javlja
u prosjeku u oko 30% svih karcinoma
pluca, te izrazito korelira sa pusenjem. Ma-
nje je agresivan od adenokarcinoma te sto-
ga ima i bolju prognozu. Incidenca karci-
noma malih stanica je negdje u oko 25%
svih karcinoma pluéa, a oboljeli su veci-
nom pusaci. Karakterizira ga opsezna lim-
fadenopatija, velika sklonost ranom metas-
taziranju 1 razvijanju paraneoplastickog si-
ndroma. Karcinom velikih stanica ¢ini oko
10% svih karcinoma pluéa. Obic¢no raste
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periferno kao veliki nekroti¢ni tumor
(18,19,20).

Iz registra incidence plu¢nog raka i
najucestalijih histoloskih tipove istog u
Sloveniji prema podacima iz 2012.godine
pokazano je da je u period od 2004.-2008.
od istog oboljevalo 902 muskaraca i 311
zena godisnje. Analiziraju¢i incidence i
pratec¢i njen postotak utvrdeno je da stopa
kod muskaraca smanjivala se za 1,1% u
prosjeku godisnje, a kod zena bila u po-
rastu od 2% godiSnje. Za muskarce, naj-
¢eS¢e zastupljeni tip karcinom bio je ka-
rcinom plocastih stanica, ali se njegov udio
u ukupnom uzorku histoloskih tipova sma-
njivao, ¢ime se poveéavao udio od Zljez-
danog karcinoma. Kod Zena distribucija
histoloskih tipova se razlikovala, jer je
najveci udio zauzimao zljezdani karcinom,
sa tendencijom procentualnog porasta istog
(28).

Prema studiji sa Klinike Podhrastovi
Sarajevo koju su uradili Ustamuji¢ i sar. na
565 pacijenata sa mikrocelularnim kacino-
mom u periodu 2005-2011.godina, mikro-
celularni karcinom je bio zastupljen sa
14,4% od svih malignoma i to 77,1%
muskarci 1 22,9% zene. Od 576 oboljelih
pacijenata od malignoma za 2008.godinu
mikrocelularnog karcinoma je bilo 16%,
adenokarcinoma 23%, planocelularnog
42%, makrocelularnog 1%, a ostalih 19%.
Tokom 2009.godine zabiljezeno je 594
slucaja oboljelih od karcinoma pluc¢a: mi-
krocelularni 14%, adenokarcinom 22%,
planocelularni 42%, makrocelularni 1% 1
ostali 20% (34).

Po rezultatima istrazivanja na Klinici
za pluéne bolesti, KBC Banja Luka tokom
2009.godine bilo je 47 novoverifikovanih
slucajeva karcinoma pluca kod Zena,dok se
tokom 2010.godine taj broj neznatno sma-
njio na 45. NajCesc¢i patohistoloski tip kar-
cinoma pluéa kod Zena bio je adenoka-
rcinom 47% zatim slijedi planocelularni sa
27% 1 mikrocelularni sa 22%.Kod muska-
bio adenokarcinom sa 36% u odnosu na
planocelularni 32% i mikrocelularni 25%
(35).



Rezultati naSeg istrazivanja su po-
kazali da kod ispitanika iz BiH ucestalost
navike aktivnog uzivanja duhanskih pro-
izvoda je imala jednaku distribuciju iz-
medu patohistoloskih tipova karcinoma
pluca.

Na drugoj strani, kod ispitanika iz
Slovenije ova navika je bila znacajno
rijede zastupljena u adenokarcinomu u od-
nosu na planocelularni karcinom, mikroce-
lulrani karcinom i ne-mikrocelularni, ali
ne i u odnosu na makrocelularni karcinom.
Planocelularni, mikrocelularni, ne-mikro-
celularni i makrocelularni karcinom su
imali podjedanku ucestalost pusenja.

Stojsi¢ 1 saradnici su pokazali da je
mikrocelularni karcinom (SCC) bio najce-
§¢i tip karcinoma pluéa, a dijagnosticiran je
kod 44,7% Zena i 68,0% muskaraca. Ade-
nokarcinom (AC) je bio rijedi, a zabiljezen
je kod 21,8% bolesnika, dok je mikro-
celularni karcinom (SCC) utvrden kod
64,0%. Najveci broj bolesnika operisan je
izmedu 51. 1 60. godine (36,6%). Tri bole-
snika sa SCLC bila su operisana u sedmoj
dekadi zivota. U grupi bolesnika mladih od
30 godina po tri (0,5%) su bila operisana
od SCC i rijetkih tumora pluca. Rijetki
tumori pluca utvrdeni su kod bolesnika oba
pola starosti od 50 do 60 godina (25%)
27).

Komparativnom analizom izmedu
ucestalosti patohistoloskih tipova karci-
noma pluéa izmedu ispitanika muskog
spola iz BiH i Slovenije uoceno je da su
adenokarcinom, planocelularni karcinom i
makrocelularni karcinom su bili podje-
dnako distribuirani medu ispitanicima mu-
Skog spola. Mikrocelularni karcinom je bio
cesce zastupljen medu ispitanicima mus-
kog spola iz Slovenije, dok je ne-mikro-
celularni karcinom bio ceS¢e zastupljen
medu ispitanicima muskog spola iz BiH.
Kada je u pitanju Zenska populacija ade-
nokarcinom i mikrocelularni karcinom su
bili znacajno Ces¢i kod ispitanika iz Slo-
venije u odnosu na ispitanike iz BiH. Na
drugoj strani, planocelularni i ne-mikro-
celularni karcinom su bili zna¢ajno ¢esci u
ispitanika iz BiH. Ve¢ smo objasnili da
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pojam nemikrocelularnog karcinoma znaci
manje preciznu dijagnostiku, odnosno da
diferencijacija za vrijeme dijagnostike nije
bila zavrSena, tako da je to kategorija koja
samo iskljucuje mikrocelularni karcinom.
Vazno je napomenuti da za vrijeme ove
studije (2008.god.) tacnija diferencijacija
nije bila presudna, jer su se svi nemikroce-
lularni tipovi karcinoma tretirali jednako.
Zadnjih godina, kada su se poceli upotre-
bljavati EGFR-inhibitori (Pemetreksed,
Krizotinib), diferencijacija nemikrocelu-
larnih karcinoma postaje bitna za odluku o
terapiji istih. Makrocelularni karcinom je
bio podjednako ucestao izmedu ispitanika
zenskog spola iz BiH i iz Slovenije.

Interesantne rezultate predocila je
studija koju su proveli Mong i saradnici, a
koja je ukljucila ukupno 626 bolesnika sa
karcinomom pluca, i to 51,3% su bili mu-
Skaraca 1 48,7% su bile zene. Prosjecna
dob bila je 70,1 + 10,9 godina. 77% su bili
pusaci, ali samo 11,3% ispitanika bilo
aktivnih pusaca. Broj biv§ih pusaca iznosio
je 411, a duljina prestanak pusenja do
dijagnoze raka je <1 godine je bila kod
13,6%, 1-10 godina kod 26,8%, 11-20
godine kod 21,2%, 21 do 30 godine kod
16,1%, 31 do 40 godina kod 10,7%, 41 do
50 godina kod 9,7% 1 51 do 60 godina kod
1,9%. Pacijenti sa istorijom puSenja pre-
stajali su pusiti prosje¢no 18,1 = 15,7 go-
dina prije nego $to im je dijagnosticiran rak
pluéa. Po ucestalosti histoloskih tipova
adenokarcinom je najceSCe zastupljen, s
ukupnom ucestalosti od 68%. Od ne-ade-
nokarcinoma plué¢a 13,9% su bili zastu-
plieni karcinomi plocastih stanica, 5,4%
adenoskvamozni tip, 5,1% bronhoalveo-
larni tip karcinoma, 3,8% makrocelularni
karcinom, 2,2 % karcinom malih stanica,
1,6% karcinom nediferenciranih stanica
(36).

Dosadasnja istrazivanja su pokazala
da postoji odredena zavisnost izmedu go-
dina starosti i patohistoloskog tipa karci-
noma pluca (18,19,20).

Podjelivsi ispitanike sa karcinomom
plu¢a u 8 starosnih grupa, StojiSi¢ i sara-
dnici su pokazali da je najucestaliji tip



karcinom pluca i kod muskih i kod zenskih
ispitanika u svim starosnim skupinama bio
mikrocelularni karcinom (SCC), mada je
karcinom pluéa najcesce registriran kod is-
pitanika starosne dobi izmedu 50 i 70 go-
dina. Autori zakljucuju da najvisa frekve-
ncija mikrocelularnog karcinoma (SCC) se
pojavljuje u nerazvijenim i slabije razvije-
nim zemljama, dok je adenokarcinom (AC)
¢es¢i u razvijenim zemljama (37).

Otezavajuca okolnost lezi u ¢injenici

da je karcinom pluca multifaktorijalno
oboljenje ¢ijoj patologiji i patogenezi do-
prinose brojni riziko-faktori koji bi morali
biti prvenstveno iskljuceni kako bi se mo-
gao izolirano analizirati uticaj navike puse-
nja na stadij karcinoma pluc¢a u trenutku
dijagnosticiranja bolesti. Takoder vazno je
spomenuti da progresiju karcinoma pluca
odreduju i drugi faktori, ukljucujuci posto-
janje popratnih oboljenja uz sam karcinom
plu¢a, imunitet pacijenta, stadij u kojem je
otkriven karcinom, spolna razlika, here-
ditarna opterecenost i dr.

tnoj dobi u odnosu na ispitanike oba
spola iz Slovenije.

U oba podruc¢ja muskarci su ¢esée uzi-
vali duhanske proizvode u odnosu na
zene. Pusenje je bilo kod muskaraca iz
BiH znacajno ucestalije u odnosu na
ispitanike iz Slovenije.

Pusaci i nepusaci iz BiH su znacajno
mladi oboljevali od karcinoma pluc¢a u
odnosu na iste iz Slovenije.

Zene pusaéi iz BiH su bile znagajno
mlade u odnosu na muske pusace iz
BiH, kao i u odnosu na Zene i mu-
Skarce nepuSace iz BiH, dok su u
Sloveniji zene nepusaci bile znacajno
starije u odnosu na muskarce nepusace
i na Zene pusace.

Dijagnoza nemikrocelularnog karcino-
ma se znatno ¢esce postavljala u BiH
nego u Sloveniji. Isti je u BiH je bio
cesce prisutan kod muskaraca.
Ispitanici iz Slovenije su ceSée obo-
ljevali od mikrocelularnog i adenokar-
cinoma. Adenokarcinom je bio c¢eSce
zastupljen kod Zena u oba podrudja, ali

ZAKLJUCCI su zene iz Slovenije ¢es¢e oboljevale
od mikrocelulalrnog karcinoma. Ispi-
1. Muskarci su c¢eS¢e oboljeli od karci- tanici nepusaci u Sloveniji su ceSce

oboljevali od adenokarcinoma u odno-

noma pluc¢a u Sloveniji i BiH, ali su A NV
p J ’ su na ispitanike nepusace iz BiH.

ispitanici 1 muskog i Zenskog spola iz
BiH oboljevali u znatno mladoj zivo-
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HITNOST DIJAGNOSTICKIH POSTUPAKA U ZBRINJAVANJU
POLITRAUMATIZIRANIH OZLJEDENIKA

SAZETAK

Znacaj procjene stanja politraumatiziranog pacijenta u danasnje vrijeme dolazi do sve
veceg izrazaja. Radi se o Cinjenici da je broj tesko traumatiziranih u svijetu sve veéi, a tezina
ozljeda takoder. To u konacnici dovodi do velike smrtnosti ozljedenih ili kasnijeg znatnog na-
rusavanja njihovog zdravstvenog stanja i kvalitete daljnjeg zivljenja. U radu je opisano ne-
koliko procijenskih skala za utvrdivanje stanja ozljedenika a sve u svrhu procjene moguénosti
1 vjerojatnosti njihovog prezivljavanja. U kracoj prospektivnoj studiji analizirano je vremena
trajanja dijagnostickih postupaka i kona¢nog kirurskog zbrinjavanja u hitnom prijemu jedne
klinicke bolnice u Zagrebu. Primjenom posebnog upitnika obradeni su podaci za 28 tra-
umatiziranih pacijenata. Kod ozlijedenih je izracunata vjerojatnost prezivljenja temeljem
metode TRISS. Prosje¢na vjerojatnost prezivljenja za cijelu promatranu grupu je 79% (od 4%
- 99,3%). Smrtnost u promatranoj grupi politraumatiziranih bila je 21,43%, Sto znaci da je
stvarno prezivljenje bilo 78,57%. Ocekivana vjerojatnost prezivljenja neznatno odstupa od
realnog prezivljenja, ali je ipak nesto visa. Utvrdeno je trajanje pojedinih postupaka (transport
do bolnice, trajanje pojedinih dijagnostickih postupaka, proteklo vrijeme do operacije). 1z
dobivenih rezultata moguce je usmjeriti napore u organizaciji pojedinog segmenta zbri-
njavanja s ciljem skrac¢ivanja vremena i podizanja udjela prezivljavanja. Prikazan je znacaj
rada medicinske sestre u timu.

KLJUCNE RIJECT: politrauma, ocjenske skale, vierojatnost prezivljavanja
ABSTRACT

EMERGENCY DIAGNOSTIC PROCEDURES IN THE MANAGEMENT OF THE
POLYTRAUMA INJURED

Importance of evaluation stage polytraumatised patient nowadays is becoming ever
more prominent. It is a fact that the number of severely traumatized in the world is more and
more higher, and the weight of injuries also. This ultimately leads to high mortality rate or
subsequent significant disruption thear health status and quality of life. The paper describes
several scale for determining the condition of the injured, all in order to assess possibilities
and probabilities thear survival. In a brief prospective study analysed the duration of dia-
gnostic procedures and final surgical care in the emergency admission in one clinical hospital
in Zagreb. By using a special questionnaire were analyzed data for 28 traumatized patients.
Injured was calculated based on the probability of survival methods TRISS. The average
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probability of survival for all of the observed group was 79% (from 4% - 99.3%). The actual
letality in the group polytraumas was 21.43%, which means that the actual survival rate was
78.57%. The expected probability of survival slightly deviates from the real survival, but is
still slightly higher. It was determined the duration of certain procedures (transportation to the
hospital, the duration of certain diagnostic procedures, time to the surgery). From the results it
is possible to focus efforts in the organization of a particular segment of care by reducing the
time and increasing the share of survival. The importance of working nurses in the team was

discussed.

Key words: polytrauma, rating scale, the probability of survival

UvoOD

: Z brinjavanje politraumatizira-
nog uvijek je bilo i ostalo
izazov za traumatoloske eki-

pe.

Djelotvornost zdravstvene sluzbe u
pojedinoj SE regiji ogleda, medu ostalim, u
kakvoc¢i zbrinjavanja visestruko ozlijedenih
i politraumatiziranih bolesnika. Rezultati
zbrinjavanja ove skupine ozljedenika su
najbolji pokazatelj kakavoce rada pojedi-
nih medicinskih sredista u regiji ili drzavi.

U zadnjih 25 godina smrtnost na-
kon politraume i viSestrukog ozljedivanja
smanjena je s 40% na 20% §to se moze pri-
pisati prvenstveno poboljSanju kakvoce li-
jecenja Soka, poboljSanju i skracenju traja-
nja dijagnostickih postupaka, poboljSanju
operacijskih tehnika i naposljetku sve uce-
stalijom 1 rasprostranjenijom primjenom
postupnica-algoritama te osnivanjem tra-
uma centara.

Relevantni podaci svjetskih pokaza-
telja kroz zadnja dva desetljeca, i nasih u
nekoliko zadnjih godina, ukazuju na pro-
blem traumatizma kao epidemije pa ga
neki nazivaju sinonimom “trauma bolesti”
te ga svrstavaju na treCe mjesto uzroka
smrtnosti opcenito. [z tih je razloga pristup
zbrinjavanju ovih ozljeda uzet ozbiljno s
ciljem da se smrtnost smanji a kakvoca
preostalog zivota poboljsa.

Danas je traumatizam u vecini ra-
zvijenih zemalja glavnim uzrokom smr-
tnosti u dobi od 1-44 godine Zivota. Podaci
iz SAD-a govore da od 8 bolesni¢kih

98

postelja 1 zauzimaju politraumatizirani bo-
lesnici. U toj drzavi umire godi$nje od po-
sljedica traume 14.000 ljudi a lijecenje tra-
umatiziranih godinje koSta porezne obve-
znike 100 milijardi USA dolara.

U SR Njemackoj je u razdoblju
1994.-1999. godine zabiljezeno pet mili-
juna traumatiziranih bolesnika godi$nje, od
¢ega je umrlo svake godine njih 24.000.
Nakon S§to je zabiljeZzen porast broja bo-
Inicki lijeCenih traumatiziranih osoba od
390.630 u 1994. godini na 568.845 u 1999.
godini povecan je u toj zemlji broj tra-
umatoloskih odjela s 160 na 207, a broj
postelja s 14.998 na 19.682 (Campbell,
2004).

U Republici Hrvatskoj se prema po-
dacima Hrvatskog zavoda za javno zdra-
vstvo (2001.) ne vode podaci o broju trau-
matoloskih postelja pa se moze reéi da oni
postoje u kvoti kirurSkih postelja i da je
njihov broj bivao ravnomjerno smanjivan.
U 2001. godini broj registriranih ozljeda u
primarnoj zdravstvenoj zastiti iznosio je
293.506, od toga je bolnicki lijeceno
47.677 traumatiziranih. U stacionarnim
ustanovama je umrlo 922 bolesnika a izvan
stacionarnih ustanova umrlo je njih 2.080
(Ljetopis HZJZ, 2001). Zastupljenost poli-
traumatiziranih i viSestruko ozljedenih u
ukupnom broju ozljedenih bolesnika iznosi
3%. Hrvatski zavod za javno zdravstvo ne
raS¢lanjuje uzroke nasilne smrti pa se moze
samo pretpostavljati koji je broj umrlih
radi posljedica traume.



POLITRAUMA

Jedinstvena definicija politraume
ne postoji, Sto dovodi do Ceste konfuzije u
prijenosu podataka kao 1 u statistickoj
obradi. Sam naziv politrauma isto tako je
ovisan o jezi¢nom izvoru literature kojom
se sluzimo: politrauma (poli. + trauma.
/moAl Tpaovpa/ gré. mnogo + rana, 0z-
ljeda), multiple injury (engl.), viSestruke
ozljede.

Definicije

Prema definiciji koja je koriStena
mnogo godina, politrauma je istodobna
ozljeda najmanje dvaju anatomskih regija
ili organskih sustava od kojih najmanje
jedna mora biti po zivot opasna.

Multitrauma je istodobna ozljeda
jedne ili vise regija ili organskih sustava
koja ugrozava zivot. Monotrauma je jed-
nostruka ozljeda (Sto ne znaci da nije opa-
sna po Zivot).

Hannoverska Skola traumatologije
politraumom oznacava tri odvojene isto-
dobne ozljede od kojih je bar jedna opasna
po zZivot.

U Baselu politrauma je istodobna
ozljeda najmanje jedne tjelesne Supljine i
prijelom najmanje jedne velike kosti, ili tri
velika prijeloma, ili ozljeda dvaju tjelesnih
Supljina. |

Svedska $kola iz Uppsale politrau-
mom smatra multiple ozljede mekih tkiva,

kosti i parenhimatoznih organa uz posto-
jece znake Soka.

Pojam politraume je u nasim pros-
torima prvi definirao Dj. Grui¢ 1962. go-
dine no on se pri tome nije odredio o zna-
¢enju dvaju “sistema”sto se je kasnije po-
kazalo nedostatnim (Smiljani¢, 1994).

Zbrinjavanje politraumatiziranih

Reakcija organizma na traumu je
trenuta¢na. Kljuéni trenutak je gubitak vo-
lumena cirkulirajuée krvi i poremecaj ho-
meostaze. Razlicite ozljede dovode do Zi-
votne ugroze, a sveukupnost ozljede kod
politraumatiziranih tu opasnost povecava.
Treba napomenuti kako je odredeni posto-
tak smrtnosti kod politraumatiziranih nei-
zbjezan. Kod nekih ozljeda i stanja s vise
teskih ozljeda, nikakvi zahvati niti postupci
ne mogu utjecati na prezivljenje.

Pokazatelji tezine ukupnosti ozljede su:

* stanje svijesti

* trajanje hipotenzije (smanjenoga krvnoga
tlaka)

* respiracija (brzina i kakvoca disanja)

* tezina pojedinaéne ozljede.

Dijagnostika politraume temelji se
na klinickoj procjeni pojedine ozljede i
sveukupnosti tezine stanja, te vitalnoj ug-
rozenosti. Ustanovljavanje "vodece" ozlje-
de usmjerava dijagnosticke postupke i te-
rapijski pristup. Katkada kod politrauma-
tiziranoga postoji i vise vodecih ozljeda
(Slika 1.).

Slika 1. Udruzena kraniocerebralna ozljeda s ozljedom lica
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Cilj zbrinjavanja nije samo sprije-
¢iti smrtni ishod, kako to stariji statisticki
modeli prikazuju, ve¢ i sprjecavanje nasta-
nka posljedica koje bitno utje¢u na kakvo-
¢u zivota nakon prezivjele politraume.
Zbrinjavanje politraumatiziranoga zapoci-
nje na mjestu stradavanja. Procjena tezine
od presudnoga je znacenja, te se lijeCnici
hitne pomo¢i rukovode ¢imbenicima sta-
nja: fizioloski i anatomski kriteriji, meha-
nizam ozljede i pridruzeni uvjeti (dob, oko-
1i§ mjesta stradavanja).

Ucinkovitost prehospitalnoga zbri-
njavanja ovisna je o sastavnicama sustava:
osoblje, oprema, vozila, sustav dojavljiva-
nja. O tome ovisi prehospitalna kontrola
disanja, poceci reanimacijskih procesa,
imobilizacija i zaustavljanje vecih krvare-
nja. U tom razdoblju pocinje odbrojavanje
tzv. prvog zlatnog sata ili zlatnog sata
Soka, kojega Sto krace prehospitalno tra-
janje pruza vise vremena i bolje izglede za
zbrinjavanje u bolnickim uvjetima.

Hospitalni nastavak zbrinjavanja
politraumatiziranih je Cesto predmet obra-
zlaganja i rasprava, kako u primarnoj za-
§titi, tako 1 medu stru¢njacima (traumato-
loza, anesteziolozi). Ustanovljeni postup-
nik — algoritam zbrinjavanja prema Sch-
weibereru 1987. prikazan je na sljedecoj
tablici:

I Postupci u cilju spasavanja
zivota (30-60 min.)
Ia Vrlo hitne operacije, isti cilj

I Stabilizacija (1. dijagnosti-
¢ko razdoblje) (60-120 min.)

I Rano operacijsko razdoblje
(6 —24 sata)

IV Intenzivno lijecenje (2. dija-
gnosticko razdoblje)

Vv Rekonstrukcijske operacije i
rehabilitacija (od 5. dana dalje)

Tablica 1. Dijagnosticka i terapijska
razdoblja

Prehospitalni pocetak reanimatolo-
Skih procesa (disni putovi - intubacija,
zaustavljanje krvarenja brza nadoknada vo-
lumena, imobilizacija, torakalna drenaza)
nastavlja se bez prekida intrahospitalno.
Slijedenje nacela istovremenosti dijagno-
stike i lijeCenja koje je neprikosnoveno u
zbrinjavanju politraumatiziranih, cesto je
ogledalo spremnosti i uskladenosti bolni-
¢kih timova koji zbrinjavaju politraumati-
zirane.

Dijagnostika u hitnom procesu zb-
rinjavanja politraumatiziranih mora biti
ucinkovita 1 nadasve brza. Radioloske
obrade igraju uvjerljivo najvazniju dija-
gnostiku pretragu koja upotpunjava Kkli-
nicku sliku o krajnjim dijagnozama. Hitni
UZV moze izravno utjecati na odluku o
hitnom operacijskom zahvatu otvaranja
primjerice trbusne Supljine kod tupih oz-
ljeda abdomena s krvarenjem. CT dijag-
nostika daje potpunu informaciju o ozlje-
dama torakalne Supljine, ali i koStanoga
sustava, a potpomognuta 3D obradom je
idealna. Postupci zbrinjavanja politraume
prikazani su u Tablici 2.

RAZDOBLJE VRIJEME STANJE POSTUPAK
Prehospitalno 30-60 min ~ Reanimacija Dijagnostika i postupci
razdoblje Transport u cilju spasavanja zivota
Hospitalno  Akutno 1-3h Reanimacija Postupci u prostoru za
razdoblje reanimaciju u cilju
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spasavanja zivota

Primarno 1-72 h Stabilizacija Hitne operacije

Sekundarno 3 —8 dana  Oporavak Odgodene operacije,
reoperacije

Tercijarno  od 8. dana  Rehabilitacija Rekonstrukcijski zahvati

Tablica 2. Postupci zbrinjavanja politraume

Stabilizacija ozljedenika znaci po-
pravljanje opceg poremecenoga stanja, a
postize se reanimacijom i urgentnim opera-
cijskim postupcima. Sto ranija stabilizacija
ozljedenog omogucava i hitniju dijagno-
stiku 1 hitnije kirur§ko zbrinjavanje.

Uloga traumatolo$ke medicinske sestre
u timu

Traumatoloska sestra u timu za hi-
tno zbrinjavanje politraumatiziranih ozlje-
denika u za to posebno odredenome pro-
storu (Cesto zvanom urgentnom traktu) ima
svoje zadatke i vaznu ulogu. Prije svega
potrebno je dodatno znanje i iskustvo.

Radu prethodi pomno planiranje
postupaka, sredstava i njihove ispravnosti i
materijala, te ustroj prostora tako da za-
dovolji potrebi urgentnog snalazenja i pro-
toka osoblja oko ozlijedenoga. Jasno odre-
deni postupnici (algoritmi) su od presu-
dnog znacenja.

Najces¢e je upravo traumatoloSka
medicinska sestra ¢lan tima koji prvi uz
lije¢nika stupa u kontakt s ozljedenikom
pri dolasku u bolnicu. Pristup mora biti
profesionalan s ciljem Sto brze i jasnije
procjene o tome Sto je u prvom trenutku
najvaznije uciniti. Iskustvo u tom poslu
rezultira pribranosc¢u i hladnokrvnoscu.

Slijed intervencija odreduje lijecnik
koji donosi prvu procjenu stanja, no sestra
u nekim situacijama samostalno pristupa
najnuznijim zahvatima: uspostavljanje ve-
nskoga puta, razodijevanje i sli¢no.

Svaki ¢lan tima mora znati una-
prijed za koji dio u procesu zbrinjavanja je
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odgovoran. Kada ozljedenik pristigne, ne-
ma mjesta niti vremena za kaos ili neorga-
niziranost, oko njega u neposrednom fizi-
¢kom dodiru ne bi trebalo biti vise od Sest
osoba, dok ostali stoje iza njih.

Unos mjerodavnih i vjerodostojnih
podataka je od presudne vaznosti (zabi-
ljeziti sistolicki tlak, puls, dob). Obavje-
Stavanje kirurga o izmjerenim vrijedno-
stima, te o neposrednim zapazanjima pri
razodijevanju i previjanju rana pomaze u
brzini procjene stanja.

Tim hitne pomo¢i dovozi ozljede-
nika u bolni¢ku ustanovu, no time ne
prestaje njihovo sudjelovanje u zbrinjava-
nju. Osnovni podaci koje prenosi tim hitne
pomoc¢i po dolasku u bolnicu su:

o broj ozlijedenih
dob i spol ozlijedenih
mehanizam ozljede
trenutne vrijednosti vitalnih funk-
cija
pocetne nalaze i rezultati procjene
provedeie postupci
vrijeme koje je proslo od ozljede.

O
O
O

O

O
O

Vrlo cesto medicinska sestra ima za-
datak primarnoga kontakta s rodbinom i
pratnjom ozlijedenoga. U tim situacijama
vazno je prikupiti znacajne podatke, ali i
uljudnost i toplina, te ohrabrivanje rodbine
radi izbjegavanja mogucih nezeljenih pro-
blema.

Nerijetko u zbrinjavanju sudjeluje 1
medicinski tehniCar — gipser kojega su
zadaci: sudjelovanje u razodijevanju kako
ne bi doslo do dodatnih ozljedivanja kod
prijeloma, sudjelovanje u postavljanju pri-



vremenih i trajnih imobilizacija, te po po-
trebi u svim drugim postupcima u nadle-
znosti medicinskog tehnicara.

OCJENSKE LJESTVICE

Potreba brojevnog izrazavanja sve-
ukupnosti tezine ozljede dovela je do nas-
tanka ocjenskih ljestvica. Uporaba ocjens-
kih ljestvica i njihov stalni razvoj su temelj
razvoja metoda unapredivanja kakvoce
traumatoloske skrbi.

U uporabi su ocjenske ljestvice za
procjenu fizioloskog stanja, anatomskog

prikaza ozljede i kombinirane ljestvice
(Baker, 1974; Champion 1991).

Prema klini¢kim parametrima, koji se
numericki kvantificiraju, ocjenske ljestvice
mozemo podijeliti u tri osnovne grupe:
anatomski, fizioloSki i kombinirani. U sva-
koj od ovih grupa postoji viSe zasebnih
sustava. Svake godine pojavi se i neka
nova ljestvica, a u Tablici 3 pokazane su
danas najznacajnije i najéeS¢e upotreb-
ljavane ocjenske ljestvice s njihovim uo-
bicajenim kraticama:

Parametar ocjene

Ocjenska ljestvica

anatomski

Abbreviated Injury Scale (AIS)

Injury Severity Score (ISS)

New Injury Severity Score (NISS)

Hannover Polytrauma Schlliissel

Anatomic Index

ICISS

fizioloSki

Glasgow Coma Score (GCS)

Trauma Score (TS)
Revised Trauma Score (RTS)

Trauma Index

Hospital Trauma Index

CRAMS Scale

kombinirani

TRISS

ASCOT

Tablica 3. Ocjenske ljestvice za procjenu teZine traume

Anatomske ljestvice

Mnostvo je skala u¢injeno u svrhu
bolje procjene tezine ozljede i mogucénosti
usporedbe, a na osnovu obiljezja anatoms-
ke Stete nakon ozljede.
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1. International Classification of Diseases
(ICD-9-CM). Medunarodna Kklasifikacija
bolesti i ozljeda - 9. revizija jest brojevno
obiljezavanje anatomije ozljede radi boljeg
prepoznavanja podudarnih ozljeda u baza-
ma podataka. Nova, 10. revizija je smanjila
razlike u teZini ozljede unutar kategorija.



2. Anatomic profile (AP) je nastao kao iz-
raz potrebe za boljom preciznos¢u u kva-
ntifikaciji ozljede, a sastoji se u opisu oz-
ljede kroz cetiri (A,B,C i D) vrijednosti.
Prve tri vrijednosti zbroj su svih ozbiljnih
(AIS> 2) ozljeda glave/mozga i mozdine
(A), toraksa i prednjeg dijela vrata (B),
svih ostalih ozbiljnijih ozljeda (C). D je
zbrojna vrijednost svih manjih ozljeda. AP
sastavnice su: drugi korjen iz zbroja kva-
drata AIS vrijednosti za sve udruzene oz-
ljede.

3. Polytraumaschlussel (PTS). (Oestern
1983). PTS jest vrsta anatomskog procje-
njivanja, a zasniva se na procjeni ozljeda
glave, abdomena, toraksa, zdjelice, ekstre-
miteta, te dob. Nastao je u Hannoverskoj
Skoli (Oestern, 1985.)

4. Abbreviated Injury Scale (AIS) je lista
od nekoliko stotina ozljeda, a svakoj je do-
dana ocjena od 1 (manja) do 6 (gotovo
uvijek smrtonosna). Rana istrazivanja sus-
tava vrednovanja zapoceli su De Haven i

Cornell jo§ 1950-tih. Razvoj AIS poceo je
1969., da bi prva verzija ugledala svjetlost
dana 1971. (Committee on Medical Aspe-
cts of Automotive Safety). Verzija iz 1985,
AIS-85, uvela je posebne vrijednosti za
penetrantne ozljede. Zadnja inaCica, AIS-
90, je detaljnija, a posebice kod penetra-
ntnih ozljeda i ocjena veli¢ine rana.

5. Injury Severity Score (ISS). (Baker
1974). 1SS je razvijen radi boljeg opisi-
vanja multiplosti ozljedivanja. AIS opisuje
samo pojedine ozljede. ISS ima vrijednosti
od 1 do 75. ISS je izracun zbroja kvadrata
tri najve¢e AIS ocjene za ozljede razli¢itih
regija (AAA, 1998).

Danas je u uporabi najéeS¢e Injury
Severity Score (ISS) 1 koristi se za anato-
msko definiranje viSestruke ozljede. Te-
melji se na sustavu anatomskog indeksi-
ranja pojedinatne ozljede Abbreviated
Injury Scale (AIS) koji brojem oznaCava
tezinu ozljede svakog dijela tijela i organa
(Tablica 4.).

AIS ocjena

Ozljeda

1

manja

umjerena

ozbiljna

teSka

kriti¢na

2
3
4
5
6

smrtonosna

Tablica 4. AIS ocjene

Kod ISS svakoj ozljedi se dodje-
ljuje odgovaraju¢i broj za tezinu najteze

ocjene se kvadriraju i potom kvadrati

zbroje. Dobiveni broj predstavlja ISS skor.
Ocjena se proteze od 0 — 75. Slijedi primjer
u Tablici 5.:

Regija tijela Opis ozljede AIS Kvadrat tri najvece
Glava i vrat | Kontuzija mozga 3 9
Lice Bez ozljede 0
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Prsa «Flial chest» 4 16
Trbuh Manja kontuzija jetre 2
Kompleksna ruptura slezene 5 25
Ekstremiteti | Prijelom bedrene kosti 3
Ostalo vani | Bez ozljede 0
Injury Severity Score 50

Tablica 5. Primjer ocjenjivanja ISS metodom

ISS korelira sa smrtno$¢u, ali ima i
ograniCenja. Najvece je da uzima u izracun
samo najvece ocjene za pojedinu regiju, te
samo tri ozlijedene regije, a prihvaca oz-
ljede sa istim AIS kao ozljede istog inte-
nziteta i tezine bez obzira na vaznost tjele-
sne regije. Zbog svega navedenog ISS nije
najpouzdaniji nacin skoriranja za mogu-
¢nost predvidanja ishoda lijecenja. Unato¢
tome ISS nastavlja biti jednim od najcesce
upotrebljavanih sustava skoriranja i mje-
renja anatomske ozljede.

FizioloSke ljestvice

Fizioloske promjene koje nastaju
kao odgovor na ozljedu reflektiraju se vita-
Inim znacima kao $to je tlak krvi, ritam re-
spiracije, puls, stanje svijesti. Svi parametri
su uvijek prisutni pri svakoj klinickoj
procjeni ozlijedenoga u svim bolnicama.

1. Glasgow Coma Scale (GCS) (Teasdale,
1974.). Siroko primjenjivan nadin ocjene
stanja svijesti kod ozlijedenoga. To je iz-
racun zbroja vrijednosti ocjena za tri od-

govora: otvaranje ociju, verbalni odgovor i
motoricki odgovor. Zbroj se krec¢e od 3-15,
a veci broj znaci bolje stanje svijesti. GCS
je ugraden u Revised Trauma Score (RTS).
2. Trauma Score (TS). (Champion, 1981.).
Medu prvim je fizioloSkim sustavima sko-
riranja, a zasniva se na vrednovanju fizio-
loskih funkcija: A. frekvencija disanja, B.
disanje-pomicnost prsa, C. kapilarno pu-
njenje, E. GCS. Vrijednosti su ocjenjivane
s ocjenama od 0-5, ocjene zbrajane, a
zbroj je usporedivan s tablicom postotaka
prezivljenja.

3. Revised Trauma Score (RTS). (Boyd,
1986.). RTS se je razvio iz starijih sustava
ocjenjivanja kao Sto su Triage Index (Cha-
mpion, 1980) i Trauma Score (Champion,
1981). Sastoji se od triju promatranih
varijabli: Glasgowskoj koma skali (GCS),
sistolickom tlaku - Systolic Blood Pressure
(SBP) i mjeri disanja - Respiratory Rate
(RR). Varijable se ocjenjuju ocjenama od 4
(normalno) do 0. RTS ima vrijednosti od 0
do 7.84. Vecée vrijednosti su pokazatelj
bolje prognoze. (Tablica 6)

PARAMETAR NALAZ BODOVI
Glasgow Coma Score 13 -15 4
9-12 3
6-38 2
4-5 1
3 0
sistolicki tlak >89 4
76 - 89 3
50 75 2
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1-49 1

0 0

respiracija u minuti 10 -29 4
>29 3

6-9 2

1-5 1

0 0

Tablica 6. RTS ocjenjivanje

Kombinirane ljestvice

1. A Severity Characterization of Trauma
(ASCOT). Sustav je razvijen u svrhu pobo-
ljSanja prognostickih moguénosti TRISS
metode (Champion i dr.,. 1990.). ASCOT
je kombinacija GCS, Sistolickog tlaka i
mjere respiracije kao u RTS sustavu, sa
sastavnicama Anatomskog profila (AP) i
dobi. Metoda ASCOT dokazala se boljom
u diskriminaciji i pouzdanosti u izracunu
Ps nego TRISS.

2. ICISS. U zadnje vrijeme Rutledge i su-
radnici (1997, 1998.) upotrijebili su MKB-
9. reviziju kao osnovu za kodiranje ana-
tomske tezine traume. Ime te metode skra-
¢enica je za International Classification of
Diseases, Ninth Revision (ICD-9)- based
Injury Severity Score (ICISS). Autori su u
nekoliko radova dokazali da je koriStenje
ove metode pouzdanije u izratunu kao po-
kazatelj prezivljenja nego do sada kori-
Stene metode TRISS ili ASCOT. Metoda
se zasniva na izratunu odnosa rizika pre-
zivljenja (engl: survival risk ratio — SRR)
za dijagnoze izvucene iz MKB- 9.revizije,
a na osnovi RTS, dobi, spolu, ISS i AIS,
koje su uporabljene kao nezavisne varija-
ble, dok je ovisna varijabla bila prezivlje-
nje pri izlasku iz bolnice, kodirana kao “0”
ili “1”. Metoda je dokazana na usporedbi
nekoliko velikih baza podataka iz nekoliko
centara u USA. ICISS se dobiva jednos-
tavnim umnazanjem SRR vrijednosti za
svaku dijagnozu iz Medunarodne klasifika-
cije bolesti 9. revizija.

3. TRISS. Osnovu za ovu metodu ¢ine Re-
vised Trauma Score i Injury Severity Sco-
re, kojem je pridodana dob ozlijedenoga i
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uzrok. Uvedena je SAD 1981 za potrebe
pracenja zbrinjavanja traumatiziranih oso-
ba kroz americki sustav zbrinjavanja u tra-
uma centrima prema nivou. TRISS moze
posluziti odredivanju vjerojatnosti prezi-
vljavanja - Probability of Survival - Ps.

Izraunom se dobije broj s Cetiri
decimalna mjesta manji od 1 ili jednak 1 -
vrijedost 1 oznacava 100%-tnu vjerojatnost
prezivljenja. Vrijednost 0.0100 oznacava
1% vjerojatnosti prezivljenja. Grani¢na
vrijednost utemeljena na Walker-Dunca-
novim regresijskim koeficijentima (a koji
su radeni na osnovi ispitivanja tisuc¢a oz-
lijedenih) jest 0.5000 ili 50%.

Usporedba dviju skupina podataka
dobivenih ocjenjivanjem pomocu TRISS
metodologije jest z-statistika. Drugim rije-
¢ima, z statistika kvantificira razliku izme-
du aktualnog broja umrlih (ili prezivjelih) i
predvidenog broja umrlih (ili prezivjelih)

TRISS metodologija je ponudila
dobar standardizirani pristup za procjenu i
pracenje ishoda lijeCenja traumatiziranih
bolesnika. Ukljucivsi anatomske, fiziolo-
Ske i dobne ¢imbenike, te uzrocnost ozlje-
divanja, TRISS nudi brojevno prikazivanje
vjerojatnosti prezivljenja kod tesko ozli-
jedenih. Takoder, ta metoda je dobar test
za ukazivanje na kvalitetu zbrinjavanja,
kao i mogucnost usporedivanja rezultata
izmedu vise razlicitih populacija.

Major Trauma Outcome Study (MTOS)
je retrospektivna deskriptivna  studija
tezine ozljede i ishoda. Nastala je kao po-
treba za procjenom traume i zbrinjavanja
traumatiziranih u USA 1982. U osnovi te
ideje bilo je razvijanje nacionalnih nor-



mativa u zbrinjavanju traumatiziranih u

razli¢itim bolnicama. Ova metoda koristi

norme TRISS metode u dva smjera vre-

dnovanja:

1. vrednovanje zasnovano na prelimina-
rnom ishodu (PRE),

2. vrednovanje zasnovano na definiti-
vnom ishodu (DEF).

Preliminarni ishod se zasniva na vjero-
jatnosti prezivljenja (ps) kojem je grani¢na
vrijednost 0.50 (to jest 50%). Znafenje ima
broj prezivjelih s matematicki izraCunatom
vjerojatnos¢éu prezivljenja ispod 0.50, te
umrlih s ps iznad 0.50. Definitivni ishod je
metoda usporedbe ishoda zbrinjavanja dva-
ju skupina ozlijedenih (dvaju bolnica i
sli¢no).

CILJ RADA

Cilj ovoga rada jest u mjerenju vre-
mena trajanja dijagnostickih postupaka i

pilot projekta "Politrauma — Hrvatski tra-
uma registar" koji se provodi u KBD.

OZLJEDENICI, METODE I
MJERENJA

U Klinickoj bolnici Dubrava, u
hitnoj kirur§koj ambulanti radena je pro-
spektivna studija u trajanju od godinu dana
. Uzorak je obuhvatio 28 ozlijedenih (24
muska, 4 zene), prosjecne dobi 47 godina
(14 - 85).

Mjeren je vremenski razmak od:

1. nastanka traume do dolaska hitne me-
dicinske pomod¢i, te do dolaska u bolnicu i
2. vrijeme od dolaska u bolnicu do dija-
gnosti¢kih obrada: rtg pluc¢a, UZV nalaza,
CT nalaza te smjestaja u JIL (ili ope-
racijsku salu).

Obzirom da je radena prospektivna studija,
izraden je upitnik u koji su se unosili svi

kona¢nog kirurskog zbrinjavanja u hitnom podaci. Izgled wupitnika prikazan je u

prijemu Klini¢ke bolnice Dubrava (KBD), Tablici 7.

Zagreb, RH. Ovaj projekt je raden u sklopu

Ime i prezime Broj :

Spol: | M Z |Datumtraume: | . .20 .| Vrijeme traume | _ :

Dob Datum dolaska: | . .20 .| Vrijeme HMP | .

JIMBG: Vrijeme dolaska | :
Rtg o
uzv o
CT o
Prijam u JIL L

Regija AIS

Glava i vrat Disanje/min

Lice Sist. tlak

Toraks GCS

Abdomen

Ekstremiteti Disanje/min

Izvana Sist. tlak
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ISS: GCS

Tablica 7. Upitnik

Temeljem dijagnoza odreden je Takoder je izratunat RTS, te konacno vje-
AIS za svaku pojedinu ozlijedu, te je izra- rojatnost prezivljenja za cijelu promatranu
Cunat ISS. grupu temeljeno na metodi TRISS.

N
a;} Jd“

Slika 2. Politraumatizirani ozljedenik
REZULTATI medu 17-25, izmedu 26-35, te preko 35.
Ozljedenici s ISS ispod 16 nisu vitalno ug-

rozeni,odnosno nemaju po zivot opasnih
ozljeda.

Kod promatrane grupe ozljedenika
(N = 28) prosjecni ISS je bio 29 (12-45).
Na Grafikonu 1 prikazana je raspodjela
ISS prema skupinama: do ocjene 16, iz-

I.S.S. Raspodijela

m<16
m17-25
126 - 35
1>35




Izracun vremenskih razmaka

1. Prosje¢no vrijeme od nastanka tra-
ume do dolaska ekipe hitne me-
dicinske pomoc¢i je bilo 21 minutu
(min. 5 do max. 55).

2. Prosjecno vrijeme od nastanka tra-
ume do dolaska u bolnicu je bilo 48
minuta (20-105).

3. Mjerena vremena trajanja do zavr-
Setka dijagnostickih postupaka su
bila:

- Prosje¢no vrijeme od dolaska
do Rtg nalaza pluca je bilo 37
minuta (10-70).

- Prosje¢no vrijeme od dolaska
do UZV nalaza je bilo 76 mi-
nuta (45-130).

- Prosjecno vrijeme od dolaska
do CT nalaza ciljane regije je
bilo 94 minute (25-205).

- Prosjecno vrijeme proteklo od
dolaska ozljedenika u hitni pri-
jem do smjestaja u JIL ili odla-
ska u operacijsku salu je bilo
115 minuta (15-275).

4. Kod ozlijjedenih je izracunata i
vjerojatnost prezivljenja temeljem
metode TRISS. Prosjecna vjerojat-
nost prezivljenja za cijelu proma-
tranu grupu je bilo 79 % (od 4% -
99,3%).

5. Stvarna smrtnost u promatranoj
grupi politraumatiziranih je bila
21,43%, §to znaci da je promatrano
prezivljenje bilo 78,57%. Oceki-
vana vjerojatnost prezivljenja ne-
znatno odstupa od realnog prezi-
vljenja, ali je ipak neznatno visa.

RASPRAVA

Ustrojbeni problemi svakog hitnog
prijema se odrazavaju na brzini dijagno-
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stike 1 obrade politraumatiziranih. U
ovome radu mjereno je trajanje postupaka
u svjetlu procesa zbrinjavanja — postupnika
u zbrinjavanju politraumatiziranih u KB
Dubrava, Zagreb, RH. Cilj rada je na
ukazanju koliko je vrijeme pocetka rea-
nimacije, brzina dijagnostickih postupaka i
pravovremenost operacijskih zahvata od
presudne vaznosti u zbrinjavanju politra-
umatiziranih, i njihovom prezivljavanju.

Sli¢na iskustva u drugim ustano-
vama u na$oj zemlji nisu nam poznata ili
nisu mjerena. Jedine usporedbe koje se
mogu povuéi su u odnosu na podatke iz
njemackog trauma registra.

Usporedbom prosje¢nih vremena u
zbrinjavanju politraumatiziranih u KB Du-
brava s podacima njemackog trauma regi-
stra ustanovljeno je da je vrijeme do do-
laska ekipe hitne medicinske pomoci
prosje¢no 38 minuta (u KB Dubrava je 21
minutu). Prosje¢no vrijeme od nesrece do
bolnice traje 71 minutu (u KB Dubrava je
48 minuta). Prosjecno vrijeme od prijema
do Rtg dijagnostike plu¢a je 16 minuta (u
KB Dubrava je 37 minuta), prosjecno
vrijeme od dolaska do UZV nalaza je bilo
10 minuta (u KB Dubrava je 76 minuta),
dok je prosjecno vrijeme od dolaska do CT
nalaza bilo 37 minuta (u KB Dubrava je 94
minute).

ZAKLJUCAK

Dijagnosticki postupci traju pre-
dugo, te ovdje postoji prostor za pobo-
ljSanje organizacije prihvata i tretmana po-
litraumatiziranih pacijenata i unapredenje
kakvoce zbrinjavanja politraumatiziranih,
posebice u svjetlu podatka da je ocekivano
prezivljenje za pola postotka vece od
realnoga prezivljenja.
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IZRACUNAVANJE NAPONA NA KONSTRUKCIJAMA PRI
POJAVI MEHENIKE LOMA

SAZETAK
U okviru rada uradit ¢e se istrazivanja primjene razlicitih metoda u procesu mehanike
loma na spojevima celi¢nih konstrukcija. Ispitivat ¢e se mehanicke osobine, udarna ispitivanja
kao 1 odredivanje parametara mehanike loma. Takode ¢e se uraditi kontrola veli¢ine plasti¢ne
zone i zilavost loma, odnosno trag rasta zamorne zone prskotine.

KLJUCNE RIJECT: naponi, konstrukcije, mehanike loma, epruvete

The apstrakt of the paper:

Within the paper, the research on application of different methods in the process of
fracture mechanics at the joints of steel structures will be conducted. The mechanical
properties, impact testing and determination of fracture mechanics parameters will be
examined. The control of the size of plastic zone and fracture toughness, and a trace of fatigue
zones will also be imposed.

1.0 Uvod skladu sa izabranim materijalom, kako bi

se preduprijedila pojava otkaza u bilo kom
ri projektovanju velikih i kom- obliku. Mogu¢i uzroci otkaza su:
Ppleksnih konstrukcija kao $to
su posude pod pritiskom, mos- » opste teCenje materijala,

tovi, brodovi, letjelice i vozila jedan od » izvijanje,

osnovnih ciljeva je da se njihove zahtje- » dokriticni rast prskotine usljed za-

vane performanse optimizuju sa stanovista mora, naponske korozije ili puza-

sveobuhvatne cijene materijala, konstrui- nja, i

sanja, izrade, eksploatacije i odrzavanja. » nestabilan rast prskotine koji do-

Drugim rije¢ima, svrha inzinjerskog proje- vodi do djelimi¢nog loma ili pada

ktovanja jeste da pripremi konstrukcije konstrukcije.

koja ¢e predvidene eksploatacione funkcije

ispuniti efikasno, ekonomicno i sigurno. Namece se zakljucak da se pri pra-

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, inZinjer polazi vilnom projektovanju konstrukcija sa sta-

od pretpostavljenih radnih opterecenja i novista sigurnosti u razmatranje moraju

eksploatacionih uslova, sratunava napone uzeti svi moguci pojavni oblici otkaza. Me-

u raznim elementima konstrukcije i us- hanika loma se bavi problemima stabilnog

poreduje ih sa kritiénim naponima za od- ili nestabilnog rasta neke ve¢ postojece ili

govarajuci oblik oste¢enja koji moze da se tokom ecksploatacije inicirane prskotine,

pojavi. Elementi se zatim dimenzioniSu u
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kao 1 analizom oStecenja i lomova nastalih
rastom prskotine.

Jedan od osnovnih zahtjeva pri pro-
jektovanju i dimenzionisanju bilo koje in-
zinjerske konstrukcije (postrojenja, nosece
konstrukcije, masine ili nekog elementa) je
da u periodu predvidene eksploatacije ne
dode do nekog vida ostecenja, uslijed koga
¢e ona izgubiti funkcionalnost ili pak cje-
lovitost tj. nosivost. U tom smislu, pored
hemijskih ostecenja uslijed korozije, uobi-
¢ajeni mehaniCki oblici oSte¢enja koji naj-
viSe interesuju inZinjere su:

» Otkaz konstrukcije uslijed elasti¢ne
nestabilnosti, tj. pojave izvijanja
pritisnutih vitkih elemenata.

» Gubici funkcionalnosti uslijed ela-
sti¢nih deformacija veéih od dozvo-
ljenih.

» Plasti¢ni kolaps uslijed pojave gra-
ni¢nog opterecenja pri kome dolazi
do plasti¢nog teCenja punog presje-
ka (tzv.opste teCenje).

» Pojave zatezne nestabilnosti prace-
ne pojavom vrata ili bubrenjem
posude pod pritiskom kada se defo-
rmacija povecava pri konstantnoj ili
opadajucoj sili.

Do sada, se sigurnost konstrukcije u
odnosu na navedene oblike moguceg ot-
kaza postizala dimenzionisanjem dijelova
na osnovu dopustenih napona Ggep. Ovaj
tradicionalni pristup konstruisanja na bazi
stepena sigurnosti, medutim, nije dovoljno
pouzdan jer se otkazi i havarije deSavaju i
pored ispunjenja strogih zahtjeva u pogle-
du sigurnosti. Kao dokaz mogu posluziti
mnogobrojni primjeri lomova raznih tipova
konstrukcija: ¢elicnih mostovi, resetkastih
nosec¢ih struktura, brodova, letjelica, sudo-
va i cjevovoda pod pritiskom.

MozZemo reci da projektovanje zas-
novano na klasi¢nim kriterijjumima sigu-
rnosti, koji ukljucuju koncepciju dopu-
Stenih napona i stepena sigurnosti razli¢itih
vrsta, nije dovoljno pouzdano da obezbjedi
konstrukcijsku cjelinu dijelova. Posebno,
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ovaj nedostatak moze biti odlucujuéi, ako
tokom eksploatacije dode do pojave nekog
(ili svih) uticaja:

» primjena zavarene konstrukcije
sa zaostalim naponom nepozna-
te veliCine;

» niska radna temperatura ili ve-
lika brzina djelovanja opterece-
nja (na primjer, udarno optere-
¢enje);

» velike dimenzije dijela;

» promjenljivo (zamorno) optere-
¢enje ili agresivna sredina.

Projektant koji zeli da realizuje pou-
zdanu konstrukciju primjenit ¢e postavke
mehanike loma pri:

» procjeni vijeka konstrukcije, prije
pustanja u rad i u toku eksploa-
tacije,

» odredivanju zaostalih napona,

» izboru materijala,

» optimiziranju konstrukcije.

Glavni uzrok loma kod velikog broja
konstrukcija je nastanak i Sirenje prskotina
kao posljedica greske ili druge nesavrse-
nosti u materijalu (zavarenom spoju). Ra-
zvoj ovih prskotina je prouzrokovan djelo-
vanjem statickih i dinami¢kih opterecenja.

2.0 Faktor intenziteta napona

Faktor intenziteta napona odreduje
veli¢inu komponenti napona pri nejedno-
likoj raspodjeli napona. Matematicko iz-
vodenje znacenja ove veliCine je slozeno i
zbog toga ¢e ovdje biti koriStene gotove
formule. Valja napomenuti da se svi oblici
razvoja prskotine (I, II, IIT) mogu svrstati u
ravan problem Teorije elasti¢nosti, jer pri-
padaju bilo ravnoj deformaciji ili genera-
lisanom ravnom stanju napona. Oba ova
problema rjeSavaju se istim matemati¢kim
postupkom. Na slici 1 prikazane su kom-
ponente napona u blizini vrha prskotine u
prostornom sistemu pravouglih koordinata.



A Slika 1:
; ® o Komponente napona ispred cela
‘ t..  prskotine
Ox - g ' u prostornom sistemu pravouglih
Y o koordinata

telo

" prskotine

Zavisnost komponenti napona G, Gy, 6, kao i 1,y mogu se izraziti u obliku:
T e . © . 10
0x=0"1 —cosl—(l —s1nl—s1nl—)+

11

1 [S] .6 . 106
0y=0~1:cosl—(1+s1nl—s1nl—)+...

111, 1 1,11 111

1 .6 S} 106
Ty =0 "1 —SIN—=COS—COS—+ ...

Ovi izrazi koji opisuju komponente polja napona ispred cela prskotine za r << a, u izotropnom
linearno-elasticnom materijalu, se mogu izraziti u tenzorskom obliku:
1,
ci=—"5(©O)+..
gdje je: Ky= 61 11 — faktor intenziteta napona
£;(©) —funkcija ugla.

Ovo je poznati Vestegradov model (pristup) koji omogucuje povezivanje polja napona
lokalizovanog oko ¢ela (vrha) prskotine sa globalnim grani¢nim uslovima.

Na osnovu gornje jednadine se moze uoCiti da ¢e naponi na vrhu prskotine teziti

beskonacnosti kada r—0 i da su oni proizvodi geometrijskog ¢lana ﬁ f(O©) i faktora K; =

o:V1 11, koji je jednostavna funkcija udaljenog napona o i duzine prskotine a. Otuda faktor
Ki = o°v1 11 odreduje velicinu singulariteta elasticnih napona u polju oko cela (vrha)

prskotine. Ovaj faktor, nazvan faktor intenziteta napona za tip I tj.otvaranje prskotine ima
oblik:

K] = CG\/I_
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i izrazava se u MN m™” ili MPa m"?. Broj C je realna konstanta koja za dvoosni sludaj
zatezanja iznosi C=\1. Treba ista¢i da je istorijski rezultat u obliku jednagine prvi dobio
Grifit. Medutim, on ga je izveo na potpuno razli¢it nacin, posmatrajuci energiju elasti¢ne
deformacije koju sadrzi neograni¢ena sredina, koja okruzuje elipti¢nu gresku sa zanemarujucée
malom manjom osom. Sli¢no je i za oblik IT i ITL.

3.0 Mehanika loma spojeva

Linearno elasticna mehanika loma
(LEML) je bazirana na konceptu male
zone tecenja (MZT), a to je da vazi u uslo-
vima kada je zona plasticnih deformacija
na vrhu prskotine, r,, dovoljno mala u
poredenju sa relevantnim geometrijskim
veli¢inama tijela sa prskotinom, kao $to su
duzina prskotine, a, ligament ispred vrha
prskotine, 1, i duZine Cela prskotine, L,.
Tada K-faktor dovoljno ta¢no definiSe ak-
tuelno polje napona i deformacija neposre-
dno oko te plasticne oblasti. Drugim
rije¢ima, u uslovima ogranicenog tecenja
faktor intenziteta napona, K, predstavlja
jedinstvenu mjeru intenziteta polja napona
i deformacija na vrhu prskotine, nezavisno
od ostalih aspekata geometrije tijela i
nacina njegovog optereéenja.

Ukoliko se pretpostavi da material u
okolini cela prskotine naprskava pri odre-
denom intenzitetu polja napona i defor-
macija koje opisuje K-faktor, tada se u rast
prskotine, stabilan ili nestabilan, mora
pojaviti pri odredenoj kriticnoj vrijednosti
K-faktora, K.. Ova K, vrijednost je mjera
zilavosti loma za krte, a pod odredenim
uslovima, i za kvazi-krte materijale. Ova
¢injenica namece veoma vazno pitanje pod
kojim uslovima se faktor intenziteta napo-
na, K, moze koristiti kao kriterijum rasta
prskotine ili u uzem smislu kao kriterijum
loma za materijale koji se neelasticno
ponasaju u okolini vrha prskotine?

Kriticni faktor intenziteta napona,
K., koji karakteriSe otpornost materijala
prema lomu se moze, pod odredenim uslo-
vima, koristiti za predvidanje ponaSanja
stvarnih konstrukcija. Medutim, K. zavisi
od niza faktora, od kojih su najuticajniji:

» temperatura T,
» debljina elementa B,
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» Dbrzina deformisanja .

Nakon odredivanja debljine, kada je
material ispred vrha prskotine u ravnom
stanju deformacija, a ometanje poprec¢nog
suzavanja (konstrukcije) maksimalno, vri-
jednost kriticnog K-faktora, K, tezi ka od-
redenoj konstantnoj donjoj grani¢noj vri-
jednosti, K. koja se naziva zilavost loma
pri ravnoj deformaciji ili kratko Zzilavost
loma. Drugim rije¢ima zilavost loma Ky je
karakteristika materijala koja zavisi od te-
mperature T i brzine deformisanja, €.

U periodu razvoja postupaka za odre-
divanje zilavosti loma (pocetkom 1960-tih
godina) najpogodnije analize za karakteri-
zaciju otpornosti materijala prema nestabi-
Inom rastu prskotine bile su one bazirane
na linearno-elasticnoj mehanici loma
(LEML). Iako se znalo da se vecina stru-
ktura materijala pri lomu ne ponasa potpu-
no elastiCno, smatralo se da je plasticna
zona na vrhu prskotine dovoljno ograni-
¢ena da i male epruvete mogu biti koriSte-
ne za opisivanje pojave nestabilnog rasta
prskotine kod velikih komponenti. Iz tih
razloga se morala propisati standardna pro-
cedura za odredivanje zilavosti loma K¢ u
labaratorijskim uslovima, analogno postu-
pcima za dobijanje mehanickih karakteri-
stika kao Sto su naponi tecenja, or, (sta-
ndardna oznaka R, ili Ren), ili zatezna
¢vrstoca, oy (standardna oznaka Ry).

Mehanika loma je teorijskim i eks-
perimentalnim analizama ponaSanja tijela
sa prskotinom otvorila nove moguénosti u
obezbjedenju sigurnosti konstrukcija. Ra-
zvoj standarda za odredivanje zilavosti lo-
ma pri ravnoj deformaciji, K. omogucio je
primjenu linearno-elasticne mehanike loma
na realne konstrukcije, izradene od materi-
jala visoke ¢vrstoce. Uslov vazenja tih ispi-
tivanja je da je razvijena samo mala zona
plasticne deformacije oko vrha prskotine



prije nego s§to dode do razvoja prskotine i
loma.
Direktno odredivanje zilavosti loma
Kjc 1 njegova primjena su ograni¢eni samo
na materijale visoke Cvrstoce, jer je kod
vec¢ine konstrukcijskih materijala oko vrha
prskotine razvijena velika zona plasticne
deformacije. Zbog toga su analizom plasti-
¢nog ponaSanja materijala sa prskotinom,
kojom se bavi elasto-plasticna mehanika
loma (EPML), uvedena jo$ slijede¢a dva
parametra:
» otvaranje vrha prskotine CTOD (9),
i
» konturni (J) integral, nezavisan od
putanje integracije.

U linearno-elasti¢noj oblasti, kada su
ispunjeni uslovi ravne deformacije, ova
dva parametra predstavljaju kriticne veli-
¢ine (O 1 Ji) 1 direktno su povezani sa
veli¢inom Ky. Pogodnost primjene para-
metra d i J je u mogucénosti njihove analize
i poslije razvoja znaCajnih plasticnih de-
formacija, sa jedne strane, kao i u pogo-
dnosti njihovog standardima propisanog
eksperimentalnog odredivanja, s druge
strane.

Pod kontrolom Americ¢kog drustva za
ispitivanje i materijale (American Society
for Testing and Materials-ASTM), ASTM
E-24 (Grupa za lom) bili su razmotreni
razni oblici epruveta i metode ispitivanja u
cilju dobijanja konzistentnih vrijednosti
Ki.. Takode su bili detaljno ispitani uticaji
masinskih zareza, debljine epruveta, poja-
vni oblici loma, nivoi napona za stvaranje
zamora prskotine. To je na kraju rezultiralo
uspostavljanjem standardne metode za
odredivanje karakteristike materijala, K.

4.0 Opsta zavisnost brzine rasta
prskotine i faktora intenziteta napona

Pri ispitivanju razvoja prskotine, du-
zina prskotine a se razmatra u funkciji bro-
ja ciklusa N i odreduje se brzina rasta prs-
kotine da/dN diferenciranjem a-N krive
tacku po tacku. Ta veli¢ina se poredi sa de-
finisanim rasponom faktora inenziteta na-
pona AK (sl.2), zbog toga §to je rast za-
mornih prskotina uglavnom odreden cikli-
¢nim plastiénim deformacijama oko vrha
prskotine, koje zavise od raspona faktora
intenziteta napona AK.

Slika 2:
Sematski prikaz sigmoidalnog ponasanja brzine rasta
zamorne prskotine u zavisnosti od AK

Kod ispitivanja konstantnim sred-
njim naponom oy, i amplitudom napona G,,

117

moze se AK za vrijeme ispitivanja odrediti
iz izraza:



AK=Acvi1 - Y

pa se vidi da ¢e, zbog Ac=const, veli¢ina
AK rasti samo sa porastom duZzine prs-
kotine (sl.2).

Lom ¢e nastupiti kada K, postigne
vrijednost K. (K =Kj) ili kada nazivni
naponi u ligamentu dostignu zateznu ¢vr-
stocu. To vazi i pri neravhomjernom opte-
re¢enju. Zavisnost da/dN od AK u log-log
koordinatnom sistemu se iskazuje krivom
S oblika (sigmoidalna kriva). Kriva se asi-
mptotski priblizava granicama rasta prs-
kotine AKy, 1 AK,. Prag raspona intenziteta
napona AKy, je grani¢na vrijednost ispod
koje zamorna prskotina nema uslova za
rast (oblast 1), a AK, je cikli¢ni intenzitet
napona, pri kome dolazi do loma (K=K, -
oblast 3). Grani¢na vrijednost AKy, moze
da se odredi:

» postupnim smanjivanjem optere-
¢enja do prestanka rasta prskotine;

» zarenjem zarezane epruvete radi
otklanjanja zaostalih napona oko
vrha prskotine i postupnim poveca-
vanjem optereéenja do pocetka ra-
sta prskotine;

» koriStenjem epruvete oblika, kod
koga intenzitet napona opada sa
duzinom prskotine.

Odredivanje AKy, je dugotrajan i
skup proces, jer se smatra da je prag dos-
tignut tek kada kod odredenog opterecenja
tokom dovoljnog broja ciklusa prskotina ne
raste (najmanje 5-10° do 10 ciklusa).

Raspon faktora intenziteta napona
AK je najvazniji ali ne i jedini parameter,
koji utiCe na brzinu rasta prskotine. Tako
na brzinu rasta utice i odnos napona R i to
tako, da da/dN raste sa porastom R. U sre-
dnjem, linearnom dijelu dijagrama (sl.3)
moze, za neke materijale, uticaj odnosa R
biti zanemarljivo mali.

da/dN & m/ cklugy

Brana rasta prskotine

Opseg faktora intenziteta napona A1 ,1 11 m'”?
Slika 3:
Uticaj odnosa napona R na dijagram rasta prskotine

Dodatna zavisnost brzine rasta prsko-
tine od odnosa napona R uslovljava, da C i
m nisu viSe konstantni, nego zavise od R.
U mnogim radovima se uzima u obzir
uticaj odnosa R na brzinu rasta prskotine,
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npr. u izraz koji su razvili Forman i

saradnici:
11 1111

11 111 1111,;1 11 1111111 ;11,1

! _ 1111}




Ova jednaina opisuje, osim pove-
¢anja da/dN sa R, jo§S 1 =zaobljene
sigmoidalne krive pri K,—K..

Jednacina uspje$no opisuje rast prs-
kotine legura aluminijuma u oblasti II i III,
ali ne odgovara za niskougljenicne celike,
kod kojih uticaj srednjeg napona nije velik.
U modifikovanom obliku se moze prikazati

kao:

11 rmrrringg

r - 1m11111,111

gdje se taj izraz moZe upotrijebiti i u
oblasti 1.

5.0 Ispitivanje na savijanje

Ispitivanje tehnoloskih proba savija-
njem suceono zavarenog spoja Celika
C.0361 je radeno sa ciljem da se utvrdi
sposobnost celika da se deformiSe savi-
janjem oko zavarenog spoja. Postupak ispi-
tivanja, kao i same epruvete na kojima se
vrsi ispitivanje savijanjem suceono zava-
renog spoja definisani su standardom EN
910 (Welded butt joints in metallic ma-
terials — Bend test). Epruvete, ¢ija geo-
metrija je data na slici su savijane oko lica
zavarenog spoja i oko korijenog dijela za-
varenog spoja pomocu trna pre¢nika 4a sa
uglom savijanja do 120°.

Imm R MAX

=4 TN

E] o

= | | I

] (]|t

' 1nl

.. i

\)ﬁ’ 1 1
““““““““““““““ = = .
150 mm MIN l ! < 10 mm t

> |Umm | 10 mm

Slika 4. Epruveta za poprecno savijanje suceono zavarenog spoja lima
(lice ili korijen metala zavara)

Sema postupka ispitivanja savijanja u tri tacke je data na sl.5. Samo ispitivanje je izvedeno na
mehanickoj kidalici AMSLER u kontroli hoda.

-

(D+3a)+a

-

Slika 5. Sema ispitivanja savijanjem

5.1 Ispitivanje savijanjem suceono zavarenog spoja materijala

Ispitivanje savijanjem suceono zava-
renog spoja materijala je radeno oko lica
zavara 1 oko korijana zavara. Ispitane su
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epruvete za definisane tehnologije zavari-
vanja. Izgled epruveta za ispitivanje na
savijanje oko lica zavarenog spoja je dat na



sl.6 za grupu epruveta S-1, a na sl.7 za
epruvete na savijanje oko korijena zava-
renog spoja. Rezultati ispitivanja na sa-

Slika 6. Epruveta grupe S, — 1 za savijanje oko lica zavara

i

vijanje epruveta izvadenih iz su¢eono za-
varenih limova novog materijala su dati u
tab.1.

L |
Slika 7. Epruveta grupe Sk — 1 za savijanje oko korijena zavara

Tabela 1. Rezultati ispitivanja savijanjem epruveta materijala celika C.0361

Oznaka Ugao savijanja oko Oznaka | Ugao savijanja oko Ocjena
uzorka lica zavara, ° uzorka korijena zavara, ° | radiograma
Tehnologija A
St —1—-1 | 120 (nema prskotina) | Sk —1—1 120 (nema 2
prskotina)
Sp—1- 120 (nema prskotina) | Sk — 1 —2 120 (nema 2
2- prskotina)
St —1-3 | 120 (nema prskotina) | Sk —1-3 120 (nema 2
prskotina)
Tehnologija B
St —2—1 | 120 (nema prskotina) | Sk —2—1 120 (nema 2
prskotina)
Sp —2 -2 | 120 (nema prskotina) | Sk —2 -2 120 (nema 2
prskotina)
St —2 -3 | 120 (nema prskotina) | Sk —1-3 120 (nema 2
prskotina)
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Tehnologija C
St —3 -1 120 (nema prskotina) | Sk —3 -1 120 (nema 2
prskotina)
St —3 -2 | 120 (nema prskotina) | Sk —3 -2 120 (nema 2
prskotina)
St —3 -3 | 120 (nema prskotina) | Sk —3 -3 120 (nema 2
prskotina)
Tehnologija D
St —4—1 | 120 (nema prskotina) | Sk —4—1 120 (nema 2
prskotina)
St —4 -2 | 120 (nema prskotina) | Sk —4 -2 120 (nema 2
prskotina)
St—4 -3 | 120 (nema prskotina) | Sk —4 -3 120 (nema 2
prskotina)

5.2 Udarna ispitivanja

Ispitivanje savijanjem udarnim dejst-
vom sile na epruvetama sa zarezom moze
da pruzi i objasnjenje o ponaSanju materi-
jala pri ometanom deformisanju, tj. pri
prostornom naponskom stanju. Odrediva-
nje rada potrebnog za lom pod utvrdenim
uslovima ispitivanja najc¢esce sluzi za te-
kucu kontrolu kvaliteta i homogenosti ma-
terijala, kao i njegove obrade. Ovim pos-
tupkom ispitivanja moze se utvrdit sklo-
nost ka krtom lomu, odnosno sklonost ka
povecanju krtosti u toku eksploatacije (sta-
renje).

-

Udarna ispitivanja epruveta osno-
vnog materijala (OM), metala zavara (MZ)
i zone uticaja toplote (ZUT), su radena
prema standardu EN 10045-1 [113], odno-
sno ASTM E23-95 [114], na epruvetama
¢ije su geometrija i izgled dati na sL.8, au
cilju odredivanja ukupne energije udara.
Zarez je na sredini jedne uzduZzne strane,
koji se, po pravilu izraduje glodanjem tako
da pri obradi ne dode do promjene stanja
materijala. U podnozju zareza ne smije da
bude vidljivih tragova masinske obrade.

.

A

Slika 8. Oblik i dimenzije standardne epruvete

zarezom

Pri ispitivanju savojnim udarnim op-
tere¢enjima energija loma odreduje se kao
integralna veli¢ina. Tako odredena energija
loma ne daje mogucnost razdvajanja otpo-
rnosti materijala prema stvaranju, odnosno
Sirenju prskotine. Da bi se to postiglo uda-
rna sila i vrijeme treba da budu konti-
nualno zapisivani tokom ispitivanja, $to je
moguce izvesti instrumentiranjem klatna.
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za ispitivanje metodom po Sarpiju sa V-

5.3 Udarna ispitivanja epruveta spoja
materijala

Udarna ispitivanja epruveta izvade-
nih iz suceono zavarenih limova novog Ce-
lika C.0361 su radena na epruvetama ¢&iji
izgled je dat na sl.9



Slika 9. Izgled Sarpi epruveta za udarna ispitivanja
Rezultati udarnih ispitivanja dati su u tab.2 za epruvete sa zarezom u OM, tab.3 za epruvete sa
zarezom u MZ.

Tabela 2. Rezultati udarnih ispitivanja epruveta sa V-zarezom u osnovinom metalu OM

Oznaka Temperatura Ukupna Energija Energija Ugib
epruvete ispitivanja,’C energija stvaranja Sirenja s, mm

udara prskotine AJ prskotine

Auk, J AP,J
OM-1-1 232 52 180 29.6
OM-1-2 20 226 50 176 28.5
OM-1-3 241 54 187 323
OM-2-1 127 48 79 25.1
OM-2-2 0 143 50 93 254
OM-2-3 131 49 82 24.6
OM-3-1 93 45 48 15.2
OM-3-2 -10 78 43 35 13.7
OM-3-3 81 45 36 14.1
OM-4-1 51 40 11 10.8
OM-4-2 -20 46 38 8 9.6
OM-4-3 49 38 11 10.3

Tabela 3. Rezultati udarnih ispitivanja epruveta sa V-zarezom u metalu zavara MZ

Oznaka Temperatura Ukupna Energija Energija Ugib
epruvete ispitivanja, energija stvaranja Sirenja s, mm
°C udara prskotine ApJ prskotine
Auk, J AP,J
Elektroda EVB 50
MZ-1-1 224 64 160 26.1
MZ-1-2 20 219 63 156 26.8
MZ-1-3 222 63 159 25.6
MZ-2-1 163 58 105 18.2
MZ-2-2 0 157 56 101 17.9
MZ-2-3 170 59 111 18.7
MZ-3-1 116 53 63 15.3
MA-3-2 -10 108 51 57 14.9
MZ-3-3 122 54 68 15.5
MZ-4-1 62 42 20 11.5
MZ-4-2 -20 69 44 25 11.9
MZ-4-3 73 46 27 12.3
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Zica VAC 60

MZ-1-1 195 56 139 24.1
MZ-1-2 20 197 56 141 24.7
MZ-1-3 201 56 145 24.9
MZ-2-1 138 52 86 16.2
MZ-2-2 0 143 53 90 16.5
MZ-2-3 148 54 94 16.7
MZ-3-1 97 50 47 13.7
MA-3-2 -10 91 48 43 13.4
MZ-3-3 102 51 51 14.2
MZ-4-1 44 32 12 10.2
MZ-4-2 -20 54 36 18 10.7
MZ-4-3 48 34 14 10.3
Na osnovu dobijenih rezultata uda- koriSteno predgrijavanje (EVB 50 te-

rnih ispitivanja, odnosno izmjerenih vrije-
dnosti ukupne energije udara Ay jasno se
uocava da ukupna energija udara zavisi od:

» Mjesta urezivanja V-2 zareza, od-
nosno da li je zarez postavljen u
OM, MZ ili ZUT.

» Tempereture ispitivanja.

» lzabrane tehnologije zavarivanja.

Analizirajuéi, kako mjesto ureziva-
nja, odnosno postavljanja V-zareza utice
na vrijednost ukupne energije udara, mo-
zemo da zaklju¢imo da heterogenost stru-
kture osnovnog materijala i zavarenog spo-
ja, koju prate razlic¢ite mehanicke osobine
pojedinih podrucja zavarenog spoja (metal
zavara i zona uticaja toplote) uti¢u na vri-
jednosti ukupne energije udara. To se po-
sebno odnosi na dobijene vrijednosti ukup-
ne energije udara u ZUT koje su oko 8 do
12% nize od dobijenih vrijednosti za osno-
vni metal i metal zavara. Ove razlike su
povezane i sa izabranom tehnologijom za-
varivanja. Naime, neSto vecu vrijednost
ukupne energije udara imaju epruveta sa
V-zarezom u metalu zavara i ZUT gdje je
kao dodatni materijal koriStena elektroda
EVB 50 u odnosu na VAC 60.

Izabrana tehnologija zavarivanja, od-
nosno, da li je kao dodatni materijal ko-
riStena elektroda EVB 50 (tehnologija A)
ili zica VAC 60 (tehnologija C), ili je u
ovom postupku pripreme za zavarivanje
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hnologija B) ili (VAC 60 tehnologija D)
ima uticaja na vrijednosti ukupne energije
udara, kao i na komponente ukupne ener-
gije udara, energiju stvaranja prskotine, i
energiju Sirenja prskotine. Predgrijavanje
znacajno poboljsava duktilnost posebno u
ZUT kao kriticnom podruéju zavarenog
spoja, Sto automatski znaci i bolje udarne
osobine.

Najvecéi uticaj na vrijednost ukupne
energije udara, kao i na komponente, ene-
rgiju stvaranja prskotine i energiju Sirenja
prskotine, zatim, na mehanizam loma i
izgled prelomnih povrSina ima temperatura
ispitivanja, jer je ona usko povezana sa
plasticnim osobinama ispitivanog materi-
jala. Snizenje temperature pogoduje stvara-
nju krtog stanja i posebno je izrazeno kod
ove vrste Celika 1 zavarenog spoja kao tipi-
¢ne heterogene strukture. Ukupna energija
udara, A, opada sa snizenjem temperature
ispitivanja sukcesivno od sobne tenpe-
rature do -20°C kod svih gupa epruveta
(MZ — ZUT — OM). Uticaj temperature
ispitivanja je najveéi kod epruveta sa V-
zarezom u zoni uticaja toplote (ZUT), jer
je heterogenost strukture ovdje najveca.

6.0 Odredivanje rasta
zamorne prskotine

Osnovni napredak koji je mahenika
loma napravila u sferi zamora materijala je
u analitickom rasclanjivanju fenomena lo-
ma usljed zamora na period stvaranja, u

parametara




kome zamorna prskotina nastaje, i na pe-
riod rasta ili Sirenja koji mu slijedi i u
kome se nastala prskotina povecava do kri-
ticne veli¢ine pri kojoj dolazi do naglog
loma. Time se ukupan broj ciklusa, Ny, po-
slije koga dolazi do loma, dijeli na broj
ciklusa potrebnih da zamorna prskotina ne-
stane, Nj, 1 broj ciklusa da ona poraste do
kriti¢ne veliCine za lom, N,

Nu=N;+ Np

Razvoj u proucavanju ponasanja ma-
terijala pri dejstvu promjenjivog optere-
¢enja je omogucen paralelnim uvodenjem
eksperimentalnog i teorijskog pristupa, jer
samo teorijski pristup ne moze da potrpuno
objasni nastanak i rast zamorne prskotine.
Danas se intenzivno istrazuje koji sve fa-
ktori uti¢u na zavisnost da/dN = F (AK) u
tzv. nisko ciklitnom zamoru, kada se u pe-
tlji histerezisa jednog ciklusa uspostavlja
plasticna deformacija. Analiza stanja napo-
na i deformacija na vrhu rastu¢e zamorne
prskotine postupcima linearno — elasti¢ne
mehanike loma (LEML) je dovela do for-
mulisanja Parisove jednacine za sve metale
i legure, koja dovodi u vezu brzinu rasta
zamorne prskotine sa opsegom faktora
intenziteta napona na vrhu prskotine:
—=C-(AK)"

Iako Parisova jednacina rasta prsko-
tine ne vazi u ¢itavom podrucju, izmedu
malih brzina u blizini praga zamora (AKmn,
i visokih brzina Kj. veliki linearni srednji
dio krive pokriven Parisovom relacijom se
sa prakti¢ne tacke gledanja pokazao daleko
najvaznijim jer istovremeno dopusta da se
napravi razlika izmedu inicijacije i rasta
zamorne prskotine. Primjena Parisove-
jednacine se pokazala narocito plodono-
snom u podruc¢ju zamora konstrukcija izra-
denih od visoko¢vrstih materijala.

Iz ostrih koncentratora napona ¢e u
uslovima promjenljivog opterecenja poslije
odredenog broja ciklusa do¢i do inicijacije
prskotine i do njenog rasta ako je preko-
racen prag zamora (AKy). Kako konstru-
kcija pod odredenim uslovima nece biti
ugrozena dok prskotina ne dostigne kri-
ti¢nu veli¢inu, moze se, uz prethodne ana-
lize, dopustiti eksploataciju konstrukcije sa
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prskotinom i u periodu rasta prskotine.
Bitan podatak za odluku o daljoj eksplo-
ataciji je poznavanje brzine rasta prskotine
i njene zavisnosti od djelujuéeg optere-
¢enja. Standard ASTM E647 propisuje
mjerenje brzine rasta zamorne prskotine
da/dN, koja se razvija iz postojece prs-
kotine i proracun opsega faktora intenziteta
napona, AK. To znaci da epruveta treba da
ima zamornu prskotinu. Dva su bitna ogr-
anicenja u standardu ASTM E647: brzina
rasta mora da je ve¢a od 10™* m/ciklus da bi
se izbjeglo podrucje praga zamora, A K, a
opterecenje treba da bude konstantne am-
plitude.

Ispitivanje u cilju odredivanja brzine
rasta zamorne prskotine da/dN i praga
zamora AKy, izvedeno je na standardnim
Sarpi epruvetama metodom savijanja epru-
vete u tri tacke na rezonantnom visokofre-
kventnom pulzatoru RUMUL-
CRACKTRONIC. Samo ispitivanje je ra-
deno u kontroli sile. Ovaj pulzator ostva-
ruje sinusoidalno jednosmjerno promje-
njivo momentalno optereé¢enje u opsegu od
-70 do 70 Nm. Uredaj je povezan sa ra-
Cunarom, Stampacem i pisacem, Cime se
omogucéava automatizacija mjerenje i di-
rektno prikupljanje i obrada dobijenih po-
dataka.

7.0 Zakljutak

Istrazivanja u okviru ovog rada su
imala za cilj da se na adekvatan nacin na
definisanoj konstrukciji odredi naponsko
stanje u zonama kriticnih ¢vornih mjesta,
odnosno da se utvrdi uticaj heterogenosti
materijala bez i sa prskotinom.

Na osnovu dobijenih rezultata uda-
rnih ispitivanja uocava se da energija udara
zavisi od mjesta urezivanja zareza, od
temperature ispitivanja i izabrane tehno-
logije:

» Heterogenost strukture osnov-
nog materijala koju prate ra-
zli¢ite mehanicke osobine poj-
edinih podrucja spoja uti¢u na
vrijednost energije udara. To se



posebno odnosi na dobivene
vri-jednosti udara u ZUT koje
su oko 15% nize od dobijenih
vrijednosti za osnovni metal.
Ove razlike su povezane i sa
izabranom tehnologijom spa-
janja.

» lzabrana tehnologija spajanja
ima uticaj na vrijednosti ukupne
energije udara, kao 1 na
komponente ukupne energije
udara, energiju stvaranja prs-
kotine 1 energiju Sirenja prsko-
tine.

» Najveéi uticaj na vrijednosti
energije udara kao i njene

komponente, energiju stvaranja
prskotine i energiju Sirenja prs-
kotine, te na mehanizam loma i
izgled prelomnih povrSina ima
temperatura, jer je ona pove-
zana sa plasticnim osobinama
materijala.

Ukupna energija opada sa snizenjem
temperature ispitivanja sukcesivno do
temperature -20°C kod svih grupa eporu-
veta. Uticaj temperature ispitivanja je naj-
veéi kod epruveta sa V-zarezom u zoni
uticaja toplote.

Strukturne i mehanicke heterogenosti
spoja imaju znacajan uticaj na otpornost
prema razvoju prskotine, kako u elasti-
¢nom, tako iu plasticnom podrucju.
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Urbanizam je ziva materija, Urbanizam je naucna disciplina i djelatnost koja se bavi
proucavanjem, uredivanjem naselja - gradovai planiranjem njihova razvoja (urbanisticko
planiranje). Ljudska potreba je jaca od bilo kakvih planova-migracije stanovniStva

Urbanism is alive matter, Urbanization is a scientific discipline and an activity that
deals with the study, editing settlements - cities and their development planning (urban
planning). People need is stronger than any plans-migration of population

eneralni urbanisti¢ki plan se
Gdonosi kao strateski razvojni
plan, sa opstim elementima

prostornog razvoja.

Generalnim urbanistickim planom
definiSu se posebno granica plana i obu-
hvat gradevinskog podrucja, granice obu-
hvata planova generalne regulacije za celo
gradevinsko podrucje, generalna namena
povrsina koje su pretezno planirane u gra-
devinskom podruc¢ju na nivou urbanisti-
¢kih zona, kao i1 generalni pravci 1 koridori
za saobracajnu, energetsku, vodoprivre-
dnu, komunalnu i drugu infrastrukturu.

Planom se definisu:

e koriS¢enje zemljista

e saobracaj

e komercijalne zone i gradski centri

o trasama infrastrukturnih sistema

eali i urbanisti¢ki instrumenti spro-
vodenja plana

Sta se desava na rubnim delovima
izven granice plana

STANOVANIJE — kuca, dom, sklo-
niste je osnovna potreba svakog bica, pa
tako i1 ¢oveka. U slucajevima drustva i dr-
zava u razvoju, Cest je slucaj da postoje
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takozvane nevidljive skupine ljudi koje
,muka”, naterava zbog osnovnog preZi-
vljavanja da se koliko je to moguce pribli-
ze gradovima i aglomeracijama gde mogu
da rese svoje nuzne egzistencijalne pro-
blem, pri cemu je jedna od njih stanova-
nje.

Imamo primere romskih naselja od
kartona najcesce na ,,nicijoj,, zemlji. Pos-
toje primeri uzurpacije zemljista od javnog
znacaja, ali najveci problem su naseobine i
naselja koja su nastala na poljoprivrednom
zemljistu na rubnim delovim grada koja su
oslonjena na postojecu infrastrukturu i
najeceS¢e van gradnica bilo kakvih pla-
nova, pa tako su ,,nevidljiva,,

Parcele — divlja gradnja nastaje naj-
cesce na poljoprivrednom zemljistu koje
se parcelise 1 pojedinacno prodaje zain-
teresovanim a da pri tome nije dogovoren
prolaz i prilaz placu, a kamoli ostala infra-
struktura koja bi trebala da prodje (Voda i
El energija).

Naslanjanje na postojecu infrastru-
kturu

Infrastruktura — instalacije — saobra-
caj

Zbog ovakve neplansko-stihijske
gradnje imamo divlje nebezbedne priklju-



cke na saobracajnice, divlja prikljucenja
na vodovod i divlje prikljucenje na el.
energiju, sto stvara ogromne probleme

Prodavnice su uglavnom udaljenje,
ili se pak stvaraju ,divlje,, neprijavljene
prodavnice opste robe, a najcesce prehra-
nbene

Skolstvi — zdravstvo skola i zdravs-
tvenih ustanova nema te se cesto putuje
prema centru, a posto je u pitanju divlje
neplanirano naselje ne postoji dovoljan
kapacitet u tim drustvenim ustanovama.

Legalizacija zapravo ne reSava pro-
blem, ona je evidencija, Sto je dobro, ali to

,gasenje pozara,, ne doprinosi skladnom
ve¢ stihijskom razvodu grada i ma efekat
domina stvaranjem novih i novih divljih
naseobina na rubnim delovima grada

Za grad Beograd Skupstina grada Beogra-
da, na sednici odrzanoj 22. septembra
2003. godine, na osnovu clana 36. i 54.
Zakona o planiranju i izgradnji ("Sluzbeni
glasnik RS", broj 47/2003) i ¢l. 11. 1 27.
Statuta gradaBeograda ("Sluzbeni list gra-
da Beograda", br. 18/95- precis¢en tekst,
20/95, 21/99 i 2/00), donela je

GENERALNIPLANBEOGRADA2021.

U Generalnom planu grada Beograda pod stavkom 1.PROBLEMI I PERSPEKTIVE
BEOGRADA
pored ostalog je navedeno sledece:
»1.3.1. Danasnje stanje i problemi

U periodu od 1948. do 1999. godine
ukupno stanovniStvo Beograda povecano
je preko 2,5 puta (sa 634.000 na
1.621.000). Kao posledica natprose¢nog
demografskog rasta, uzrokovanog pre sve-
ga doseljavanjem, stalno je povecavan
udeo beogradskog u ukupnom stanovnistvu
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centralne Srbije. Ono je 1948. godine iz-
nosilo 15,3% od populacije centralne Sr-
bije, a u 1999. godine povecano je na
28,25%. Stopa nataliteta iznosila je 1999.
godine 8,7 %o,dok je stopa mortaliteta bila
11,9 %o. To je razlog Sto je stopa prirodnog
priraStaja bila negativna (-3,2%o ). Posle-



dnja decenija dvadesetog veka predstavlja
izuzetno slozen period u demografskom
razvoju Beograda. StanovniStvo se nije ob-
navljalo prirodnim putem usled niskog ni-
voa radanja (pad od 1,4 na 1,2 deteta po
zeni), tj. fertilitet je za 40% nizi od nivoa
neophodnog za prostu reprodukciju.
Stanovnistvo je prvenstveno uvecano po
osnovu mehanickog priliva, ¢ime je ub-
lazen tempo smanjivanja stanovnistva Beo-
grada. U 1999. godini,broj stanovnika Beo-
grada je uvecan za oko 8.100 lica, ¢ime je
ublazen tempo smanjivanja stanovnistva.

1.3.2. Prognoza buduceg kretanja
stanovniStva

Izuzetan znacaj razvoja stanovniStva
Beograda, ne samo kao demografskog
nego i kao politickog,ekonomskog, kultur-
nog i svakog drugog njegovog izraza u prvi
plan postavlja pravilnu procenutendencija
njegovog bududeg rasta. Medutim, ovde se
kao ozbiljno ograni¢enje pojavljuje nepo-
tpuna i nedovoljno precizna analitiCka os-
nova (posto je bio odloZen popis predviden
za 2001. godinu) i zasnovanost prognoze
na procenjenom broju stanovnika sa os-
loncem na popis iz 1991. godine, kretanju
vitalnih karakteristika, migracija, kao i
popisu izbeglih i raseljenih. Rezultati popi-
sa odrzanog prole¢a 2002. godine potvrdili
su da nema bitnijih odstupanja u odnosu na
u polazu predvideni broj stanovnika pre-
tpostavke ove osnove. Na prognozu bu-
duceg kretanja stanovnistva od presudnog
uticaja su dugoro¢ne tendencije fertiliteta,
mortaliteta i migracija. Sto se ti¢e fertiliteta
i mortaliteta, o¢ekuje se nastavljanje tende-
ncija iz prethodnog perioda.

Migraciona kretanja, pod uticajem
dogadaja iz prethodnog perioda (ratni su-
kobi, politicke promene itd.) i normalize-
vanja politicke i ekonomske situacije u
prvim godinama 21. veka, ponovo bi pro-
movisala Beograd kao imigraciono podru-
¢je sa nesto izmenjenom strukturom dose-
ljavanja — pored migranata iz drugih regi-
ona zemlje, odvijao bi se i proces uselja-
vanja stranih drzavljana. U Prognoze "Ce-
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ntara za demografska istrazivanja" zasno-
vane na prethodnim karakteristikama po-
kazale su da ¢e, shodno ocekivanim tren-
dovima kretanja stanovnistva, na podrucju
GP u 2021. godini ziveti oko 1.322.000
stanovnika.

1.7.1. Glavni problemi danasnjeg stanja

Ispitivanje urbanih procesa i dana-
Snjeg stanja Beograda, pokazace da je to-
kom zadnje decenije proSlog veka, pod
udarom mnogih nedaca, beogradska zaje-
dnica izgubila kontrolu nad gradskim ra-
zvojem. Grad je, zajedno sa njom, dospeo
do vrlo niskog nivoa svakodnevnog fun-
kcionisanja koji se na nemalom broju ta-
caka granici sa haosom, anarhijom ili kola-
psom. Glavni uzrok postepenog erodiranja
urbanog sistema jeste uporedno izrastanje
jednog neregulisanog, na mnogim mestima
stihijskog,neplanskog i ruznog Beograda.
Danas prakti¢no uz svaki sektor gradskog
zivota i uz svaku od urbanistickih struktura
postoji i jedan, na nelegalnim osnovama
izrastao tok, koji Zivi uporedo sa onim i za
sivog Beograda stoje isti takvi privredni
tokovi,drustvena struktura i socijalni odno-
si. Danas, nakon deset godina urusavanja
drustva, mozemo da govorimo o nekoliko
razlicitih losih aspekata razvoja Beograda.
Iako njihova analiza nije izvrSena - jer,
jednostavno, decenija koja ih je kreirala
nije, po prirodi stvari, ni mogla da ih sagle-
dava - oni se jasno uocavaju:

- slaba realizacija urbanistickih planova,
- stihijska i nelegalna stambena izgradnja,
- polulegalna stambena izgradnja,

- dodeljeno, ali neizgradeno gradsko ze-
mljiste,

- nicanje siromasnih gradskih cetvrti i sla-
mova,

- zamiranje postojecih industrijskih zona,
- Sirenja "kiosk-privrede",

- devastiranost saobracajnog sistema,
- neregulisana gradska poljoprivreda,
- enormno umnozavanje nehigijenskih
deponija smeca,



- nedozvoljeno priklju¢ivanje na komu-
nalne instalacije,
- nesvesno ruzenje grada.

Na osnovu saznanja i iskustava kod
nas i u svetu moze se konstatovati da
sprovodenje urbanistickih planova ima og-
rani¢ene rezultate koji, zavisno od pristupa
planiranju, nac¢inu odlu¢ivanja, finansiranja
i drugih instrumenata sprovodenja mogu da
variraju ali su svakako, delimi¢ni i manji
od ocekivanih. Pracenje realizacije planova
u nas i rezultata primene skopcano je sa
sistemskim nedostatkom podataka i doku-
mentima koji nisu radeni za ove potrebe,
nego za pracenje realizacije politickih od-
luka. Tradicionalni urbanisticki planovi su
uglavnom stati¢ne prirode,nacinjeni prema
scenariju sporog urbanog rasta i nemaju
process u kome prioriteti treba da se oce-
njuju kontinualno, kao i da se kontinualno
vr§i izmena ovih ocena u svetlu raspo-
lozivih resursa. Urbanisti¢ki planovi ne sa-
drze nacin i etapnost izvodenja i fina-
nsiranja komunalne infrastrukture i sao-
brac¢aja. Nisu radeni srednjoro¢ni programi
uredivanja gradevinskog zemljiSta, a ovaj
nedostatak dinamicke razrade doprineo je
heterogenom razvoju grada bez jasno defi-
nisanih razvojnih pravaca. Sistem urbanog
planiranja razdvojen je od javnog investira-
nja i ekonomskog planiranja od strane
drzavnih i lokalnih vlasti. Najzad, privo-
denje nameni gradevinskog zemljiSta odvi-
ja se veoma usporeno sa nizom problema.
Stihijska i nelegalna stambena izgradnja
prvi put je ozbiljnije zabelezena sredinom
sedamdesetih godina. U to vreme je doZiv-
ljavana ne kao ozbiljna posledica
neravnopravnog stambenog sistema, vec
prvenstveno kao kriminalno ponasanje
pojedinaca. Krajem osamdesetih godina u
Beogradu je na teritoriji 10 opStina evi-
dentirano 23 lokaliteta sa preko 9.000 bes-
pravno podignutih stambenih objekata.
Godine 1993. nakon privatizacije dru-
Stvenog stambenog fonda, stan postaje pri-
vatna stvar domacinstva i pojedinca, gubi
se iz nadleznosti preduzeca, prestaje da
biva drustvena briga. Uporedo sa ovom
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privatizacijom odvija se i proces raspada-
nja Jugoslavije koji kroz nekoliko talasa
dovodi u Srbiju, a time i u Beograd, uku-
pno oko 166.000 izbeglih i raseljenih lica.
Nepostojanje stambene politike spremne
da prihvati ovaj priliv, ostavlja veliki deo
tih porodica nezbrinutih. Deo njih pocinje
da gradi svoje domove bez dozvola.
Godine 1994. procenjuje se da Beograd
ima oko 35.000 do 40.000 bespravno pod-
ignutih stambenih objekata §to odgovara
broju od oko 100.000 stanovnika. Godinu
dana kasnije donosi se "Zakon o lega-
lizaciji" Cija je namera bila da zaustavi
nelegalnu izgradnju, ali koji taj zadatak
nije uspeo da izvr$i. Beograd danas po pro-
cenama na teritoriji 10 opStina ima preko
22.000 bespravno izgradenih objekata.
Iako je taj fond vrlo raznovrstan po svojim
lokacijskim, aglomeracionim, gradevins-
kom,upotrebnom i drugim kvalitetima,
izvesno je da je on postao tokom deve-
desetih jedan od dominantnih oblika resa-
vanja stambenog problema. Polulegalna
stambena izgradnja nastala je kao posle-
dica svesne institucionalne podrske sta-
mbenoj izgradnji bez kompletne dokume-
ntacije. ReC je o tome da je izgradnja oba-
vljana na osnovu vrlo razli¢itih dokume-
nata koji jesu deo dokumentacije za do-
bijanje gradevinske dozvole, ali ne Cine
ukupnu dokumentaciju. Zapravo, vrlo je
verovatno da najveci deo zgrada koje smo
u prethodnom paragrafu oznacili kao be-
spravno podignute, pripada ovoj drugoj
kategoriji. Jedna analiza vrste dokumenata
za gradnju izvedena 1993-94. godine u
Orlovskom naselju u Mirijevu, pokazala je
da oko 73% bespravnih graditelja poseduje
neku vrstu "dozvole". Ova je praksa dugo
vremena pocivala na dozvolama komuna-
Inih radnih organizacija za prikljucivanje
na komunalne instalacije kuc¢a koje su bile
podizane bez gradevinske dozvole.Naime,
vecina gradova u Srbiji, ukljucujuci i Beo-
grad,bila je protiv ove prakse koja nije
mogla da se prekine zbog svojevremene
Odluke Ustavnog suda, koja je potvrdila
obaveznost komunalnih kuca za izdavanje
ovih dozvola. Praksa je trajala sve done-



davno. Na drugoj strani, veliki korisnici
gradskog gradevinskog zemljista ilegalno
su prodavali razli¢itim interesentima pravo
koris¢enja zemljista. Ovakvi ugovori su
naizgled oslobadali kupca od dobijanja
gradevinske dozvole daju¢i mu izvesnu si-
gurnost pred sudom koji je trebalo da do-
nese odluku o rusenju njihovog bespravno
podignutog objekta. U ovoj skali je sasvim
specifi¢an slucaj opstine Zemun koja je u
periodu od 1995. D02000. godine podelila
veliki broj parcela za izgradnju, a da te po-
dele nisu bile zasnovane na kompletnoj
urbanistickoj dokumentaciji.Dodeljeno ali
neizgradeno gradsko zemljiSte jeste pose-
ban gradski problem. Naime, veliki broj
lokacija koje je Direkcija za gradsko gra-
devinsko zemljiSte ustupila investitorima
na podru¢ju GP u skorije vreme, ostao je
neizgraden. U poslednjih 5 godina Dire-
kcija je ustupila zemljiSte za izgradnju
preko 4 miliona m2 stambenog i poslovnog
prostora. Od ove brojke je izgradeno svega
18%, dok je 82% nerealizovano.Mereno
samo u broju stanova, investitori danas
drze zemljiSte na kome je mogucée podici
oko 50.000 stanova, $to odgovara broju od
nekih 120.000 do 150.000 ekvivalentnih
stanovnika. Imaju¢i u vidu ovaj podatak,
moguce je re¢i da bi izgradnja na ovim
lokacijama bila dovoljna da prihvati pra-
kticno celokupan prirast stanovniStva do
2021. godine. Ovo je ozbiljan argument
koji govori u prilog teze da grad ne treba
Siriti ve¢ da treba unapredi-vati njegovu
unutrasnjost, njegov "enterijer". Deo us-
tupljenog zemljista je neizgraden, a deo se
nalazi pod razli¢itim vrstama objekata koje
tek treba srusiti da bi se na tim mestima
zatim gradilo. Cinjenica da na 82% us-
tupljenog zemljiSta nije gradeno govori o
finasijskoj nemogucénosti investitora da
ustupljeno zemljiste pretvore u parcele za
novu izgradnju. lako postoji obaveza in-
vestitora da u odredenom roku zapocne
izgradnju ili, u suprotnom, da vrati us-
tupljenu lokaciju, ona se ipak najcesce ne
izvrS§ava iz razliCitih razloga: otvoreno
gradiliste, delimi¢no izvrSene obaveze pre-
ma gradu i sl., su neki od momenata koji
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spre¢avaju vrac¢anje ustupljenih i neiz-
gradenih lokacija.

Nicanje siromasnih gradskih Cetvrti i
slamova predstavlja relativno novi proces
koji je bio skoro nepozant Beogradu iz
osamdesetih. U jednom istrazivanju iz
1996. godine utvrdeno je da u Beogradu
postoji oko 220 siromasnih gradskih pod-
rucja u kojima zivi preko 120.000 stano-
vnika. Re¢ je o podruc¢jima koja zauzimaju
razliCiti tipovi stambenog tkiva od partaja,
preko radnickih kolonija,nehigijenskih na-
selja, zapustenih periferijskih sela pa do
slamova. Prema jednom drugom istrazi-
vanju iz 2000. godine, u Beogradu je re-
gistrovano oko 120 romskih naselja svih
tipova, ¢ija je zajednicka odlika da pri-
padaju siromasnim naseljima. U njima zivi
oko 40.000 Roma. Siromasna i romska
naselja se protezu od centralnih delova gra-
da pa do same ivice podru¢ja Generalnog
plana. Njihova opsta odlika je losa ko-
munalna infrastruktura, nedovoljne veli-
¢ine parcela, skromne kuce koje su neretko
stracare, zagadena Zivotna sredina, nedos-
tatak zelenila, nepostojanje javnih sadrzaja.
Nepostojanje gradske strategije i politike
reSavanja siromasnih naselja jo$ vise ote-
zavaovaj problem. Zamiranje industrije i
propadanje proizvodnih industrijskih zona
je proces koji se nalazio u zizi privrednog
opadanja Beograda tokom devedesetih.

Aktuelni problemi privrede nega-
tivno su se odrazili na industriju pasivi-
zirajuéi ili u nekim slucajevima, potpuno
zaustavljajuci njen zivot i razvoj.

U tranzicionim uslovima otvara se
prostor za brzi razvoj privatnog sektora,
naroCito malih i1 srednjih preduzeca. Proi-
zvodni programi tako nastalih privatnih
preduzeca su fleksibilniji i omogucavaju
relativno lako seljenje kapitala iz jedne
industrijske grane u drugu ili iz jedne ob-
lasti u drugu. Pored toga, u sektoru usluga
ova preduzeca nude visi kvalitet i teze da
zadovolje potrebe razli¢itih segmenata trzi-
Sta (stanovniStva sa vecim dohotkom; tr-
govinu proizvodima visoke tehnologije;
siri spektar finansijskih i drugih usluga).
Prilikom opredeljivanja za oblike privre-



dnog razvoja vodilo se racuna i o propu-
lzivnosti pojedinih sektora i industrijskih
grana kako sa aspekta postojeceg i perspe-
ktivnog nivoa domace traznje, tako i sa
aspekta mogucénosti izvoza prilagodenog
izmenjenoj izvoznoj traznji. U okviru ra-
zvojnih podsticaja prednost ¢e imati up-
ravo propulzivne industrijske grane i sek-
tori. ,,

U meduvremenu rade se detaljni
urbanisticki planovi za pojedina prigrad-
ska naselja:

1. Detaljni urbanisticki plan
stambenog naselja Kaluderica (Sluzbeni
list grada Beograda br.18/79)

2. DUP ALTINA

3. SREMCICA

4. KRNJACA

5. BORCA

6. VISNJICA-SLANCI-
NOVO SELO

ZVEZDARA

Opstina Zvezdara jedna je od 17
beogradskih opstina i pripada uzem grads-
kom podrucju. Nalazi se u severoisto¢nom
delu Beograda, a graniCi se sa opStinama
Palilula, Vracar, Vozdovac 1 Grocka. Gra-
dska opstina Zvezdara podeljena je na 4
katastarske opStine: KO Zvezdara, KO
Veliki Mokri Lug, KO Mali Mokri Lug i
KO Mirijevo.

Naselje KALUDJERICA dele opsti-
na Zvezdara i Grocka

KALUDJERICA

Kaluderica je najve¢e “divlje naselje
u Evropi”. U Kaluderici je od 15.000 kuca
nelegalno 80 odsto Sto predstavlja veliki
problem drzavi, ali i ljudima koji tamo
zive.

Zbog toga Sto se nalazi u neposre-
dnoj blizini Beograda, naselje Kaluderica
je naglo i stihijski izgradeno u poslednjih
trideset godina na slobodnim terenima duz
Smederevskog puta, tako da je postalo sve-
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opste prihvacen primer neplanske gradnje
u okruzenju Beograda.

Prvo doseljavanje u Kaludericu ve-
zuje se za kraj XVII veka, a doseljenici su
bili iz Levca i isto¢ne Srbije (Musiéii Ve-
selinovi¢i), a potom iz okoline Prilepa
Andelkovi¢i. Prema predanju, u Bubanj
potoku je postojao manastir, a neke kalu-
derice su zivele u selu, te po njima selo
dobija ime koje se do danas odrzalo.

Muke sa legalizacijom

Na tom delu Beograda zakoni o gra-
devini i imovinsko-pravnim odnosima ne
funkcioniSu. Male su Sanse da ¢e se to
bitnije popraviti. NereSeni vlasnicki odno-
si, koji su oduvek glavna prepreka legali-
zaciji, nisu regulisani novim Zakonom o
planiranju i izgradnji, detaljni urbanisticki
planovi zbrisani su na terenu a novi, bez
kojih je legalizacija nemoguca, joS nisu
zavrseni.

Rusenje divljih objekata, $to je jedi-
no reSenje koje zakon predvida za neoza-
konjene gradevine, ovde je bezizgledno jer
drzava ne moze da sravni sa zemljom C¢i-
tavo bespravno izgradeno naselje, narocito
kad je ono dom tolikih ljudi.

Jedan poznati gradski arhitekta kaze
da je ovo veliki problem Grocke i da je
veoma vazno da se napravi novi urbani-
sticki plan koji bi resio problem svih ovih
ljudi.

Gotovo sve ulice u Kaluderici su
male, blatnjave ili prepune rupa, sve je
izrovano i neuredeno. Problem kanalizacije
odnosno nedostatka iste je takode prisutan.
Kaluderica nema nijedan park, nema do-
voljno sportskih igraliSta, uredene ulice sa
trotoarima, megamarkete, uredenu pijacu,
pristojno groblje, izlaz na autoput, dovo-
ljan broj parking mesta.

SREMCICA

Sremcica je gradsko naselje u grads-
koj opstini Cukarica u gradu Beograd.



KRNJACA

Krnjaca se nalazi na levoj obali Du-
nava. Krnjaca je dosta razbacano naselje I
proteze se duz dve glavne saobraéajnice u
ovoj oblasti.Kroz svoje severno produzenje
Dunavskog VENCA, Krnjac¢a ¢ini urbanu
vezu sa Bor¢om,dok se na istoku proteze u
pravcu Panceva.

Zbog ilegalne gradnje u blizini vrti¢a
i Skole, dolazi do izlivanja septickih jama

BEOGRAD - U Krnjaci gradevine
ni¢u bez ikakvih dozvola. Zitelji Kr-
njace sve ¢ine da bi sprecili pojavu divlje
gradnje. Uprkos tome, u samom centru
ovog naselja, gde se nalaze vrti¢ i Skola,
bespravna gradnja je uobiCajena pojava,
zbog koje je ceo kraj pun fekalija. Sta-
novnici se najvise zale na gradiliste firme
,»Novi rasadnici, koja je u vecinskom
vlasnistvu preduzecéa ,,Gemaks®, kao i na
novoizgradeni poslovni prostor u Partiza-
nskom bloku I, gde gradi investitor Jovica
Todorovic.

Ljudi koji zZive u blizini gradilista
firme ,,Novi rasadnici“ kazu da je ova gra-
dnja sprovedena pod plastom sanacije i
podizanja nivoa terena.

- Za gradnju ne postoji nijedna dozvola na-
dleznih sluzbi - tvrde dobro upuéeni sta-
novnici Krnjace i dodaju da je gradevinska
inspekcija izlazila na teren i donela resenje
o obustavi ovih radova, ali su oni nasta-
vljeni.

BORCA
Borc¢a je urbano gradsko naselje u

Beogradu, koje se nalazi u opstini Palilula.
Prema popisu iz 2011. bilo je 46.086 sta-
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novnika. (prema popisu iz 2002. bilo je

35.150 stanovnika, a prema onom

iz 1991. bilo je 26.895). Zitelji Borée

ogorceni zbog divlje gradnje.
VISNJICA

Visnjica je locirana na desnoj obali
Dunava, i pruza se gotovo 5 kilometara,
od Rukavca i Ade Huje, pa sve do Bele
Stene, ade u Dunavu, veoma popularna i
posecena za vreme leta.

Naselje ViSnjica se razvijalo od se-
reke Dunav, ali danas sacinjava prigradsko
naselje koje je u sastavu Beograda. U bli-
zini Visnjice su naselja Ada Huja, Rospi
Cuprija i Karaburma. Glavna ulica koja ve-
zuje Visnjicu sa Beogradom zove
se Visnjicka.

ZEMUN

Gradska opStina Zemun zauzima
povrSinu od 15.027 ha, na kojoj zZivi oko
150000 stanovnika.

Nalazi se u jugoisto¢nom delu Sre-
ma, ispod sremske zaravni na desnoj obali
Dunava, nedaleko od usc¢a Save. Terito-
rijalno, istorijski, politicki, kulturno, ek-
onomski i saobra¢ajno Zemun je vezan za
Beograd, u ¢ijem je sastavu od 1934. go-
dine.

Staro jezgro Zemuna formirano kra-
jem 18. veka, okosnica je drustvenog, pri-
vrednog 1 kulturnog razvoja Grada i pre-
dstavlja jedinstveni urbani fenomen. Pro-
glasen je prostornom, kulturno-istorijskom
celinom od velikog znacaja za Republiku
Srbiju. Lepotu svoje autenticne atmosfere
Zemun krije 1 na Velikom ratnom ostrvu,
centru Prirodnog jezgra Beograda.



ALTINA

Altina se nalazi u severozapadnom
delu uze teritorije Beograda, 11km od
centra grada. Granici se sa naseljima Nova
Galenika na severu, Zemun Backa na isto-
ku, Vojni Puti Plavi Horizontina jugu,
dok se na zapadu proteze u pravcu Zemun
Polja. Severna i istocna granica Altine
obelezena je oStrim lakat krivinama auto-
puta Beograd-Novi Sad i Dobanovackog
puta, zajedno sa Ugrinovackim i Pazo-
vackim putem koji prolaze kroz samo na-
selje.

Formiranje naselja zapoceto je ranih
devedesetih godina proslog veka. Samo
naselje je na blagom uzviSenju sremske
ravnice. Re¢ ,,Altina“ u prevodu znaci
,Zlatan turski novac“. U doba Rimljana, na
podru¢ju danasnje Altine, bila je ,,po-
Stanska“ stanica izmedu Sirmijuma i Singi-
dunuma, o ¢emu svedoce brojni zapisi.
Kao rezultat neplaniranog rasta naselja,
Altina umalo nije prerasla u romsko na-
selje. Nakon 2000, zapoceto je urbani-
sticko uredivanje naselja, asfaltirane su
ulice i kroz naselje su pusStene dve linije
gradskog prevoza, 81 1811, koje saobracaju
do Novog Beograda (Pohorska). Jedna od
karakteristika naselja je da ulice nose
nazive po na$im i inostranim znamenitim
licnostima, kao S§to su: Vladika Nikolaj
Velimirovi¢, Migel de Servantes, DZesi
Ovens, Pavle Vujisi¢, Mija Aleksi¢, Danilo
Bata Stojkovi¢, Ernest Hemingvej, Abebe
Bikila... Novoizgradena Osnovna S$kola
,,Sava Sumanovi¢“ poéela je sa radom $ko-
Iske godine 2009/2010, a u izgradnji su i
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Dom zdravlja i crkva sv. dakona Avakuma.
Predvideno je da narednih godina Altina
dobije i zelezni¢ku stanicu, koja ¢e se ko-
ristiti za usluge gradske Zeleznice BG Voz.

Stanovnici zemunskog naselja Alti-
na, u kojem zivi viSe od 18.000 ljudi, po-
krenuli su peticiju za izgradnju parkova jer
su, kako kazu, jedino naselje u gradu bez
javnih zelenih povrSina. Oni traze i zdra-
vstvenu stanicu, bar jo§ jedan vrti¢, bolji
javni prevoz 1 izgradnju kanalizacione
mreze.

Drazen Pupovac, jedan od stano-
vnika Altine koji se trude da poboljsaju
stanje u naselju, pokrenuo je peticiju za
izgradnju parkova, kao i pravljenje teretana
na otvorenom, po ugledu na sli¢ne projekte
u drugim opstinama.

- U naSem naselju ima mnogo pro-
stora koji bi mogao dobro da se iskoristi i
za vezbanje na otvorenom. Sada nas vecina
gubi i do sata vozeci se cak do Novog Beo-
grada gradskim prevozom kako bi odradili
svoj trening - kaze Pupovac i dodaje da je
peticiju ve¢ potpisalo vise od 200 Alti-
njana.

Veliki problem ovde je i pomanjka-
nje zdravstvene stanice ili doma zdravlja.

- Stanovnici Altine se uglavnom
oslanjaju na usluge zdravstvenih stanica u
naseljima Galenika i Kamendin, kao i u
Silerovoj ulici.

Dom zdravlja ,,Zemun® nema dovo-
ljno ni lekova ni prostora da zbrine sve one
kojima je potrebna pomo¢ - kaze DuSan
Joksimovi¢, direktor Doma zdravlja ,,Ze-



mun®“. On dodaje da su neki razgovori o
izgradnji zdravstvenog centra u Altini ve¢
obavljeni, ali da do sada nije uradeno nista
konkretno.

Iz opstine Zemun porucuju da su
svesni komunalnih problema koji pogadaju
Altinu.

- Postovali smo nas deo dogovora u
pogledu pravljenja novog vrtiéa. Sto se tice
zdravstvenih stanica, one postoje u Plavim
horizontima i Busijama, a u planu je da se
gradi i u Altini. Ostali problemi, kao Sto su
no¢ni prevoz i kanalizaciona mreza, nisu u
nasoj ingerenciji, njima se bavi grad - kaze
Sasa Ljubinkovi¢, potpredsednik opstine
Zemun.

ViSegodi$nji problem predstavlja i
¢injenica da u ovom naselju postoji samo
jedan drzavni vrti¢, €iji kapaciteti ni izbliza
nisu dovoljni.

- Ni ove, kao ni prethodnih godina,
vrti¢ ,,Milica® ne¢e imati dovoljno kappa-
citeta da primi svu decu - kaze Jasmina
Bouali Stanojkovi¢, direktorka PU ,,Simo
Milosevi¢®, pod ¢ijom se ingerencijom na-
laze svi vrti¢i u opstini Zemun. Ona po-
dsec¢a da je krajem marta dogovoreno da
Sekretarijat za obrazovanje preuzme na
sebe nastavak izgradnje drugog vrtica, koji
bi trebalo da bude gotov dogodine.

Za mlade ljude, poput studentkinje
Milice Miklje (24) koja vec¢ tri godine zivi
u Altini, podjednako velik problem pre-
dstavlja i no¢ni prevoz.

- U 22.30 krec¢u poslednji autobusi na
liniji 81, koja ide trasom od Novog Beo-
grada pa Ugrinovckim putem, i 811, koji
kre¢e s Novog Beograda i ide dalje Doba-
novackim putem. Samo linija 15 funkci-
oniSe posle pono¢i, ali je problem §to se od
stajaliSta do pocetka naselja mora pesaciti i
po dvadesetak minuta - objasnjava ova
studentkinja.,,

Danas je u gradu Beogradu od 617
km primarne ulicne mreze u gradu ,oko
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67% je sa jednom trakom po smeru.Pored
neizgradenosti ulicne mreze i sistem sve-
tlosne signalizacije je zastareo i ne odgo-
vara zahtevima saobracaja.

Prosecna brzina u centralnoj zoni
krece se od 13-18km/h,sto dovodi do
vremenskih gubitaka koji na pojedinim
deonicama iznose i do 45% od ukupnog
vremena putovanja.

Iz svega gore navedenog moze se
zakljuciti sledece:

Prihvatajuci realnost jednostavno se
moze zakljuciti grad Beograd je prakti¢no
blokiran dizanjem divljih naselja u nje-
govoj okolini.

Razvoj grada Beograda prakticno se
zasnivao na turskoj kasabi cija je glavna
odlika bila uske ulice. One su kao takve i
zadrzane. Resavanjem ovog problema
uvodeci u pojedinim ulicama jednosmerni
saobracaj kao i saobracajnu signalizaciju
je kratkotrajno resenje.

Ono sto se desilo sa uzem regionom
grada sad se trenutno desava sa naseljem
Zemun. Zemun u sebi sadrzi samo dva
magistralna pravca; Batajnicki put-ul.
Glavna 1 Ugrnovacka ul. u pravcu Bra-
nkovog mosta.Prakti¢no postoje dva ulaza
I izlaza iz naselja Zemun.Izgradnjom na-
selja Altina ovi saobracajni pravci su pra-
kticno zaguseni velikim saobracajem i ne
moze se sagldati izgradnja novog saobra-
¢ajnog resenja za Zemun jer je isti opasan
divljom gradnjom,koja je posledica gore
navedenog. U Altinu se razvila mala pri-
vreda, skoro svaka kuca lokal,a to 1 te
kako utice na gustinu saobracaja.

Velika migraciona kretanja stano-
vnistva uticali su u velikoj meri da se us-
pore resavanje urbanistickih problema gra-
da Beograda jer je isti ,,opasan,, brojnim
divljim naseljima.Ovo sve na neki nacin
odrazava se na zivljenje starosedioca gra-
da jer njihovi problem kao sto su sao-
bracaj,kanalizacija i dr se ne reSavaju.
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O POLITICKOM PORETKU I POUKAMA JEDNE KNJIGE

Henry Kissinger, ,, Svjetski poredak “, Skolska knjiga, Zagreb, 2015.

e¢ samo spominjanje
imena autora Henrya
Kissingera kod djela ¢i-

tateljske publike izaziva poseban int-
eres glede njegovih pogleda na geo-
politicke tendencije u svijetu, a koje
su usko povezane sa njegovom poli-
tickom karijerom i osobnog utjecaj
koji je imao na kreiranje nekih od
glavnih svjetskih politickih dogada-
nja u 20 stolje¢u. Najme, kako nam
je 1 poznato Kissinger je u vremens-
kom periodu od 1969 do 1977 go-
dine obnaSao funkcije savjetnika
predsjednika za nacionalnu sigurnost
te drzavnog tajnika SAD u vrijeme
Nixonove i Fordove administracije.
Posebno se njegovo politicko djelo-
vanje ogleda kroz hladnoratovsko
vrijeme nadmetanja SAD 1 SSSR 1
njegovog angazman na smirivanju
strasti u napetim politickim vreme-
nima opterecenim medusobnim nad-
metanje vodecih svjetskih sila SAD 1
SSSR. Poseban doprinos ogleda se
kroz njegov angazmana u nastojanju
otvaranju Kine nakon smrti Mao Ce
Tunga.

Osim uradaka kojeg ¢emo pri-
kazati autor je 1 joS nekih djela koje
su prevedene na ovim prostorima
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kao $to su: Nuklearno oruzje i va-
njska politika (1957), Perspektive
ameriCke vanjske politike (1961)
Nemirno partnerstvo (1965), Godine
u Bijeloj ku¢i (1979), Godine nemira
(1982) 1 Diplomacija (1994).

U izdanju Skolske knjige iz Za-
greba, 2015.g. predstavljena je knji-
ga Henrya Kissingera Svjetski pore-
dak, koja se sastoji od 9 poglavlja i
to u provom djelu Evropa i — plura-
listicki medunarodni poredak, u ko-
jem problematizira 1 daje odgovore
na politicke odnose koji se deSavaju
na tlu Europe u 15 stoljecu pri ¢emu
se posebno obraduje znacaj Velsfal-
tskog mira 1 sporazuma koji je posti-
gnut na njegovom temeljima 1648
godine kao i ukupnog znacaj tog
sporazuma na kasnije tijekove politi-
¢kih dogadaja ne samo u Europi
nego na cjelokupnu svjetsku politiku
pri ¢emu posebno istiCe znacaj koji
je Europa u tom periodu imala na



sve tijekove politickih dogadanja u
svijetu.

Drugo poglavlje nosi naslov
,Europski sustav ravnoteze sile i nje-
gov kraj, koji se posebno bavi utje-
cajem Rusije i njene politike na tije-
kove dogadaja u Europi kao i utjecaj
Francuske, Velike Britanije, Austrije
1 posebno znacaj stvaranja Njemacke
odnosno Pruske nakon Beckog kon-
gresa 1815.g. Ovo poglavlje zaklju-
cuje zanimljivim pogledom na zna-
¢aj Europe u trenutnim svjetskim po-
litickim odnosima pri ¢emu iznosi
slijede¢e misljenje :

~Europa, koja je prije manje od
jednog stoljeca gotovo imala mono-
pol na oblikovanje globalnog pore-
tka , nalazi se u opasnosti da se izo-
lira od procesa ustroja novo svje-
tskog poretka, Sto bi se moglo do-
goditi ako bi svoju unutrasnju or-
ganizaciju poistovjetila sa svojim ko-
nacnim geopolitickim ciljem. Nada-
lje 1iznosi 1 slijedecu tezu: Europa se
okrece prema sebi bas u vrijeme dok
se potraga za svjetskim pretkom, koji
je ona u znanoj mjeri definirala, na-
lazi se na opasnom raskrizju , Ciji bi
ishod mogao ugroziti svaku onu re-
giju koja nece sudjelovati u njego-
vom oblikovanju. Europa se stoga
nalazi zaglibljena izmedu proSlosti
koju zeli ostaviti iza sebe i budu-
¢nosti koju jos nije definirala.

Trece poglavlje nosi naslov ,,Is-
lamizam 1 Bliski istok svijet bez po-
retka“

U ovom poglavlju autor se de-
taljno bavi islamom kao vjerom 1 na-
¢inom Zivota 1 njegovim utjecajem
na nacin zivota 1 funkcioniranje dr-
zavnih tvorevina na Bliskom istoku ,
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pri tom svoje ishodiSte nalazi u
slijedecem citatu :

, U teoriji je dar —al — Islam
bio u stanju rata a s dar-al-harbom
jer je konacni cilj islama bio cijeli
svijet. Nakon Sto islam dovede do
smanjivanja dar-al — harba, javni
predak Pax Islamice zamijenit ¢e sve
ostale, a nemuslimanske zajednice ce
ili postati dio islamske zajednice ili
¢e biti podvrgnut njenom suvereni-
tetu kao tolerantne vjerske zajednice
ili autonomni elementi u ugovornom
odnosu s njom,, .

Teorija odnosno njen citirani
dio prisutna kod ortodoksnih vjers-
kih skupina i voda u politickom pre-
slagivanju Bliskog istoka koja za-
poc€inje nakon Prvog svjetskog rata
stvaranje 1 raspadom Otomanskog
carstva. Tada zapoceta podjela iz-
medu slila pobjednica Francuske 1
velike Britanije podrucja Bliskog is-
toka do danas$nji dana predmet je sta-
Inih ratnih sukoba pri ¢emu 1 podjela
na vjerskoj osnovi zauzima znacajno
osoban angazman autora u tijeku 1
nakon 4 Arapsko-izraelskog rata pri
¢emu je autor ove knjige imao zapa-
zenu ulogu u mirovnom procesu na
Bliskom Istoku poglavito u procesu
priznavanja jedine arapske zemlje
Egipta Izraela kao drzave. Autor po-
sebno obraduje posljednje dogadaje
na Bliskom istoku nakon Arapskog
prolje¢a 2010 godina 1 uloge ameri-
¢ke diplomacije na pojavu i tijek de-
mokratskih tokova na tom podrucju
kao 1 posljedicama do koji je doSlo
neprovodenjem odnosno dokidanjem
dotadaSnjih autokratskih politi¢kih



rezima u Egiptu, Tunisu, Siriji, Ira-
ku, Jemenu,

Cetvrto poglavlje bavi se Ira-
nom i nosi naslov ,,Ujedinjene Ame-
ricke Drzave i Iran pristupi poretku®.
U ovom poglavlju autor se sveo-
buhvatno bavi Iranom 1 njegovom
vanjskom politikom kao i izolacijom
nakon zauzimanja Americke amba-
sade u Teheranu 1979 godine i ta-
lacke krize do koje je doslo tom pri-
likom 1 njegovog trajanja od godine
dana. Posebno sagledava politicke
aspekte ponovnog otopljavanja po-
litickih odnosa sa SAD-om nakon
prihvacanja Iranskog politickog vrha
da aktivno suraduje sa medunaro-
dnom agencijom za nuklearnu ener-
giju prilikom koristenja nukelernih
kapaciteta za mirnodopsko iskorista-
vanje nuklearne energije.

Peto poglavlje nosi naslov
,Mnogostrukost Azije* poseban in-
teres u ovom poglavlju autor ima za
politicke, geografske kao 1 demo-
grafske prilike u Japanu, Indiji 1 Kini
kao najmnogoljudnijim zemljama na
svijetu, Najve¢im dijelom na peto
poglavlje naslanja se i1 Sesto pogla-
vlja koje se 1 dalje bavi pitanjima
Azije 1 stoga nosi naslov ,,Prema azi-
jskom poretku: konfrontacija ili par-
tnerstvo ,,ve¢ sam naslov govori o
osnovnim tezama koje autor iznosi u
ovom poglavlju pri ¢emu posebno
isti¢e ulogu 1 znacaj Sjedinjenih
Americ¢kih drzava kao 1 osobnu an-
gaziranost u politicki tokovima na
tim prostorima.

Sedmo poglavlje ,,U ime cijelog
covjecanstva ,,- Sjedinjene Americke
Drzave 1 njihova koncepcija poretka
kao 1 osmo poglavlje ,,Sjedinjene
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Americ¢ke drzave - ambivalentna su-
per sila autor daje u najkra¢im crta-
ma pregled politickim dogadanja
znacajnih za vanjsku politiku SAD i
njenu aktivnu ulogu neizbjeznog su-
dionika na politicke tijekove hladnog
rata kako kod samih pocetaka kao i
tijekom 1 po zavrSetku hladnog rata .

Deveto poglavlje ,,tehnologija,
ravnoteza i ljudska svijest ,, autor u
najkra¢im crtama daje pregled politi-
¢kih nastojanja svjetskih supersila za
smanjenjem nuklearnog naoruzanja
kroz takozvani sporazum SALT kao
1 svim opasanostima i zamkama koje
sa sobom nosi nuklearno naoruzanje
pri cemu posebno isti¢e rastucu di-
gitalnu tehnologiju i opasanosti koje
ona nosi sa sobom.

X

Na kraju knjige Kissinger daje
analizu najznacCajnijeg izazova 21
stolje¢a: na koji naCin izgraditi za-
jednicki medunarodni poredak u svi-
jetu koji obiljeZzavaju razlicite povi-
jesne perspektive,nasilni sukobi, te-
hnologija koja se nezaustavljivo §iri 1
1deoloski ekstremizam koji je danas
prisutan u svjetskoj politici .

Zanimljiva je 1 konstatacija Ki-
ssingera u samom uvodu knjige ko-
jom prilikom iznosi 1 stav da istinski
globalni svjetski poredak nikad nije
ni postojao. Tako dalje iznosi Ono



Sto se u naSe vrijeme naziva pore-
tkom osmisljeno je u zapadnoj Eu-
ropi prije gotovo cetiri stolje¢a na
mirovnoj konferenciji u njemackoj
pokrajini Vestfaliji, a da u tome nije
sudjelovala i da za to uopce nije zna-
la ve¢ina ostalih kontinenata 1 civi-
lizacija.

Citajuéi knjigu mozemo ista-
knuti da knjiga ,,Svjetski poredak*
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smjesta Kissingerove povijesne ana-
lize u kontekst kljuénih dogadaja
naSeg vremena.

Ova knjiga u svakom slucaju
zavreduje da se procita te da bude
obavezna literatura svih ozbiljnijih
geopolitickih razmatranja u suvre-
menoj politi¢koj zbilji.



MOJ UNIVERZITET ,, EVROPSKI UNIVERZITET BRCKO*

»Od kolijevke pa do groba najljepse je studentsko doba*

Kao najstarija generacija Evropskog univerziteta Brcko, cast nam je i zadovoljstvo preds-
tavljati na$ univerzitet. Sa ponosom kazem na$, jer smo zajedno rasli ,ucili i razvijali se u
posljednje 4-etiri godine.Da bih mogla da pri¢am zasto sam odabrala ovaj univerzitet morat
¢u se vratiti u kratku proslost koje se nerado sjecam.

aime, kao 1 svaki ucenik pri
upisu u I razred srednje
Skole pocela sam mastati o

fakultetu. ,,0d kolijevke pa do groba naj-
ljepSe je studentsko doba“ poslovica je uz
koju su mnogi odrasli. Fakultet je kako
nam od malena odrasli pricaju ustanova i
dio odrastanja koji se pamti cijeli zivot , i
svi smo vrlo rano poceli da mastamo i isce-
kujemo to doba . Napokon je doSao taj dan
, sa diplomama u rukama zatvaramo vrata
srednjih §kola i otvaramo vrata univerzite-
ta. Ja sam izabrala da otvorim vrata Medi-
cinskog univerziteta u Tuzli i od tog dana
sva ona radost i sre¢a su ostali iza mene, i
nastupilo je ne zlatno, nego crno doba. Na-
zalost poslovica uz koju sam rasla vise nije
imala smisla.Univerzitet je osnovan 1976.
godine i od tog dana, do dana kada sam ja
krocila u njega nista se nije promijenilo niti
izmijenilo. Zidovi su bili tamni, isprljani ,
hodnici ledeni i bez imalo osvjetljenja i
ugodne temperature. Vrijeme je odmicalo,
a ja osim knjige i par prolaznih prijatelja
pognutih glava s tuznog ili zabrinutog izra-
za lica sa knjigama u rukama nisam uspjela
vidjeti. Prijatelje koje sam stekla tokom
srednjoskolskog obrazovanja pretvorili su
se u masine, duhove, zombije . Nisu se pre-
tvorili, jer su htjeli,nego ih je sistem uni-
verziteta u to pretvorio.Naucio ih je da tre-
ba da se boje da iskazu svoje misljenje i
svoj stav, da je osmijeh nepoStovanje, a
druzenje gubitak vremena, da postoje sre-
dnji i visoki stalez i mnogo drugih stvari.
Naucili su ih sve osim onog §to su trebali
da ih nauce tokom studija ,kako postati
bolji i uspjesniji Covjek u svom profesiona-
Inom opredjeljenju. Sva ona sreca i radost
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koja se ponijela iz srednje je nestala,ali
nisu bili sami sve to sam i sama prolazila
pune tri godine, sada sa ove tacke gledista
mogu re¢i psihickog zlostavljanja. Tokom
tog studiranja ¢ula sam da se otvorio ,,
Evropski univerzitet Brcko. U mojim mi-
slima pocela sam da se pitam kakva je to
ustanova, da li su tu studenti kao i ovdje?
Sta rade? Sta uce? kakvi su njihovi profe-
sori? sigurno im je lakse, pa ipak je to pri-
vatni univerzitet, sre¢nici, da bar ja mogu
upisati privatni univerzitet , pocela sam da
im zavidim i da ih mrzim bez ikakvog ra-
zloga, samo zato §to ja nisam mogla da ga
u tom trenutku upiSem. Kako je vrijeme
odmicalo dosla sam do informacije da se
fakultet moze placati u ratama i da se pri-
znaju polozeni ispiti i osmijeh se napokon
vratio na moje lice. Shvatila sam da ipak
nije sve izgubljeno, da sva moja patnja to-
kom prethodnog studija bar S§to se tice
ispita nije bila uzaludna. Bez razmisljanja
sam predlozila ocu da ho¢u da se upisem
na Evropski univerzitet Brcko, nije to mo-
gao biti neki drugi fakultet ( privatni ) koji
su ve¢ od ranije postojali , morao je to biti
bas Evropski univerzitet, vjerovatno S§to
sam osjetila da ¢u u tom univerzitetu otkriti
i upoznati sebe, i na kraju tako je i bilo.

Sa mnogim predrasudama o priva-
tnim fakultetima,sa mnogo straha prema
profesorima ,prijateljima, otvorila sam vra-
ta ,,Evropskog univerziteta u Brckom®,
predala svoje papire i prosla svu proceduru
istu kao i na drzavnom prilikom upisa,ali
ovaj put je bilo drugacije teta sa studentske
je bila nasmijana i sa puno strpljenja i pa-
znje uputila me je gdje treba da idem. S
obzirom da sam oduvijek se zanimala za



zdravstvo 1 ve¢ bila dio tog kolektiva ( ili
sam bar mislila da sam bila ) uputila me je
kod dekana Zdravstvenog fakulteta, nara-
vno kao neko voden prethodnim loSim is-
kustvom pomisao da odem kod dekana uli-
vala mi je strah,a samim tim i Cudenje.
Nije mi bilo jasno zasto bi neko tako ugle-
dan i na tako visokoj poziciji uopste zelio
da pri¢a o studiranju sa mnom, s obzirom
da na prethodnom studiju dekana sam vi-
djela i cula samo prilikom javnog obra-
¢anja svim studentima,a sama pomisao ili
zelja da se razgovara sa dekanom iziski-
vala je mukotrpnu borbu od teta na stude-
ntskoj koji te na kraju upute do referenta,
gdje se uglavnom i zavrSavala sva prica
»Ako Vas §ta zanima pitajte nas, dekan je
zauzet.,, Ipak, odluc¢ih da poslusam tetu sa
studentske i uputim se pravo pred vrata de-
kana, pokucam i udem. Vedrog,nasmijanog
lica sa pitanjem izvolite §ta ste trebali, sje-
dio je covjek osrednjih godina. Bio je to
prof. dr Rudika Gmajni¢, dekan svih stu-
denata zdravstvenog studija, moj dekan.
Nakon $to mi se predstavio, i nakon zavr-
Senog razgovora o samom djelovanju i na-
¢inu studiranja ispratio me sa re¢enicom:
»Za sve potrebne dodatne informacije, mo-
zete mi se obratiti“, a poslije se to ispos-
tavilo da je tacno. Kad god je bilo neja-
snoca, zahtjeva mi kao studenti uvijek smo
znali na ¢ija vrata da pokucamo bez ustru-
¢avanja, a on je uvijek nastojao da nam po-
mogne. Svo vrijeme tokom naSeg studira-
nja bio je prisutan, svakodnevno bi nas pri-
upitao da li je sve uredu,da li imamo pro-
blema, $to je nama studentima ulivalo dod-
atnu podrsku i volju za studiranjem, ali
problema naravno nismo imali .

Prvo predavanje dobro se sje¢am
bilo je iz fizike, prof. dr Dario Gali¢. Tada
su mi stigli svi odgovori na moja pitanja
koja su se javljala u mojim mislima. Ipak i
ovi na privatnim univerzitetima uce, idu na
predavanja, koriste iste knjige, ali je posto-
jala jedna ogromna razlika. Tog dana prvi
put me je neko oslovio sa kolegice, mozete
li nam uraditi taj zadatak da svi vide - da li
sam ja to upravo Cula da me jedan uvaze-
ni, ugledni profesor nazvao kolegice, na
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trenutak mi je proslo kroz misli , sigurno je
pogrijesio brzo sam se trgla iz ve¢ odluta-
lih misli i1 uradila zadatak. Ali, nije samo
prof. Dario bio uctiv i korektan, svi ostali
profesori koji su nam predavali bili su oda-
ni svom poslu. Doc. dr Sanda Pribi¢, pro-
fesorica vrijedna svakog pomena i za koju
studenti imaju samo rijeci hvale. Profe-
sorica koja iako prede veliki broj kilome-
tara, uvijek je dobrog raspoloZenja i sa os-
mijehom na licu. Profesorica koja nastoji
tokom svojih predavanja §to viSe svog zna-
nja da podijeli sa nama,da nas pripremi i
obuci za na$ posao. Pa tu je i prof. dr Ka-
drija Hasanovi¢, doktor u svakom smislu te
rijeCi za svoju oblast. Profesor koji nas sve
na godini zna po imenu, koliko smo bo-
dova i koju ocjenu ¢ak imali prethodne go-
dine. Svaki put nas iznova fascinira svojom
predano$¢u svojim predmetima. Vodeni
poslovicom, Antuna Gustava MatoSa: ,,Co-
vjek obrazovan Skolom, bez druge litera-
ture, nije obrazovan ¢ovjek ,, otkrivali su u
nama potencijal za koji mozda nismo ni
znali da posjedujemo, a sve iz tog razloga
S$to su nas svakog studenta znali po imenu,
Sto su nas gledali kao svoje buduce kolege,
akadamske gradane koji ¢e ih sutra preds-
tavljati. Moglo bi se danima pisati o svim
tim profesorima sa kojima smo se susretali
tokom studiranja, a o svakom da se pisu
samo rije¢i hvale.Dok su moji prijatelji od
svojih profesora imali samo potpis na pa-
piru, mi kao studenti Evropskog univer-
ziteta sa svojim profesorima mogli smo da
otvoreno razgovaramo o svemu i bili su tu
za nas u svakom trenutku, ali nisu samo
profesori ti koji su vrijedni pomena.
Univerzitet kao univerzitet bio je
prepun novotarija, ljudi koji ga vode pri-
mijetila sam da nastoje S$to viSe da uljep-
Saju univerzitet koji je postao drugi dom
svih nas i tako omoguce ljepse, ugodnije i
lakse studiranje. Tako se skoro svakog
mjeseca odrzavaju razne manifestacije ku-
lturno-obrazovanog karaktera na kojima mi
studenti mozemo da prisustvujemo da uci-
mo mimo naSih predavanja. Te manife-
stacije su raznog karaktera, od otvorenih
vrata univerziteta, kada studenti imaju pri-



liku da upoznaju i profesore drugih faku-
Iteta, radionice, do nauc¢nih konferencija
medunarodnog karaktera. Svi ti bitni doga-
daji uvijek su otvorenog tipa tako da mogu
pristupiti studenti, roditelji i svi oni koji su
zeljni novih informacija i znanja. Evropski
univerzitet time dokazuje da je Evropski u
svakom smislu te rijeci, a ne samo jos je-
dan formalni naziv univerziteta.

Studenti o univerzitetu :

Elma Mehmedovié: ,, Meni se svidja to sto
su profesori uvijek raspolozeni za razgovor
i sto nisu samo "profesori"

Andrea Gardas: ,,Kao student koji je bio
na drzavnom univerzitetu, rad privatnog
Evropskog univerziteta u Brékom je dosta
kvalitetniji, pristupacniji sa dosta ugle-
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dnih, obrazovanih i cijenjenih profesora u
svim naucnim poljima, medutim ne svida
mi se Sto ve¢ dvije godine strepim i razmi-
Sljiam da li ¢e moja diploma biti priznata i
da li je sav moj trud i trud mojih roditelja
jao i utroSeni novac uzaludan.,, ,, Takoder
bi mogli zimi pojacati grijanje*, kroz smi-
jeh nam govori Andrea.

Ismar Begi¢: ,, Svida mi se pristup profe-
sora prema Sstudentima, nema "iZivljava-
nja", a ne svidja mi se samo ova situacija i
buka oko fakulteta, i volio bih da smo imali
labaratorijske vjezbe

Autor:

Dijana ImSirovi¢

IV godina - Farmacija
Evropski univerzitet Br¢ko



RAZGOVOR S POVODOM

tavnika, kako bismo prenijeli impresije ljudi koji neposredno rade sa studentima,

: Z a ovaj broj Evropske revije pripremili smo intervju sa jednim od nasih nas-

zive zivot Univerziteta i svjedoCe procesima nastave u praksi.

Urednistvo: Kolegice, za pocetak se
sami predstavite, onako kako bi vi htjeli da
Vas dozive i prepoznaju Vasi studenti.

Doc. Pribi¢: Ja sam doc. dr. sc.
Sanda Pribi¢, specijalista sam obiteljske
medicine, dolazim iz Osijeka gdje sam na
Medicinskom fakultetu prosla put od asis-
tenta, doktorskih studija, do predavaca i
docenta, kao i stekla status znansvenig su-
radnika. Kao specijalista obiteljske medici-
ne svakodnevno radim u praksi sa
pacijentima, i to smatram najznacajnijim
faktorom u mom radu sa studentima.

UrednisStvo: Odakle Vi u Brékom?

Doc. Pribi¢: Ubrzo nakon pocetka
rada Evropskog univerziteta bila sam na
jednom struénom predavanju sa glavnom
temom vezanom za mogucénosti poboljsa-
nja metodologije rada na visokoSkolskim
ustanovama. Tada je prof. Gmajni¢, inace
moj mentor, vrlo zanimljivo i afirmativno
govorio o jednom novom univerzitetu, pri-
vatnom, ali koji se organizira na nacin da
se prije svega poStuju zahtijevi studenata,
njihovo obrazovanje i gdje se nastava izvo-
diu partnerstvu sa praksom.

UrednisStvo: Kada usporedujete EU
sa univerzitetima na kojima ste do sada
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radili ili radite, $to biste mogli istaknuti
kao razlike, prednosti, nedostatke?

Doc. Pribi¢: Organizacija nastave iz-
nimno je kvalitetna. Izuzetno ljubazni mla-
di ljudi zaposleni u Studenskoj sluzbi, uvi-
jek dobro dosla pomo¢ u organizaciji. Vr-
lo stru¢ni i korektni u odnosu prema menti,
a vjerujem tako i prema ostalim profeso-
rima. Ako se slu¢ajno i dogodi nekakav
problem, sve se rijesava vrlo brzo i na obo-
strano zadovoljstvo. Isto se odnosi na sve
druge sluzbe Univerziteta.

Prostor fenomenlan, izuzetno dobro
opremljen. Jako puno razli¢itih kabineta ,
svi s kompletnom informatiCkom opre-
mom, te ostalom opremom za izvodenje
nastave, za koju su predvideni. To je sva-
kako garancija kvalitete nastave, a i samog
Univerziteta.

Studenti su takoder vrlo motivirani
za rad. Ve¢i dio redovito izvrSava svoje
obveze od redovitih dolazaka na nastavu
do polaganja ispita.

Ono $to me se posebno dojmilo su
meduljudski odnosi.Unato¢ tome §to se
radi o privatnom vlasni$tvu, zaposlenici su
vrlo topli, susretljivi. Nemam osjecaj ne-
kakve ,,strahovlade“. Uvijek spremni na
suradnju. Kolege profesori isto tako.

Urednistvo: Kako podnosite situa-
ciju ,,vlasnika i gazde“?

Doc. Pribié¢: Vrlo sam ugodno izne-
nadena iznad svega korektnim odnosom
vlasnika Univerziteta. Na Univerzitetu ra-
dim skoro od samog pocetka i nikada, ali
bas nikada nisam imala nikakav problem s
prof. Stankovi¢em. Dapace, pozdravljam
ovakav odnos i ¢ini mi se bolje nego u
drzavnom sektoru. I sama sam vlasnica



privatne ordinacije obiteljske medicine,
tako da mi ovakav nacin rada nije stran.

UredniStvo: Postoji i opcija studira-
nja na daljinu. Nije 1i to ipak manje kva-
litetan oblik nastave?

Doc. Pribi¢: Ne ako se kvalitetno
pripremi komunikacija sa studentima. U
vrijeme modernih tehnologija, i u uvjetima
naseg Univerziteta (Sto znaCi da su pro-
fesori stalno online i komuniciraju sa stu-
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dentima) nije proble, kvalitetno odraditi
program kombinacijom konzultacija, vje-
zbi i predavanja.

Urednistvo: Neki zakljucak!

Doc. Pribi¢: Uvijek rado dolazim na
Univerzitet, zavoljela sam i mjesto i ljude.
Uistinu nemam nikakvih primjedbi. Sigu-
rna sam da ¢emo svi zajedno napredovati,
uciti jedni od drgih i sa veseljem dolaziti i
odlaziti.



UPUTSTVO/UPUTA AUTORIMA

Ovom uputom utvrduju se nacin i uslovi publikovanja nau¢nih publikacija i utvrduju
se kriterijumi, na¢in i postupak izbora nau¢nih publikacija za objavu u ,,Evropskoj reviji‘.

Struktura

Clanak u ¢asopisu mora biti ureden na standardan nagin, sa navedenim osnovnim ele-
mentima ¢lanka kao $to su: naslov, imena autora, naziv ustanove, adresa.

Naslov treba da Sto vjernije opiSe sadrzaj ¢lanka, prikladnim rije¢ima za indeksiranje i
pretrazivanje, a ukoliko takvih rijeci nema u naslovu, tada se naslovu pridoda podnaslov.

Pored naslova na jeziku kojim je ¢lanak napisan, naslov se daje i na lokalnom i engles-
kom, odnosno nekom drugom svetskom jeziku, a ovi naslovi ispisuju se ispred sazetka na od-
govarajucem jeziku.

Teku¢i naslov ¢lanka se ispisuje u zaglavlju svake stranice ¢lanka radi lakse identi-
fikacije, a sadrzi prezime i inicijal imena autora (ako je autora vise, preostali se oznacavaju sa
"et al." ili "i dr"), naslove rada i asopisa i kolaciju (godina, volumen, sveska, pocetna i za-
vr$na stranica).

Navodi se puno prezime i ime (svih) autora ¢lanka, ako ih ima, i srednji inicijali imena
autora.

Prezimena i imena domacih autora uvijek se ispisuju u originalnom obliku (sa dijakri-
tickim znakovima), nezavisno od jezika na kojem je ¢lanak napisan.

Naziv institucije autora (afilijacija) - navodi se pun naziv i sjediste institucije u kojoj je
autor zaposlen, a eventualno i naziv institucije u kojoj je autor obavio istrazivanje. U sloZzenim
institucijama navodi se ukupna hijerarhija institucije.

Ako je clanak napisalo viSe autora, a neki od njih su angazovani u razliCitim insti-
tucijama, mora se, posebnim oznakama ili na drugi nac¢in, naznaciti koju od navedenih insti-
tucija predstavlja svaki od navedenih autora (moguce navesti i vise institucija).

Afilijacija se ispisuje neposredno nakon imena autora, dok se funkcija i zvanje autora
ne navode.

Kontakt podaci, adresa ili e-adresa autora daju se u napomeni pri dnu prve stranice ¢la-
nka, a ako je autora viSe, daje se samo adresa jednog autora.

Sazetak (apstrakt) ¢lanka je kratak informativan prikaz sadrzaja ¢lanka koji Citaocu
omo-gucava da brzo i tacno ocijeni njegovu relevantnost i koji sadrzi termine koji se Cesto
koriste za indeksiranje i pretragu ¢lanaka. Sastavni dijelovi sazetka su: cilj istrazivanja, me-
todi, rezultati i zakljucak. Sazetak moze da bude strukturisan, tj. da ima standardne i istaknute
nazive pojedinih odjeljaka. Sazetak ima od 100 do 250 rijeci i stoji izmedu zaglavlja, koje ¢ini
naslov, imena autora i dr., i klju¢nih rijeci, nakon kojih slijedi tekst ¢lanka.

Osim sazetka na maternjem jeziku ¢lanak mora imati sazetak i na engleskom jeziku, a
samo izuzetno, umjesto na englsskom, sazetak moze biti napisan na nekom drugom jeziku ra-
Sirene upotrebe u datoj naucnoj disciplini.

Za sazetke na stranim jezicima mora se obezbijediti kvalifikovana lektura, odnosno
gramaticka i pravopisna ispravnost.

Rezime. Ukoliko je ¢lanak napisan na maternjem jeziku, sazetak na stranom jeziku
daje se u prosirenom obliku kao tzv. rezime.
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Rezime treba da bude u strukturisanom obliku, a njegova duzina moze biti do maksi-
ma-Ino 1/10 duzine ¢lanka. Rezime se daje na kraju ¢lanka nakon odjeljka koji se odnosi na
literaturu, a precizne instrukcije za izradu rezimea daju se u uputstvu autorima.

Kljucéne rijeci su termini ili fraze kojih ne moze biti vise od deset, koje se daju nepo-
sredno nakon sazetaka, odnosno rezimea, pisane na svim jezicima na kojima postoje sazeci i
koje najbolje opisuju sadrzaj ¢lanka za potrebe indeksiranja i pretrazivanja i koje se dodjeljuju
s osloncem na neki medunarodni izvor, kao $to je popis, rjecnik ili tezaurus, koji je najSire
prihvacen unutar date naucne oblasti.

Tabelarni i graficki prikazi treba da budu dati na jednoobrazan nacin, u skladu s
APA ili drugim odabranim standardom uredivanja i opremanja ¢lanaka.

Bibliografija. Citirana literatura obuhvata bibliografske izvore, kao $to su ¢lanci,
mono-grafije i sli¢no, i daje se iskljucivo u zasebnom odjeljku ¢lanka u vidu liste referenci.

Reference se navode na dosljedan nacin, redoslijedom koji zavisi od standarda
navodenja u tekstu, a koji je preciziran uputstvom autorima.

Reference se ne prevode na jezik kojim je ¢lanak napisan, a sastavni dijelovi referenci,
kao Sto su autorska imena, naslov rada, izvor itd., navode se u svim ¢lancima objavljenim u
¢asopisu na isti nacin, u skladu sa usvojenim standardom navodenja.

Prilikom navodenja referenci, preporucuje se upotreba punih formata referenci koje
podrzavaju vodeée medunarodne baze namijenjene vrednovanju, kao i Srpski citatni indeks
(SCIndeks), a koji su propisani uputstvima:

a) Publication Manual of the American Psychological Association (APA),

b) Council of Biology Editors Manual, Scientific Style and Format (CBE),

v) The Chicago Manual of Style (Chicago),

g) Harvard Style Manual (Harvard),

d) Harvard Style Manual - British Standard (Harvard-BS,

d) Modern Language Association Handbook for Writers of Research Papars (MLA) i

e) The National Library of Medicine Style Guide for Authors, Editors, and Publishers
(NLM).

Pored uputstava iz stava 4. ovog ¢lana, preporucuje se upotreba i uzestru¢nih formata
datih u uputstvima:

a) American Chemical Society (ACS) Style Guide i
b) American Institute of Physics (AIP) Style Manual.

Format ispisa referenci detaljno se opisuje u uputstvu autorima.

Postupak citiranja dokumenata preuzetih s interneta posebno se opisuje.

Napomene autora se daju pri dnu strane u kojoj se nalazi komentarisani dio teksta i
mogu da sadrze manje vazne detalje, dopunska objasnjenja, naznake o koris¢enim izvorima,
ali ne mogu biti zamjena za citiranu literaturu.

Kategorizacija

Kategorizacija ¢lanaka je obaveza i odgovornost urednistva, a mogu je predlagati rece-
nzenti i ¢lanovi uredni$tva, odnosno urednici rubrika.

Clanci u ¢asopisima se, po COBISS ili nekom drugom oficijelno priznatom sistemu,
ra-zvrstavaju u naucne radove i stru¢ne lanke.

Originalan naucni rad je rad koji je organizovan po shemi IMRAD (Indtroduction,
Me-thods, Results And Discussion), u kome se prvi put publikuje tekst o rezultatima
sopstvenog istrazivanja ostvarenog primjenom nau¢nih metoda, koje su tekstualno opisane i
koje omogu-¢avaju da se istrazivanje po potrebi ponovi, a utvrdene ¢injenice provjere.

Pregledni rad je rad koji donosi nove sinteze nastale na osnovu pregleda najnovijih
djela o odredenom predmetnom podrucju, a koje su izvedene saZzimanjem, analizom, sintezom
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i eva-luacijom s ciljem da se prikaze zakonomjernost, pravilo, trend ili uzro¢no-posljedi¢ni
odnos u vezi sa istrazivanim fenomenima, tj. rad koji sadrzi originalan, detaljan i kriticki
prikaz istra-zivackog problema ili podrucja u kome je autor ostvario odredeni doprinos.

Kratko ili prethodno saopstenje je originalni nau¢ni rad, ali manjeg obima ili prelimi-
narnog karaktera gdje neki elementi IMRAD-a mogu biti ispusteni, a radi se o sazetom
iznosenju rezultata zavrSenog izvornog istrazivackog djela ili djela koje je jos u izradi.

Naucna kritika, odnosno polemika ili osvrt je rasprava na odredenu nau¢nu temu,
zasno-vana isklju¢ivo na nau¢noj argumentaciji, gdje autor dokazuje ispravnost odredenog
kriterijuma svoga misljenja, odnosno potvrduje ili pobija nalaze drugih autora.

Radovi klasifikovan kao nau¢ni moraju imati bar dvije pozitivne recenzije.

Strucni rad je prilog u kome se nude iskustva korisna za unapredenje profesionalne
pra-kse, ali koja nisu nuzno zasnovana na nau¢nom metodu, odnosno naglasak je na
upotrebljivosti rezultata izvornih istrazivanja i na Sirenju znanja, a tekst mora biti prilagoden
stru¢nom i na-u¢nom nivou strucne javnosti kojoj je rad namijenjen.

Informativni prilog je uvodnik, komentar i slicno.

Prikaz knjige, instrumenta, raCunarskog programa, slucaja, nau¢nog dogadaja i slicno
je prilog u kome autor ocjenjuje i dokazuje pravilnost / nepravilnost nekog nauc¢nog ili
strucnog rada, kriterijuma, postavke ili polaziSta, uz poseban naglasak na kvalitet
ocjenjivanog rada.

Napomene

Ako je clanak u prethodnoj verziji bio izloZzen na skupu u vidu usmenog saopstenja,
pod istim ili slicnim naslovom, podatak o tome treba da bude naveden u posebnoj napomeni,
po pravilu pri dnu prve strane ¢lanka.

Rad koji je ve¢ objavljen u jednom casopisu ne moze se objaviti u drugom tj. presta-
mpati niti se moze objaviti pod slicnim naslovom i u izmijenjenom obliku.
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