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1. Sportsko takmicenje

Sportsko takmicenje jeste sportska priredba koja se odvija prema
unaprijed utvrdenim 1 poznatim sportskim pravilima, koja mogu biti opSte
vazeca za konkretnu granu sporta ili samo za konkretnu sportsku priredbu i

¢iji je cilj, kojem svaki ucesnik tezi, ili pobjeda protivnika ili postizanje

izvjesnog unaprijed odredenog sportskog rezultata.

2. Sportski dogadaj

Sportski dogadaji (engl. sporting events) predstavljaju podgrupu
javnih dogadaja, koji predstavljaju sve zabavne 1 umjetnicke dogadaje koji se
izvode pred gledaocima, odnosno bilo koje organizovane manifestacije
(projekte, deSavanja, atrakcije ili privlatna zbivanja) u oblasti sporta. Pod
sportskim dogadajem se najceS¢e podrazumijevaju razliCite aktivnosti
organizatora koje su usmjerene na ponudu programa odredenoj sportskoj
publici sa ciljem ostvarivanja sportskog rezultata. Sa druge strane, sportski
dogadaji se mogu posmatrati, i u Sirem kontekstu, u kojem nije od primarnog
znaCaja ostvarivanje sportskog rezultata, nego se viSe izrazava njihov ne
takmicarski karakter. U ovom slucaju, sportski dogadaji obuhvataju i

rekreaciju, relaksaciju, zabavu, odnosno razonodu.

Sportski dogadaji, danas, u sustini, predstavljaju Siroki drustveni
fenomen savremene civilizacije, s obzirom da njihovo odrzavanje
(realizacija) predstavlja vrlo slozen proces koji ukljucuje ucestvovanje
velikog broja ljudi razli¢itih struénih profila, 1 iz razli¢itih oblasti koje su

bliske sportu, a koji su zaduzeni za obavljanje svih onih procesa i funkcija od



kojih zavisi realizacija 1 uspjesnost odredenog sportskog dogadaja (sportisti,

treneri, menadzeri, sponzori, mediji, posjetioci/ gledaoci i dr.).

3. Sportski dogadayji kroz istoriju

Na osnovu arheoloskih iskopina i1 etnografskih dokaza, sasvim
sigurno se moze zakljuciti da su postojale mnoge i raznovrsne sportske i
atletske svecanosti, 1 to joS prije nastanka velikih carstava koja se smatraju

pocetkom civilizovanog uredenja.

Takode, sportske dogadaje, kroz istoriju, biljeze i anticki istoricari
kao znaCajan i prestizan oblik drustvenih aktivnosti, npr. postoje neka
vjerovanja da su se u Mikeni ve¢ u Cetvrtom milenijumu prije naSe ere
odrzavale konjske trke, da su se u Mesopotamiji u tre¢em milenijumu
odrzavale trke dvokolica, streljacka nadmetanja, borbe Stapovima i druga
paramilitarna atletska obuka, kao i da su negdje oko 2300. godine prije nase
ere u podru¢ju rijeke Ind odrzavale trke konja i dvokolica, i borilacka
nadmetanja (Crashmore, 2000). Slicno tome postoje indicije da su se
starosjedioci Amerike loptali, stanovnici Amazonije i Papue nadmetali u
rvackim borbama, da su se stanovnici Afrike nadmetali u skoku u visisl. . a
svim ovim deSavanjima (dogadajima) bilo je zajedni¢ko da su privlacila

mnoS§tvo posmatraca.

Nakon srednjevjekovne pauze, u kojoj osim odrzavanja turnira
plemi¢a u borilackim vjeStinama, nije bilo znacajnih sportskih dogadaja.
Obnavljanjem Olimpijskih igara, sportski dogadaji postaju sve ucestaliji, u
formi nacionalnih i medunarodnih takmicenja, sa veoma razudenim
programom, namjenom 1 pravilima odrzavanja. Sportski dogadaji su ubrzo
nakon toga postali sastavni dio druStvenog zivota kod velikog broja naroda i

drzava, tako da su se sve ¢eS¢e drzave (nacije) pojavljivale kao pokrovitelji,
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suorganizatori, odnosno domacini popularnih sportskih desavanja/ dogadaja,

Sto se odrzalo do danas$njih dana.

4. Karakteristike sportskog dogadaja

Svaki dogadaj ima karakteristike koje ga razlikuju od drugih
dogadaja (manifestacija). Posmatrano iz ugla teorije sporta sportski dogadaj
predstavlja mjesto 1 aktivnost na kome se u odnosu na protivnika odreduje
mjera sopstvene vrijednosti ukoliko je u pitanju takmicenje, ali i druzenje,
zabava i razonoda ukoliko se radi o dogadaju u kome ostvarivanje sportskog

rezultata nije primarno.

Karakteristike sportskog dogadaja mogu se posmatrati i kao elementi
utvrdivanja koncepcije odredenog takmicenja i njegovih ciljeva, u zavisnosti

od razli¢itog akcentovanja jedne od karakteristika dogadaja.

Sportski dogadaj takode mozemo posmatrati i kao zbir karakteristika,
koje su prisutne u praksi organizovanja dogadaja. Razmotri¢emo osnovne

karakteristike sportskog dogadaja:

e Sportsko-takmicarska karakteristika - u kojoj se ostvaruje cilj vezan
za sportski rezultat. Takmicenje odreduje pobjednika i pobjedenoga.
Neizvjesnost sportskog ishoda i mejrenje sopstvenih vrijednosti u
odnosu na protivnika daje sportskom takmic¢enju neophodnu draz i
smisao ostvarenja sportske misije i duha u njemu.

o Ekonomsko-marketinska karakteristika - u kojoj organizatori
dogadaja traze mogucénosti i nacine organizacije sportskog dogadaja
sa finansijskim efektima, koji ¢e u isto vrijeme dati odgovor kojim
putevima moze i treba da ide komercijalizacija dogadaja radi

pokrivanja bilansnih rashoda 1 ostvarivanja profita.



o Edukativna karakteristika - u kojoj sportisti 1 klubovi neposredno 1
posredno uticu na sportsko i eticko obrazovanje (edukaciju)

sportskog auditorijuma.

Na osnovu navedenog, mozemo zakljuciti da sustinu sportskog
dogadaja predstavlja vrlo slozen kompleks razli¢itih dejstava, u kome
ucestvuju svi koji su bliski na bilo koji nacin sportu: od kompletne
organizacione strukture dogadaja, do sportista, trenera, menadzera, sponzora,
sredstva masovnog informisanja, neposrednih gledalaca i Sirokog sportskog

auditorijuma.

Sportski dogadaj u sustini predstavlja specificno osmisljenu ponudu
ograni¢enog trajanja u €ijoj osnovi se nalazi odgovarajuc¢a ideja, koja se sa
zajednickim angazovanjem izvrSilaca i materijalnih sredstava ispoljava kao

originalna idejna ponuda.

5. Vrste i oblici sportskih dogadaja

Pojava kapitalizma, novih proizvoda i druStvenih odnosa, kao i nov
nacin zivota otvorili su put svestranijem razvoju sve veceg broja razlicitih
sportskih dogadaja. Sportski dogadaji, danas, obuhvataju Siroku lepezu
manifestacija u oblasti sporta, od onih najjednostavnijih i najmanje
zahtjevnih (lokalni turniri, takmiCenja sportista rekreativaca, pojedine
utakmice u najnizim rangovima takmicenja, sportsko-promotivne
manifestacije), preko amaterskih turnira, liga i drugih manifestacija u oblasti
takmicarskog sporta, profesionalnih takmicenja, pa sve do Evropskih i
Svjetskih prvenstava, Olimpijskih igara i ostalih visoko - komercijalnih

(vrhunskih) sportskih dogadaja.

Takode, sportski dogadaje, mozemo podijeliti i prema znacaju i
nivou, njihovom rangu, odnosno po principu forme, sportskog kvaliteta, po
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uzrasnom principu, po geografskom principu, po principu tipologije sporta,
po principu raznovrsnosti i kompleksnosti, po principu grana sporta, po

principu nivoa prezentovanja, i sl.

Pored toga sportski dogadaji mogu biti takmicarskog ili rekreativnog
karaktera, namijenjeni prikupljanju finansijskih fondova, zadovoljavanju

socijalnih ciljeva ili jednostavno namijenjeni dobroj zabavi.

Ukoliko u obzir uzmemo, najzastupljenije termine u savremenoj
sportskoj literaturi, u tom slucaju, naj¢es¢a podjela sportskih dogadaja bila bi
na:

— Medunarodne sportske dogadaje,
— Nacionalne sportske dogadaje,
— Regionalne sportske dogadaje,

— Lokalne sportske dogadaje 1 dr;

Imaju¢i u vidu, ovakav vid podjele, Medunarodne sportske dogadaje
predstavljaju manifestacije u oblasti sporta od posebnog znacaja i organizuju
se u koordinaciji sa nadleznim medunarodnim sportskim federacijama,
nacionalnim savezima, a uz podrSku drzava, regija ili jedinica lokalne
samouprave. Nacionalni sportski dogadaji organizuju se na nivou jedne
drzave 1 najceS€e predstavljaju pretpostavku za wuceS¢e klubova,
reprezentacija i pojedinaca na medunarodnim takmicenjima. Regionalni i
lokalni sportski dogadaji su najmasovnije manifestacije koje se svakodnevno
odvijaju i koje predstavljaju najSiru bazu za opsti razvoj sporta na nivou

svake drzave.

6. Znacaj sportskih dogadaja



Zbog svog prisustva u svim nivoima obrazovanja, sport je postao
satavni dio zivota skoro svakog cCovjeka na svijetu 1 jedan od
najrasprostranjenijih oblika zabave 1 razonode. Sa napretkom u
organizovanju druStvenog zivota primjecuje se i razvoj sportskih dogadaja u
danasnjem obliku. U danas$nje vrijeme, sportski dogadaji imaju veliki znacaj,
kao mozda nikad prije, kad je u pitanju utroSak slobodnog vremena ljudi
(savremenog Covjecanstva), $to je dovelo do toga da drzave i njihove vlade
sve vise podrzavaju i promovisu sportske dogadaje, kao dio svoje strategije

razvoja.

Sportski dogadaji se najceS¢e organizuju kako bi se zadovoljile
socijalne, odnosno drustvene potrebe posjetilaca/u¢esnka. Pored toga,
organizovanje sportskog dogadaja namece organizatorima da unaprijede
programe i sopstvene izvodacke karakteristike (kapacitete), i kao takvi
predstavljaju odli¢no sredstvo promocije i stvaranja povoljnog imidza

sportske organizacije.

Savremeni (profesionalni) sportski dogadaji postali su prepoznatljivi i
po stepenu znacaja pobjede pojedinaca, timova i reprezentacija. Pored
snazno izrazenog takmicarskog aspekta, savremeni sportski dogadaji
poprimaju karakteristike Sou biznisa (show business-a) 1 karnevala. Na ovaj
nacin sportski dogadaji privlate veliku paznju i interes Siroke sportske i
druStvene javnosti.

Znacaj sportskih dogadaja moze se ilustrovati na razliCite nacine, a
neki od najuocljivijih su:

— Pozitivno skretanje paznje na organizatore i mesto odrzavanja

sportskog dogadaja;

— Privlacenje posjetilaca 1 ucesnika;



— Privlac¢enje ekonomske koristi za mjesto u kome ¢e se sportski

dogadaj odrzati...

7. Sustinski elementi sportskog dogadaja

Sportski dogadaj predstavlja jedan od najosnovnijih stubova
sportskih ali i marketing resursa bilo kog sportskog drustva, kluba,
organizatora takmiCenja ili bilo kog sportiste i trenera. SusStina sportskog
dogadaja 1 njegovog organizovanja predstavlja vrlo slozen kompleks
razli¢itih dejstava, u kome ucestvuju svi koji su bliski na bilo koji nacin
sportu: od kompletne organizacione strukture subjekta dogadaja, do sportista,
trenera, menadzera, sponzora, sredstva masovnog informisanja, neposrednih

gledalaca i Sirokog sportskog auditorijuma.

Posmatrana iz ugla teorije sporta sportski dogadaj predstavlja mjesto
1 aktivnost na kome se u odnosu na protivnika odreduje mjera sopstvene
vrijednosti. Sportski dogadaj predstavlja ogledalo efikasnosti ne samo
sportskog treninga i1 priprema sportista, ve¢ i1 drugih funkcija sportske
organizacije i sporta uopste, ukljucujuci efikasnost menadzmenta i njegove

uloge u ostvarivanju ciljeva sportske organizacije.

8. MenadZment u sportu

Menadzment u sportu postoji vijekovima, od nastanka sporta.
Medutim, tek odnedavno, u drugoj polovini XX vijeka, menadzment u sportu
pocinje da se izuCava kao akademska disciplina. Sam naziv govori da se ova

disciplina sastoji iz dva dijela - sporta i menadzmenta. iz tog razloga, radi



lakSeg proucCavanja, Cesto se govori o sportskim i poslovnim funkcijama

sportske organizacije.

Menadzment u sportu predstavlja izuCavanje provjerenih i sredenih
znanja o tome kako sportska organizacija postize svoje ciljeve pribavljajuci,
rasporeduju¢i i1 koriste¢i ogranicene Ijudske, materijalne, informacione i

novcane izvore.

Za sport 1 sportske rezultate zainteresovani su pojedinci, grupe, ali i
drzave koje odredenim finansijskim ulaganjima obezbjeduju pokrivanje
dijelova, ili cijelog sistema sporta. Pored drzave i njenih institucija na svim
nivoima, od lokalnog do nacionalnog, u sport ulazu 1 druge zainteresovane
institucije, kompanije, preduzeca, pojedinci uglavnom na nivou poslovnog

sponzorskog odnosa, kao i velike medijske kuce i to je najznacajniji krug.

Sportski menadzeri danas se suocavaju sa promjenljivim okruzenjem
1 oni predstavljaju najvazniji resurs za uspeSno upravljanje sportskom
organizacijom. Osobine dobrog sportskog menadzera jesu fleksibilnost i
sposobnost da se kre¢e za promjenama. MenadZzeri planiraju, organizuju,

vode i kontroliSu, i ove funkcije ¢ine ciklus, ili proces menadzerskog posla.

Menadzeri takode moraju da prognoziraju, prave planove i budzete i
predvidaju dogadaje u buduénosti. Oni predstavlja osnovnu pokretacku

snagu razvoja sportske organizacije.

Engleska predstavlja mjesto rodenja modernog sporta i menadzmenta
u sportu. Krajem osamnaestog i pocetkom devetnaestog vijeka poceli su da
se razvijaju sportski klubovi radi pruzanja ,,sportskih aktivnosti" ¢lanovima
kluba. U pocetku su klubovi organizovani samo za jedan dogadaj, a kasnije
za ,seriju dogadaja". Iz Engleske se moderni sport prosirio u ostale dijelove

svijeta.
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Sport 1 sportske organizacije pripadaju tzv. neprofitnom sektoru,
zajedno sa organizacijama kulture, druStvenim, religioznim, obrazovnim,
zastitnim, politickim, filantropskim, zdravstvenim, humanitarnim i drugim

nevladinim organizacijama.

Neprofitini sektor cine: sportske organizacije (klubovi, savezi,
sportska druStva, olimpijski komitet, itd.), obrazovne, kulturne i vjerske
organizacije (Skole, fakulteti, muzeji, pozoriSta, vjerske ustanove, itd.),
zdravstvene 1 humanitarne organizacije (bolnice, domovi zdravlja, banje,
Crveni krst, humanitarna udruzenja, itd.), politicke partije 1 drustvene

organizacije (politicke partije, privredne komore, sindikati, itd.).

Pojam neprofitni kao temeljno obiljezje neprofitnih organizacija
upucuje da je prva karakteristika tih organizacija odsustvo profita tj. da te
organizacije djeluju prije svega sa svrhom razlicitom od sticanja dobiti, a Sto
se povezuje s javnim (opStim, zajednickim) interesom. Djelovanje
neprofitnih organizacija uobiCajeno je u podrucju koje nije moguce
organizovati na trziSnoj (komercijalnoj) osnovi. Tako neprofitni sektor
saCinjavaju 1 nevladine organizacije koje se bave pitanjima javnog interesa

bez motivacije da steknu profit.

9. Ucesnici u sportu

Sport u danaSnje vrijeme, u savremenom drustvu, zauzima znacajno i
posebno mjesto. U mnogim zemljama je to djelatnost od javnog interesa, te
je 1 sport u Bosni 1 Hercegovini djelatnost od opSteg interesa, a Sto je
regulisano 1 Zakonom o Sportu BiH, kao i Zakonom o Sportu Entiteta

(Republika Srpska i Federacija Bosne i Hercegovine).

Bavljenje sportom je dobrovoljno, slobodno i dostupno svim

gradanima pod jednakim uslovima, nezavisno od rasne, nacionalne, vjerske,
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politicke 1 polne pripadnosti, zdravo, bezbijedno 1 odvija se uz strucni

nadzor.

Programi za Cije se ostvarivanje obezbjeduju sredstva iz budzeta
Savje- ta ministara BiH i budzeta Entiteta, Republike Srpske i Federacije
BiH, kao i drugih izvora finansiranja regulisani su Zakonom o sportu BiH i

Zakonom o Sportu Entiteta, a odnose se na:

— Obezbjedivanje uslova za ostvarivanje vrhunskih sportskih rezultata,
organizaciju sportskih takmicenja 1 manifestacija djece, omladine,
odraslih, te invalidnih lica;

— Obezbjedenje sredstava za rad Olimpijskog komiteta BiH, kao
referensne krovne sportske organizacije BiH prema svim domacim i
medunarodnim sportskim asocijacijama.

— Stvaranje uslova za rad granskih sportskih saveza i udruzenja na
nivou BiH;

— Stvaranje uslova za rad granskih sportskin saveza na nivou Entiteta
RS i FBiH;

— Izgradnja, opremanje i odrZavanje sportskih objekata od interesa za
BiH kao i1 od interesa za Entitete, ukljucuju¢i i sanaciju i
rekonstrukciju postojec¢ih sportskih objekata;

— Unapredenje stru¢nog, istrazivacko-razvojnog i nau¢no-istrazivackog
rada, informatike, izdavastva i javnog informisanja u sportu;

— Obezbjedivanje uslova za saradnju sa medunarodnim sportskim
institucijama (svjetske i1 evropske sportske organizacije, Medunarodni
Olimpijski Komitet - MOK, Evropski Olimpijski Komitet - EOK itd);

— Stvaranje uslova i1 organizovanje sportskih Skola, centara, sportskih
kampova i drugih institucija i oblika organizovanja od posebnog

znacaja za razvoj sporta;
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— Obezbjedivanje prava iz zdravstvenog 1 penzijskoinvalidskog
osiguranja vrhunskim sportistima;

— Obezbjedivanje stipendija vrhunskim sportistima za sportsko
usavrSavanje i obezbjedivanje novCanih nagrada za ostvarivanje
vrhunskih sportskih rezultata;

— Dodjeljivanje priznanja i nagrada za poseban doprinos razvoju i
afirmaciji sporta;

— Sportska takmicenja Skolske i studentskeomladine, takmicenja i
aktivnosti invalidnih lica, sportsko-rekreativna takmicenja, masovne i

tradicionalne sportske manifestacije itd.

Programi koji se sufinansiraju iz budzeta Entiteta, Kantona, grada ili

opstine odnose se na:

— Izgradnju, odrzavanje, koris¢enje i rekonstrukciju sportskih objekata;

— Uces¢e u obezbjedivanju realizacije entitetskog, kantonalnog,
opstinskog, gradskog i meduopstinskog nivoa Skolskih i studentskih
sportskih ~ takmicCenja, takmicenja invalidnih lica, sportsko-
rekreativnih takmicenja, masovnih i tradicionalnih manifestacija;

— Stvaranje uslova za podizanje kvaliteta rada svih aktivnih sportista, a
posebno rada sa mladim sportski nadarenim pojedincima i ekipama;

— Uces¢e u finansiranju djelatnosti sportskih udruzenja, drustava,
granskih sportskih saveza i udruzenja grada, odnosno opstine;

— Organizaciju i1 odrzavanje sportskih takmicenja i manifestacija od
znacaja za kanton, opstinu, odnosno grad;

— Ucesce u skolovanju, stru¢nom usavrsavanju i stvaranju uslova za rad
sportskih stru¢njaka 1 stru¢njaka u sportu;

— Uces¢e u finansiranju zdravstvene zaStite sprotista amatera u skladu

sa vaze¢im propisima;
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— Obezbjedenje uslova za sportske aktivnosti invalidnih lica.

Sredstva koja se odobravaju za finansiranje sporta na nivou Bosne i
Hercegovine na prijedlog Savjeta ministara BiH donosi prvo Predstavnicki
dom Parlamentarne skupStine, a potom Dom naroda BiH, nakon cega

sredstva postaju operativna.

U Entitetima, Republici Srpskoj i Federaciji Bosne i Hercegovine,
finansiranje sporta, programa koji se finansiraju, djelimi¢no ili u cjelini, iz
budzeta 1 drugih izvora, donosi SkupStina entiteta na prijediog Vlade,

odnosno resornih ministarstava.

Programe koji se na isti nain finansiraju iz budzeta i drugih izvora
(kantona, grada i1 opstine), donose skupstine lokalnih zajednica na prijedlog
njihovih izvrsnih tijela.

Radi boljeg razumijevanja pojma menadzment u sportu, sportskih

aktivnosti, angazovanju sportiste, trenera, treninga, takmicenja 1 sl.

pomenuéemo neke od osnovnih pojmova u ovoj oblasti.

Sport je svaki oblik fizicke aktivnosti koji organizovanim ili
neorganizovanim uceS¢em doprinosi unapredenju i1 poboljSanju fizickog 1
psihi¢kog razvoja djece, omladine i odraslih, afirmaciji humanih vrijednosti

Zivota 1 ostvarivanju $to boljih rezultata u sportskim takmicenjima.

Sportske aktivnosti obuhvataju fizicko vjezbanje, sportske treninge,
takmicenja, sportske rekreativne aktivnosti, sportske priredbe i sportsko
obrazovanje gradana koji se ostvaruju samostalno, ili u sportskim i drugim

oblicima organizovanja.

Sportske djelatnosti su djelatnosti kojima se omogucavaju sportske

aktivnosti, odnosno obezbjeduju uslovi za njihovo obavljanje.
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Sportista je lice koje redovno, prema odgovaraju¢em programu, u
kra¢em i duzem vremenskom periodu, unapreduje i povecava svoje sportske
sposobnosti 1 koji kao ¢lan sportske organizacije, ili samostalno, ucestvuje u

sportskim takmicenjima 1 na sportskim priredbama.

Sportsko takmicenje je manifestacija koja omogucava pojedincima i
ekipama u sportskim igrama da iskazu i provjere svoje sportske sposobnosti i
ostvare sportske rezultate koji doprinose licnoj i ekipnoj afirmaciji, afirmaciji

pojedinca, kluba, saveza, opStine, grada, kantona, entiteta, drzave.

Sportski trening je sistematski proces transformacije psihosomatskog
statusa ucesnika u sportu u svrhu pripreme za takmicenje ili bavljenje

sportsko-rekreativnim aktivnostima.

Sportska rekreacija obuhvata organizovane sportske aktivnosti djece,
omladine, odraslih i invalidnih lica koje se organizuju u okviru razli¢itih

oblika sportskorekreativnih kolektivnih 1 pojedinacnih aktivnosti.

Takmicar je sportista koji ucestvuje u nekom od sistema takmicenja
kao c¢lan sportske organizacije, ili samostalno, u skladu sa sportskim

pravilima.

Vrhunski sportista je lice koje na sportskim takmicenjima postize
vrhunske sportske rezultate u skladu sa utvrdenim normama i standardima

Medunarodnog olimpijskog komiteta i medunarodnih sportskih asocijacija.

Profesionalni sportista je lice koje se bavi sportskom aktivnoséu u

vidu zanimanja, samostalno, ili u okviru sportske organizacije.

Sportski stru¢njak je lice koje ima odgovarajucu skolsku spremu i

kvalifikaciju za rad u odredenoj sportskoj grani.

Strucnjaci u sportu su lica raznih zanimanja koja doprinose

ostvarivanju sportskih djelatnosti.
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Sport invalidnih lica, odraslih i djece, jeste sportska aktivnost lica
koja su fizicki ili mentalno hendikepirana, u okviru kojih iskazuju svoje
sposobnosti, zadovoljavaju specificne potrebe i pospjesuju proces vlastite
socijalizacije.

Sportska organizacija je organizacija koja okuplja sportiste radi

ostvarivanja sportskih i1 drugih ciljeva i zadataka.

Sportsko drustvo je udruzenje sportskih organizacija iz razli¢itih

grana sporta.

Granski sportski savez je udruZenje osnovnih i izvedenih oblika

organizovanja u jednoj sportskoj grani.

Sportski objekat je poseban ili viSenamjenski otvoren ili zatvoren
prostor namijenjen za sportske treninge, vjezbanja, takmicenje i odrzavanje

sportskih manifestacija.

Sportska priredba, odnosno sportska manifestacija jeste organizovano
sportsko okupljanje takmicara i ljubitelja sporta.

Struc¢ni rad u sportskim organizacijama obavljaju sportski stru¢njaci i

stru¢njaci u sportu.

Sportski stru¢njaci su lica koja imaju najmanje viSe obrazovanje u
oblasti sporta, odnosno fizicke kulture ili lica koja su osposobljena za

obavljanje odredenih stru¢nih poslova u oblasti sporta.

Stru¢njaci u sportu su lica raznih zanimanja koja ucestvuju u
sportskim aktivnostima i sportskim djelatnostima.

Sportska organizacija jeste organizacija koja okuplja sportiste,
sportske radnike, sportske stru¢njake, stru¢njake u sportu i druge ljubitelje

sporta, a osnovana je radi obavljanja sportskih aktivnosti i djelatnosti.
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Sportske organizacije mogu se osnovati kao sportska udruzenja,

sportska drustva, preduzeca, ustanove, sportski savezi, stru¢na udruzenja.

Sportsku organizaciju kao udruzenje gradana mogu da osnuju
najmanje tri fizicka ili jedno pravno lice, u skladu sa zakonom o sportu mogu

se registrovati u nadleznom sudu.

Sportsku organizaciju kao preduzece, odnosno ustanovu mogu

osnovati u skladu sa vaze¢im zakonom za tu oblast.

Granski sportski savezi su asocijacije sportskih organizacija,

sportskih stru¢njaka 1 stru¢njaka u sportu u jednoj sportskoj grani.

Granski sportski savez moze se osnovati ako za njegovo osnivanje

iskazu interes najmanje tri sportske organizacije u istoj grani.

U oblasti sporta mogu se osnovati udruzenja strucnih radnika i
stru¢nja- ka u sportu (sportista, trenera, pedagoga fizicke kulture, sudija,
novinara, ljekara, menadzera i sl.), u cilju unapredenja stru¢nog rada i

organizacije sporta.

Sportske organizacije, sportisti, sportski stru¢njaci i strucnjaci u
sportu iz razli¢itih grana sporta mogu se udruzivati u sportska druStva.
Sportska drustva se osnivaju radi ostvarivanja zajednickih ciljeva i interesa,
racionalnijeg koris¢enja postoje¢ih sportskih prostora, unapredenja stru¢nog

rada 1 zajedni¢kog nastupa u programiranju razvoja sportova drustva.

Sportski objekat, njegov dio ili uredeni prostor jeste gradevina,
odnosno povrsina, namijenjena za sportske aktivnosti i djelatnosti. Sportski
objekat ima prate¢i prostor: sanitarni, garderobni, spremisni, gledali$ni i

drugi sa odgovaraju¢om opremom.

Planinarski domovi, sokolski domovi i drugi objekti imaju status

sportskog objekta, a ministarstvo nadleZzno za poslove sporta utvrduje da li se
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neka povrsina ili objekat smatra sportskim objektom u skladu sa zakonom i
razvrstava sportske objekte od opsteg interesa za republiku i objekte od

interesa za grad 1 opStine.

Kategorizacijom sportova odreduju se kriteriji za rangiranje sportskih
grana na osnovu opstih i materijalnih uslova, sportskih dostignuca, tradicije,
razvijenosti sportske grane, zdravstvenog 1 medijskog znacaja, atraktivnosti,

pristupacnosti i drugih znacajnih faktora sportske grane.

Kategorizacijom sportista utvrduju se kriteriji za rangiranje sportista
oba pola na osnovu vrijednosti ostvarenih rezultata, uzrasta, kategorizacije

sportova, tradicije 1 postupka rangiranja.

Kategorizacija sportova i sportista odnosi se i na invalidna lica koja

se bave sportom.

U skladu sa republickom kategorizacijom, nadlezni organ opstine,
odnosno grada odreduje rang sportskih grana i sportista na podruc¢ju opstine -

grada.

Kategorizaciju propisuje ministar nadleZan za poslove sporta na
osnovu misljenja stru¢nog savjeta, a za kanton, grad ili opstinu ovlas¢eno

lice na osnovu misljenja strucnog savjeta ili druge zaduzene komisije.

Sportske organizacije su Cesto formirane kao nevladine organizacije.
Nevladine organizacije (nongovernamental organizations) jesu organizacije
koje nastaju i djeluju mimo vlade (nezavisno od nje). To je pojam koji
oznacava da postoje organizacije koje vlada ne osniva i ne kontrolise. Takvih
organizacija u drustvu ima mnogo i pod ovakvu definiciju mogu da se
podvedu sve organizacije koje osnivaju gradani na osnovu privatne

inicijative, bez obzira da li se radi o profitnim ili neprofitnim organizacijama.
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Organizacije u  okviru nevladinog, neprofitnog sektora
podrazumijevaju javnu korist, odnosno sluze blagostanju svojih ¢lanova ili
doprinose opstem blagostanju. U prvom slucaju to su grupe koje se formiraju
na osnovu sli¢nih interesa, sudbine svojih ¢lanova, profesije, godisnje dobi i
sli¢no. U drugom slucaju to su grupe €iji je primarni cilj opSte blagostanje jer
pruzaju usluge u korist nekih drustvenih grupa ili vr$e pritisak u javnosti i
vode kampanju radi boljeg rjeSavanja nekog druStvenog problema,
predstavljaju interese gradana i usmjeravaju javnost prema odredenim
ciljevima.

Sema neprofitnih organizacija(Mary Coulter 2010):

Da bi se neka organizacija smatrala neprofitnom, dobrovoljnom,
nevladinom organizacijom, ona mora da ispunjava sljedece uslove: da ima
tek donekle formalnu tj. institucionalizovanu strukturu, da je institucionalno
odvojena od drzave, da ostvaruje neprofitnu distribuciju sredstava, da je
samosvojna u svom unutraSnjem ustrojstvu, kontroli i upravljanju, da nije

komercijalna, da nije primarno politicki angazovana, da je osnovana uz
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dobrovoljnu participaciju gradana i dobrovoljna ulaganja. Sve navedene

karakteristike imaju sportske organizacije.
Ucesnici (akteri) u sportu jesu svi oni koji uti€u na rezultat u sportu:

— Sportisti, kao aktivni realizatori sportske aktivnosti,

— Sluzbena lica na takmicenju (sudija, mjerilac vremena, delegat,
verhovni sudija, ziri itd.), oni arbitriraju u sportskoj aktivnosti,
kontrolisu je,

— Treneri - pripremaju sportiste, usmjeravaju realizaciju trenazne i
takmiCarske aktivnosti postavljaju¢i sportistima odgovarajuce
zadatke,

— Uprava tj. menadZzment sportskih organizacija stvara uslove za rad
sportista 1 trenera, organizuje takmicenje, utiCe na prosperitet
organizacije,

— Publika - najbrojniji akter pred kojim 1 za kojeg se sport realizuje.

Publika svojom aktivno$¢u, navijanjem, daje posebnu draz sportu.
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Sema uéesnika u sportskoj organizaciji: uprava, sportisti, treneri, sudije,
publika.

Sportska
organizacija

Sema: Stejkholderi u sportskoj organizaciji.

Takmicari predstavljaju specificnu sportsku aktivnost u kojoj
pojedinci ili grupe nastoje da brze ili kvalitetnije ostvare cilj od drugih
pojedinaca ili grupa kojima je postavljen isti cilj. Takmicenje kao sredstvo u

sportu ima tri vida ispoljavanja:

— takmicenje medu ¢lanovima istog tima,
— takmicenje jednog tima sa drugim i

— takmicenje sa samim sobom.
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Takmicar je sportista koji ucestvuje u nekom od sistema takmicenja
kao c¢lan sportske organizacije, ili samostalno, u skladu sa sportskim

pravilima.

Mladi sportista moze sebi postaviti visok nivo aspiracija Sto, u
slu¢aju da ne postize odgovarajuéi uspjeh, dovodi do obeshrabrenja. Iskusan
trener vjeStim vodenjem razgovora i navodenjem primjera pomoci ¢e
sportisti da shvati i prihvati kako je neophodno postavljati optimalni nivo
aspiracija, te da se do uspjeha u sportu dolazi postupno, da su na tom putu

neizbijezni uspjesi i neuspjesi, usponi i padovi.

Djelatnost trenera najceSc¢e se posmatra veoma usko kao rukovodenje
treningom. Osobine li¢nosti trenera reflektuju se na cjelokupan njegov rad.
Da bi kod mladih sportista formirao pozeljne osobine li¢nosti trener ih sam

mora posjedovati.

Najprivlacniji karakteroloski kvaliteti trenera, prema misljenju
mladih sportista, jesu: dobro¢udnost, talentovanost, razumijevanje, veselost,

strogoca, postenje, marljivost i si.

Trener mora da ima adekvatna stru¢na svojstva (posjedovanje znanja
iz svog sporta, znanja iz drugih oblasti, da koristi raznovrsne metode
sportskog treninga) - opste ljudske osobine (odgovornost prema radu, da voli
omladinu, da ima prijateljski stav prema sportistima); pozitivan odnos prema
sportistima (da ima povjerenje u sportiste, da ima jednak odnos prema svim
sportistima, da zeli da pomogne sportistima); ¢ak i pozeljne spoljasnje

osobine (da je uredan, da ima jasan i razgovijetan glas, da nije gojazan) itd.
Prema prof. dr Franji Fratricu, uspjesan trener je:
- BEZ PREDRASUDA! - ODGOVORAN JE ZA SVOIJE

- UVIJEK FOKUSIRAN I,,U TOKU"! POSTUPKE!
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- PUN ENTUZIJAZMA! - KOOPERATIVAN JE!
- SPREMAN NA KRITIKU! - OHRABRUJE DRUGE!

- U SVAKOM PROBLEMU VIDI IZAZOV! - NIJE SITNICAV!

- NIJE SEBICAN! - UVIJEK IMA PLAN!

- U SVEMU VIDI DOBRO! - IMA PISANE CILJEVE!

- STRPLJIV JE I UPORAN! - DOBRO PLANIRA VRIJEME!
- NIJE ZAVIDLIJIV! - ZNA SVOJ POSAOQ!

- VIERUIJE U SEBE! STALNO UCT! - NE BOJI SE PROMJENA!

- NE BOJI SE NEUSPJEHA! - NIKAD NIJE MALODUSAN!

Zanimanje trenera stresan je i naporan posao, te zahtijeva punu
posvecenost. Smatra se da dobar trener treba da ima afinitet prema svom
poslu, veliku zelju za postignuéem, da umije svoje ideje 1 misljenje
jednostavno izloziti i da §to ¢eS¢e daje pozitivne povratne informacije. Za
trenera se Cesto kaze da je pedagog, da usmjerava prema uspjeSnosti, ima
sposobnost poducavanja, istrajnost, sposobnost uspostavljanja socijalnih
kontakata, metodicke sposobnosti u obuci, sposobnost analiziranja i
psiholoskog opazanja, odgovornost, konstantnost u ponasanju, sposobnost
stvaranja prijateljske atmosfere, samokontrolu, visoku radnu motivisanost,
fleksibilnost, kreativnost, sposobnost organizovanja, sigurnost, pouzdanost,

odgovornost, samopouzdanje.
U praksi se izdvojilo nekoliko stilova ponaSanja trenera:

— ,.komandni stil",
— ,.kooperativni stil",
— ,,pasivni stil",

— . kombinovani stil".
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Kod komandnog stila trener donosi sve odluke, cesto se
upotrebljavao u proslosti, a veoma dobre rezultate daje i u danasnjoj praksi
(npr. ser Aleks Ferguson - Mancester Junajted). Treneri koji imaju ovakav
stil ili su izuzetno veliki stru¢njaci, ili na takav nacin mogu da prikrivaju

domen svoje stru¢nosti.

Kooperativni stil ukazuje da trener odlucuje sa igracima, a primjenjiv
je kada su trener i igraci zajedno duzi niz godina, kada je sportska ekipa
iskusna. Trener pokuSava da primijeni demokratski nain 1 pozitivho

vodenje, a to mu dozvoljavaju rezultati.

Kod pasivnog stila trener, u sustini, nije voda ekipe, donosi malo
odluka, sportisti najvise odlucuju Sta da rade. Posljedica je lo§ rezultat,
pasivnost trenera, Sto se moze podvesti pod njegovu stru¢nost, kompetencije,

znanje, Sto su sve karakteristike nedostatka pozitivnih osobina vode.

Kombinovani stil trenera ne koristi samo jedan metod ponaSanja.

Njegove karakteristike jesu zbir pozitivnih osobina drugih stilova.

U zavisnosti od konkretne situacije upotrebljavaju se razliciti stilovi

vodenja trenera.

Sportsku organizaciju mora neko da ,,vodi". Ta osoba jeste lider koji
realizuje zadatke bitne za funkcionisanje sportske organizacije. Kao takav on
prenosi svoje ideje na ostale u strukturi zaposlenih, a sve u cilju pozitivne

realizacije zacrtanih zadataka i ostvarenja planiranih ciljeva.

Menadzer u sportu mora da zna da postavi ciljeve u svom poslovanju
1 za razradi strategiju kako bi ostvario te ciljeve. On organizuje poslovanje i
sve njegove segmente, rukovodi i kontroliSe planirane ciljeve. U oblasti
njegovog poslovanja svrstava se 1 menadzment sportskih objekata,

menadzment sportskih organizacija, menadzment sportskih dogadaja. Pored
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poznavanja sportskih oblasti u kojima razvija svoje poslovanje, za
menadzera u sportu su veoma vazna 1 znanja iz oblasti ekonomije,
marketinga, informacionih tehnologija. On saraduje svakodnevno sa ljudima
jer su oni 1 njegovi klijenti 1 njegovi saradnici. Finansije su vazne jer bez njih
i njihove pravilne raspodjele nijedno poslovanje ne moze biti uspjesno, kao
Sto je i poznavanje informacionih tehnologija i rada na racunaru postala

potreba danasnjice i svakog savremenog poslovanja.

MenadZer u sportu sti¢e znanja iz oblasti poslovne komunikacije i
etike, poslovnog prava, principa prodaje, poslovne ekonomije, ponasanja
potrosaca, upravljanja ljudskim resursima, preduzetniStva, upravljanja

projektima, biznis planiranja, odnosa sa javnoscu.

Sport u savremenom drustvu ima mnogo $iru i sloZeniju ulogu nego
S§to je imao ranije. On je od nadmetanja fizickih sposobnosti medu ljudima

prerastao u nacin naseg svakodnevnog zivota i kulture.

Pribavljanje ljudskih resursa, njihovo odrzavanje 1 razvijanje

predstavlja sustinu kadrovske politike u sportkoj organizaciji.

Analiza poslova sportske organizacije jeste polazna tacka u vodenju
jedne sportske organizacije. Slozenost i obim poslova u sportskim
organizacijama razlikuju se u zavisnosti od veliCine, takmiCarskog nivoa,

aspiracija organizacije itd.

Jedan od nacina ,,podjele poslova" u sportskoj organizaciji.
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Za uspjeh sportske organizacije vaznu ulogu ima timski rad, dobra
interakcija izmedu menadzmenta kluba - stru¢nog Staba - sportista, stil
rukovodenja u klubu, menadzera i trenera, medusobni odnosi igraca u igri i
izvan terena, odnosno cjelokupna grupna dinamika. Clanovi ekipe, tima u
medusobnoj su interakciji, rade na ostvarenju zajednickih ciljeva. Potrebno
je uspostaviti ravnotezu izmedu li¢nih potreba i potreba i ciljeva tima, grupe,

Sto sve jasno ukazuje na potrebu primjene znanja iz menadzmenta.

Pribavljanje ljudskih resursa, njihovo odrzavanje 1 razvijanje,

predstavlja sustinu kadrovske politike u sportkoj organizaciji.

Analiza poslova sportske organizacije jeste polazna tacka u vodenju

jedne sportske organizacije. Slozenost i obim poslova u sportskim
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organizacijama se razlikuju u zavisnosti od veli¢ine, takmicarskog nivoa,

aspiracija organizacije itd.

Razvoj ljudskih resursa u sportu ima svoje specifi¢nosti. Svakako,
stru¢ni rad u sportskim organizacijama treba da obavljaju kompetentne
osobe. Samo kvalifikovan i visoko motivisan kadar u buduénosti moze
obezbjedivati postizanje vrhunskih takmicarskih rezultata i razvoj sporta u
cjelini.

Sportske sudije su neizostavni element sportskog takmicenja. Oni ne
smiju imati nikakve druge obaveze ili interese osim nepristrasnog i fer
sudenja tokom sportskih takmic¢enja. Sve odluke u igri koje su zasnovane na
licnim predrasudama, smatraju se nepostenim i neprihvatljivim. Etika nalaze
da se moraju izbjegavati pokloni, usluge, specijalni tretmani, privilegije,

zaposlenje ili li¢ni odnosi sa klubom ili timom.

Sportske sudije duzne su da druge sudije, igrace, trenere tretiraju sa
profesionalnim dostojanstvom i uctivoséu. Potrebno je neprekidno strucno
usavrSavanje kroz izucavanje igre, pravila, mjerne opreme i tehnike

upravljanja igrom.

Sportske sudije treba da zastite javnost (navijace, sluzbenike, trenere,

grace i druge) od neodgovarajuc¢eg ponasanja.

Sportska publika sve vise dobija na znaCaju, posebno u onim
sredinama gdje su njeni predstavnici dobili mjesto u upravi kluba, kao i

posebne prostorije za sopstveno organizovanje, osmisljavanje nastupa.

Sportska publika jeste najbrojniji akter sporta. Nekada su je Cinili
samo oni koji su mogli neposredno da prate sportski dogadaj. Tada je
brojnost publike bila u direktnoj vezi sa moguénostima sportskog objekta.

Pojavom radio, TV, Internet prenosa auditorijum je visestruko uvecan, u
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nekim slu€ajevima i viSe milijardi ljudi posmatra neki sportski dogadaj (npr.

otvaranje Olimpijskih igara).

Takmicenja sportista se skoro nikada ne odvija bez gledalaca, ali

postoje i suprotni slucajevi (npr. kaznjavanje kluba zbog ponasanja publike).

Objekti za trening i takmicenje, pored osnovne funkcije, sportske,

imaju druge, od kojih izdvajamo ekonomsku funkciju.

U pojedinim sportovima, npr. fudbalu 1 koSarci, postoje tzv.
»profesionalni navija¢i", ljudi koji podrzavaju odredeni klub, Cesto Cak
odredenu licnost u klubu =zarad Cciste svoje licne koristi (najcesce
materijalne). Pojedini klubovi placaju svoje navijaCe, tada najcesce
rukovodioci ili igraci uopste u svojim klubovima ne smiju da im se

suprotstave, jer bi se od heroja kluba, preko no¢i, pretvorili u neprijatelja.

Klasifikacija publike mogucéa je s obzirom na njen odnos prema
sportistima. Kao kriterij uzima se i psiholoSka bliskost koja se uspostavlja
izmedu gledalaca i sportista. Bernar Krati pokusao je da utvrdi tipologiju

publike upravo po osnovu pomenute psiholoske bliskosti:

— gledaoci koje sportista poznaje 1 koji reaguju pozitivno i
dobronamjerno;

— gledaoci koji reaguju pozitivno, ali ih sportista ne poznaje;

— gledaoci koji pasivno posmatraju aktivnosti sportiste bez odredenih
reakcija koje bi bile upucene na njegovu adresu;

— gledaoci koji negativno reaguju na aktivnost sportiste;

— gledaoci koji ne pokazuju izrazit interes (ravnodusni su) za aktivnosti

sportiste.

10. Ljudski resursi u sportu
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Realizacija svakog posla u velikoj mjeri zavisi od ljudi koji ga vode,
ali 1 onih koji ga realizuju. Sustina upravljanja jeste da se obezbijedi da se u
svim fazama realizacije nekog projekta obezbede odgovaraju¢i ljudi,

odgovarajuci broj 1 profil.
Tako je potrebno da se u planiranju ljudskih resursa obezbijede:

— kadrovi odredenog profila,

— dovoljno ljudi kako bi se savladao potreban obim posla,

— stvoriti medusobnu komunikaciju kako bi se realizovao cilj
organizacije,

— zamijenu za nekoga ko iz bilo kojeg razloga nije u moguénosti

da se angazuje na planiranom poslu,

obuku za obavljanje posla.

U sportskoj organizaciji, kao i u svakoj drugoj organizaciji, postoje
mnogobrojne razlike medu ljudima. Ljudi su razliiti po starosti,
obrazovanju, inteligenciji, interesovanju itd. Zbog toga upravljanje ljudskim
resursima zahtijeva Sirok spektar znanja iz razli€itih nauc¢nih oblasti radi
cjelovitog sagledavanja i zucavanja svog predmeta: koris¢enja, odrzavanja i
razvoja ljudskog potencijala u organizaciji. Za razliku od nauka, koje se
parcijalno i iz svog ugla bave Covjekom i njegovim radom, menadzment
ljudskih resursa integrise i cjelovito sagledava sve te aspekte sa stanovista
organizacione efikasnosti, pri ¢emu dolazi do zadovoljavanja ljudskih
potreba. Zato se menadzment ljudskih resursa moze okarakterisati kao

interdisciplinarna, humanisticka, drustvena i primjenjiva nauc¢na disciplina.
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Analiza ljudskih

resursa
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Ciljevi, matodi |
tempo rasta

Potrebe za
kadrovima

Interni izvori
kadrova

.

'

.

RaspoloZiva
sredstva za
razvoj kadrova

Kadrovska politika i drugi
ograni€avajuéi faktori

Eksterni izvori
kadrova

¥

Srednjoroéni plan kadrova

!

—

.

.

=

Projekcija Dinamika Obrazovanje i i
: Pri
kadrovskih zapodljavanja kadrova 3 2;?\::;?Im
tr
potreba napredovanje

Jovan Todorovié, Strategijski i operativni menadzment, 2003.

U sportskoj organizaciji posebno je vazno razviti relacije:

— trener-ekipa,

— sportista-sportista,

— sportista-ekipa,

— trener-sportista,

— trener-menadzment-tim,

— menadzment tim-sportisti itd.

Osnovna komponenta sporta jeste trening, a karakteristika treninga
jeste strogo i precizno odabran sistem vjezbi koje se dugo ponavljaju,
unaprijed utvrdenim redoslijedom, dok se ne ovlada sigurnim, brzim, lijepim
izvodenjem odgovarajuc¢ih pokreta ili radnji. Tokom treninga osnovni cilj
jeste izgradivanje raznih vjeStina i usvajanje odredenih navika prema
utvrdenoj svrsi kao i formiranje odgovarajuc¢ih neuro-muskularnih, ali i

intelektualnih navika Covjeka. Jedan od osnovnih ciljeva treninga jeste
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adaptirati vladanje organizma datoj situaciji koja je unaprijed definisana,

prema principima reagovanja na unutrasnje i spoljasnje podrazaje.

Sportska organizacija, da bi funkcionisala, mora da ima ljude,
odnosno ljudske resurse. Kvalitet poslovanja jedne sportske organizacije

zavisi, prije svega, od kvaliteta ljudskih resursa koji su u njoj.

Kadrovi (resursi) u sportskom klubu obuhvataju sva angazovana lica
u klubu. U Sirem smislu, kadrove u klubu ¢ine lica koja upravljaju (sportski
radnici, menadzeri) i volonteri (amaterski sportski radnici). Kadrovi u uzem
smislu jesu svi zaposleni u klubu, bez obzira na stepen strucnih kvalifikacija,

radno mjesto ili vrstu radnog odnosa.

Sportsko takmicenje glavni je uzrok sportskog dogadaja. Sportsko
takmicenje nije moguce ostvariti bez ljudskih resursa, sportista, trenera,
sudija, menadzera, publike itd. U zavisnosti od znacaja, sastava i broja

ucesnika sportskog takmicenja bi¢e angazovani razliciti ljudski resursi.

Sportska takmicenja postaju sve brojnija i sve skuplja. Prate ih buc¢na
reklama, sponzori 1 ,,donatori". Istovremeno, povecava se broj obaveznih
strogih propisa i pravila za obezbjedivanje regularnog odvijanja takmicenja
Sa tim su povezani veliki izdaci administracije, raste birokratija. Teznja ka
rekordu dovodi do toga da unutrasnje vrijednosti sporta moraju da se povlace
pred kvantitativnim vrijednostima. Pobjednik brzo postaje heroj, ali se

takode brzo zaboravlja ukoliko ne pobjeduje redovno.

Danas je sport pravi rad koji se ne moze izbje¢i ukoliko se Zzele
postizati rezultati. To zahtijeva angazovanje specificnih ljudskih resursa.
Ovakav sport je, medutim, liSen svog osnovnog smisla. Njegovu sustinu ne
¢ine vise ljudske, ve¢ mehanicke, automatske reakcije takmicara okruzenog

armijom trenera, selektora, ljekara, psihologa, terapeuta, koji imaju samo
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jedan cilj - posti¢i rekord. Princip je prost: cilj se izjednacava sa rezultatom.

Takav put razvoja sporta €ini se da je liSen smisla.

Ljudski ¢inilac ima najznacajniju ulugu u racionalnom odvijanju
procesa rada u sportskoj orgnizaciji. [za svakog uspjeha krije se ljudsko bice,
ali sve ¢esce, nazalost, ono je samo ,,sportista treniran za postizanje rekorda".
Da li takvo lice moze da postane idol? Lice ne postaje idol zato Sto je
postiglo rekord ili postiglo veliki sportski uspjeh, ve¢ zato Sto djela na takav
nacin koji drugi smatraju kao vrijedan podrazavanja. Zato je, u najmanju
ruku, sumnjivo da li u ovim uslovima mogu da budu iskori§¢avane vaspitne i
motivacione vrijednosti sporta. Ovdje ne istupamo kao protivnici vrhunskog
sporta, ali smo ipak ubijedeni u to da sport moze dati visSe nego Sto to
dozvoljava njegova danasnjica. Razmislimo, takode, da li sredina stavlja
savremenom sportu prekomjerne zahtjeve. Zar ocekivanja sredine koja vrse
pritisak na cjelokupan sport i na pojedine organizacije i sportiste njih ne

primoravaju da na putu do rekorda koriste sredstva suprotna sustini sporta?

Menadzment ljudskih resursa u sportu najcesé¢e podrazumijeva
integralni ljudski potencijal svih zaposlenih i/ili angaziranih subjekata u
sportskoj organizaciji. Tretiranje ljudi u sportskim organizacijama kao
resursa (radnog potencijala) Cini proces upravljanja veoma slozenim,
prvenstveno stoga S$to covjek na danasnjem stepenu antropoloskog,
ekonomskog, drustvenog, politickog i kulturnog nivoa i razvoja predstavlja

jedan od najslozenijih 1 najkomplikovanijih resursa.

Slozen 1 komplikovan stoga S§to se sastoji iz niza medusobno
povezanih antropoloskih segmenata (morfoloskih, funkcionalnih, motorickih,
kognitivnih, konativnih, socioloskih i dr.), a dinami¢an stoga Sto je sposoban

da promijeni svoje stanje pod uticajem niza spoljasnjih dejstava.
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Tokom svakog koriS¢enja resursa u sportskoj organizaciji dolazi do

njihovog troSenja. Ono moze biti:

— fizicko i

— funkcionalno.

Fizicko troSenje resursa se odnosi na potroSnju materije i energije.
Ono obuhvata sve ono troSenje energije sportista tokom treninga ili
takmicenja, trenera tokom organizovanja treninga ili pak ljudi koji trosenje

svoje energije baziraju na pripremi sportskih objekata.

Funkcionalno trosenje resursa predstavlja habanje odredenih resursa
koji su u funkciji sporta. Ti resursi su: sportski objekti sa svim sadrzajima u
njima, sportska oprema, rekviziti, razni insrumenti, odnosno svi oni
materijali koji su u funkciji sporta. Neophodno je konstantno odrzavanje
funkcionalnih resursa kako oni ne bi izgubili svoja svojstva i funkciju. Oni se
karakteriSu prema tome Sto imaju vijek trajanja i nakon odredenog vremena

neophodna je njihova zamjena.

Obnavljanje resursa neophodno je i ono zavisi od vrste i brzine
njihovog trosenja. Svakom resursu treba odredeno vrijeme da se potrosi,
nekom dan, dva (energija, hrana, voda ...), a nekom 10-20 godina (npr.
sportista, sportski trener). Postoje i1 tzv. trajni resursi kao §to su: sportski
objekti, zgrade, tereni 1 sl. Kakav god resurs bio neminovno je njegovo

obnavljanje.

Dosta nedoumice unosi razgrani¢enje uloga menadzera i1 lidera.
MenadZer djeluje sa formalne pozicije u organizaciji, sa osnovnim zadatkom
da planira, organizuje i kontroliSe realizaciju, dok lider treba da inspirise,

podstice 1 predvodi, da djeluje manje formalno.
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Planiranje i izrada budzeta: Utvrdivanje pravca:
utvrdivanje detaljnih koraka i vremenskog razvijanje vizije buduénosti - &esto daleke
okvira za ostvarivanje neophodnih rezultata, buduénosti - i strategija za realizovanje
zatim rasporedivanje resursa potrebnih za pomena koje su potrebne da bi se ta vizija
realizaciju ostvarila

Organizacija i obezbedenje Usmeravanje ljudi:
kadrova: irenje informacija o utvrdenom pravcu,
definisanje strukture za izvrienje planova, kroz re¢i i dela, na sve one gija saradnja
kadrovsko popunjavanje te strukture, moze biti potrebna da bi se uticalo na
delegiranje odgovornosti i ovlaséenja u cilju formiranje timova i koalicija koje shvataju
sprovodenja plana, obezbedenje postupka i viziju f strategije i prihvataju ih kao
procedura kao pomoc u instruktai Ljudi i ispravne
definisanje metoda ili sistema za praéenje Motivisanje i inspirisanje:
realizacije stimulisanje ljudi da savladaju najvece

Kantrola i reSavanje problema: politicke i birokratske prepreke, kao i one
pracenje rezultata, uodavanje odstupanja od vezane za resurse, koje stoje na putu ka
plana, zatim planiranje i organizovanje radi promeni, kroz ispunjenje osnovnih, ali éesto
refavanja problema nezadovoljenih ljudskih potreba

U sportskoj organizaciji moze do¢i do konflikta, cak se moze re¢i da
su to Ceste pojave. Konflikt je situacija u kojoj pojedinci u jednoj

organizaciji rade jedni protiv drugih, umjesto jedni sa drugima.

11. Lider u sportu

Osnovna uloga lidera u sportu jeste da ,,okupi ljude oko zajednickog
cilja, ohrabri ih i motivise*. Djelovanje lidera je uocljivo kada sportska
organizacija ili sportska ekipa, prestaje da bude prost zbir zaposlenih, ili
igraca 1 postaje kolektiv koji ujedinjuje sposobnosti svih za dobrobit svih. Za

ovu pojavu se Cesto koristi sintagma ,,sinergetski efekat®.

Aktivnost sportske organizacije (sportska i poslovna) pretpostavlja
prisustvo kvalifikovanih i motivisanih ljudi koji ¢e, obavljaju¢i svoje
zadatke, 1 omogucavati postizanje ciljeva sportske organizacije kao cjeline.
Usaglasavanje broja i strukture ljudskih resursa sa predvidenim obimom
vrstama poslova organizacije sustinski je bitno pri implementaciji strategije

kluba i njegovih dijelova.
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Liderstvo predstavlja proces medusobnog uticaja pojedinca (lidera) 1

drugih (igraca/zaposlenih u sportskoj organizaciji) licnosti u organizaciji koji

rade realizaciji zadatih ciljeva.

Osobine i vjestine lidera jesu:

Prilagodljivost situaciji
Otwvorenost za drustvenu okolinu
Ambicioznost, okrenutost uspehu
Prodornost

" Kooperativnost

Odluénost

Pouzdanost

Dominantnost

EnergiCnost

Upornost

Samouverenost

Orpornost na stres

Spremnost da se prihvad odgovornost

Inteligencija
Koneeptualne vedtine
Kreativnost
Takti¢nost i obzirnost
Retitost

Stru€nost
Organizacione vestine
Mo¢ ubedivanja

Kadrovska funkcija treba da:

Y

— privuce dovoljan broj kompetentnih,

— popuni radna mjesta odgovaraju¢im ljudima,

— zadrzi potrebne kadrove,

— motiviSe,

— odrzi visok nivo zadovoljstva,

— postuje zakonsku regulative,

— obezbijedi koriS¢enje

konkurentske prednosti.

ljudskog

resursa kao izvor
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U ostvarivanju svoje uloge ova funkcija polazi od generalne strategije
sportske organizacije. Kadrovska funkcija treba da pomogne pri

implementaciji strategija:

regrutovanja,

— selekcije,

— rasporedivanja,
— nagradivanja,

— posmatranja kadrova.

Moze se re¢i da se odredeno ponasSanje lidera moze pokazati kao
efikasno u jednoj i potpuno neodgovaraju¢e u drugoj situaciji, odnosno,

vjerovatno ne postoji jedan najbolji nacin liderstva za sve situacije.

Proces liderstva u sportskoj organizaciji zavisi od karakteristika
sljedbenika - igraca, ili zaposlenog, prirode zadatka koji treba realizovati,
karakteristika same organizacije i njenog okruzenja. Piter Draker smatra da
se duh jedne organizacije kreira na vrhu 1 da ni jedna organizacija ne moze

da bude bolja od ljudi u njoj.
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Tomic M., 2005.

I danas se vode mnoge rasprave povodom toga zasto covjek tezi da
bira predvodnika, odnosno lidera (vodu) koji ¢e ga usmjeravati i koga ce
slijediti. U sportu je skoro nezamisliva situacija da postoji ekipa bez lidera,
ona je najces¢e osudena na propast. Primjeri lidera u sportskoj ekipi brojni

su: Vlade Divac, Svetlana Kiti¢, Novak Pokovi¢ itd.

Planiranje kadrova je kontinuirani proces predvidanja potreba za
kadrovima, izbora programa i postupaka organizacije njihovog razvoja u
cilju obezbjedivanja sklada izmedu obima i strukture poslova i zadatka, na

jednoj, i sposobnosti i drugih osobina njihovih izvrsilaca, na drugoj strani.

Budu¢i da su kadrovi osnovni ¢inilac poslovanja njihovo planiranje
mora biti sastavni dio opSte strategije rasta preduzeca. Naime, planiranje
rasta 1 razvoja mora biti prozeto problematikom kadrovskih resursa i
obezbjedivanjem uslova za njihovo optimalno koris¢enje. S druge strane,
samo planiranje kadrova ne moze da se odvija izolovano od prihvacenih

pravaca i metoda rasta preduzeca.
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Prema Coulteru efektivno strategijsko liderstvo podrazumijeva

elemente prikazane u sljedecoj Semi:

e LR LIRS RN L SE IR T

( Odredjivanje svrhe ili vizije organizacije )

Uspostavljanje adekvatno
uravnotezenog sistema
kontrole

Stvaranje| odrzavanje
kljuenih kompetencija

EFEKTIVNO
STRETEGUSKO
LIDERSTVO

a
Razvoj ljudskog kapitala )
Stvaranje | cdrzavanje jake
organizacione kulture

Mary Coulter, Strategijski menadZment na djelu, 2010.

Stavljanje naglaska na
eticki spravne odluke |
prakse

Na osnovu Golemanovog istrazivanja baze od 3.871 lidera izdvajaju

se sljedeci tipovi lidera:

VIZIONAR. Kada promjene zahtijevaju novu viziju, ili kada je potreban
nov 1 originalan pravac. Ovaj tip lidera, stvaraju¢i pozitivniju klimu u
organizaciji, pomjera ljude prema zajednickom snu;

TRENER. On pomaze zaposlenima da poboljSaju svoje perfomanse na
dugoro¢noj osnovi, stvaraju¢i veoma pozitivnu klimu u organizaciji,
oovezuje htjenja svakog zaposlenog sa ciljevima organizacije.
STARATELJ. Kada treba da se ojacaju konekcije motiviSe u stresnim
situacijama. Kada je potrebno da se ,,zapuSe rupe" u organizaciji, u
oozitivnoj klimi, ovaj tip lidera kreira harmoniju povezujuci ljude.
DEMOKRATA. Kada je potrebno da se izgradi konsenzus ili da se

stimuliSu zaposleni da poboljSaju svoje outpute, ovaj tip lidera, u
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pozitivnoj klimi, vrednuje output zaposlenih i stvara participativnu
kulturu.

— REGULATOR. Kada je potrebno da se dobiju visokokvalitetni rezultati
od motivisanog 1 kompetentnog tima, ovaj tip lidera reguliSe korake kako
da se ostvareni rezultati priblize ocekivanim. S obzirom na to da se Cesto
lose izvodi u praksi ovaj tip lidera Cesto stvara negativnu klimu.

— KOMANDANT. U krizama, preokretima ili u kriznoj situaciji izmedu
lidera 1 zaposlenih ovaj tip lidera ublazava neizvijesnost izdajuci jasne
direktive. Cesto je zloupotrebljavan model, te ovaj tip lidera stvara

negativnu kimu u organizaciji.

Karakter je centralni dio i osnovni stub lidera. Sve poc¢iva na njemu 1

proizilazi iz njega, 1 lider treba da:

— donosi odluke razmisljajuci u korist organizacije, a da koristiti svoje
li¢ne stavove kako bi uticao na odluke,

— ispunjava date obaveze 1 obecanja,

— konstantno radi na sebi, uci i usavrsava se,

— uvijek je otvoren za feedback,

— svima je dostupan,

— svakog saradnika tretira istim manirom,

— ne pravi razliku izmedu ljudi na razli¢itim nivoima u organizaciji,

— vjeruje ljudima i uvijek o¢ekuje dobre namjere od njih,

— radi timski,

— nije arogantan,

— postojan prema preprekama i

— elasti¢an prema promjenama.

S obzirom da sportska organizacija predstavlja logi¢nu, razloznu i

svrsishodnu cjelinu, sastavljenu od organizacionih dijelova (jedinica),

39



uspostavljenih da obave odredene zadatke u okviru postavljenih ciljeva,
osnovni cilj svakog menadzementa trebalo bi da bude kreiranje
institucionalnog okvira (forme/strukture) sportske organizacije koja ¢e biti
sposobna da samostalno funkcioniSe, odnosno da ostvari planirane

(postavljene) ciljeve.

12. Predvidanje u sportu

Dobro obavijesteni menadzeri svjesni su ogromnog jaza izmedu
teorija upravljanja u akademskim udZzbenicima i prakse u savremenim
slozenim uslovima poslovanja. Stoga zalaganje da se predvidanje tretira kao

posebna funkcija menadzmenta jos vise dobija na znacaju, posebno u sportu.

Predvidanje ima svoje principe, zakonitosti, metode koje se razlikuju
od planiranja. Menadzeri u sportu se moraju baviti predvidanjem i

planiranjem. Bez predvidanja nema razvoja sporta.

Predvidanje je faza koja prethodi planiranju. To je stalan i
kontinuiran proces. Posebno stoga Sto je okruzenje sporta nestabilno,
predvidanje treba da predstavlja kontinuiranu aktivnost. Ono nije
samo dio planiranja, ve¢ interaktivno djeluje i u organizovanju, vodenju i

kontroli.

Procesom predvidanja se smanjuje neizvijesnost pojedinih buducih
dogadaja i utvrduje vjerovatno¢a njihove pojave. Prof. dr Milan Tomi¢
smatra da je to proces koji je usmjeren tako da generise buduca stanja koja se
zele 1 za koja se ne ocekuje da bi se desila ukoliko se neSto ne preduzme

planskom akcijom.

Kada se govori o planiranju, nije toliko bitno $ta raditi u buducnosti,
ve¢ Sta je potrebno uraditi danas da bi se obezbijedilo da se zeljene stvari

dese u uslovima neizvijesne buduc¢nosti. Predvidanjem se dobija vjerovatan
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tok buduc¢ih dogadaja, a ,,planovi su odluke o nainu na koji treba da se

pripremamo za te dogadaje*.

Sustinska razlika izmedu predvidanja 1 planiranja je sljedeca:
predvidanjem se utvrduju vjerovatnoc¢a buduc¢ih dogadaja i njihovi ocekivani

rezultati, dok planovi predstavljaju razvoj skupa planskih odluka ¢iji je cilj

da nas pripremi za te dogadaje.

Svako predvidanje se mora povezati sa formulisanjem 1 realizacijom

ciljeva sportske organizacije.

Predvidanje sportskih rezultata, trendovi rezultata, poslovno

okruzenje, to je naj¢esce predmet predvidanja.
Proces predvidanja u sportu ima Cetiri elementa 1 tri faze:

— Pregled i analiza okruzenja sporta i sportskih organizacija

— Sadasnji trendovi - tendencije sporta

— Predvidanje trendova - tendencija u buducnosti

— Pretpostavke za odluc¢ivanje i razvoj funkcija menadzmenta u

sportu.
Faze procesa predvidanja korespondiraju sa elementima predvidanja.

Pregled, analiza okruzenja sporta i sportskih organizacija, kao i
sadasnji trendovi - tendencije sporta ¢ine tehni¢ku fazu, predvidanje buduc¢ih
trendova - tendencija u buduénosti je kreativha faza, dok su rezultati
predvidanja - pretpostavke, koje se koriste u odlucivanju i razvoju funkcija

menadZmenta - implementaciona faza procesa predvidanja
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Tomié M., 2005.

Tehnicka faza podrazumijeva koris¢enje svih tehni¢ko-tehnoloskih i
struénih znanja iz okruZenja, kao i metode kojima se odgovarajucom
vjerovatnoéom mogu prognozirati buduca stanja. U ovoj fazi se obavlja

analiza proslih i sadasnjih stanja sportskih resursa.

Kreativna faza podrazumijeva intelektualni 1 intuitivni napor

menadzera kojim se projektuje buduce stanje sporta.

Faza realizacije pretpostavlja pretakanje odgovarajucih pretpostavki o

buduénosti u odluke, koris¢enjem svih funkcija menadzmenta.

Tacnost predvidanja zavisi od mnogo faktora, narocito od kvaliteta
stru¢nih 1 drugih informacija i vremenskog perioda za koji se obavlja

prognoziranje.

Tacnost predvidanja je u obrnutoj srazmjeri sa brojem godina: §to je

rok kraci - preciznost je veca.
Teoretska osnova predvidanja zasniva se na sljede¢im ubjedenjima:

— buduénost predstavlja logi¢no prosirenje proslosti,
— snazne, neumoljive sile ¢e uticati na buduc¢nost, na nacin koji je

kontinuiran i koji je moguce predvidjeti,
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— pojedinac moze na najbolji na¢in predvidjeti buducénost tako Sto ce
utvrditi 1 analizirati trendove iz proSlosti, a zatim izvrSiti razumnu
ekstrapolaciju (proSirivanje iskustva iz proslosti na nacin koji se

prikazuje brojkama).

Metoda ,,Delfi" ili ,,ekspertsko misljenje* zasniva se na sistematskom
prikupljanju misljenja eksperata. Koraci za primenu ,,Delfi metode su
sljedeci:

— definisanje problema,

— formiranje grupe eksperata,

— definisanje moguceg buduceg stanja,
— sprovodenje prve serije upitnika,

— korekcija pojedinacnih prognoza,

— analiza primljenih ideja,

— konac¢no ugradivanje ekspertskog misljenja u prognosticke odluke,

Metoda ,,brejnstorming* (brain - mozak; storming - oluja, bura) moze
se prevesti kao ,borba misljenja” ili ,borba ideja“. Tehnologija

organizovanja ove metode u praksi je sljedeca:

— javno oglaSavanje potrage za idejama koje su u vezi sa razliitim
pitanjima iz oblasti djelovanja organizacije - ideje novih poslova,
razvoja ...;

— javno iznoSenje ideja na specijalno organizovanim skupovima i pred
auditorijumom;

— sprovodenje eliminacionih krugova i odbacivanje ideja koje ne mogu
da izdrze realizaciju u praksi;

— diskusija koja bi trebalo da bude usmjerena na izoStravanje,

pojasnjavanje i bolje definisanje pojedinih ideja;

43



— konacno razmatranje ideja u posljednjem krugu, u kome se bira

,,pobjednik*

Metoda ,,scenarija® stvara uslove da se razvije vise mogucih varijanti
eventualnih budu¢ih deSavanja, tj. da se na kvantitativan ili kvalitativan

nacin iskaze vise alternativnih slika, prikaza i vizija buduénosti.

Te alternativne slike predstavljaju vizije budu¢ih dogadanja. Te
razliite slike, odnosno vizije buduénosti, predstavljaju odredeni scenario
prema kojem odvija ,.film*“ buduénosti. Da bi se obezbijedili relevantni
ulazni podaci i proces predvidanja i definisanje mogucih scenarija, koriste se

rezultati statistickih modela i drugih kvantitativnih metoda i tehnika.

Metoda regresione analize pripada skupu statisticko matematickih
metoda. Regresiona analiza pokazuje oblik povezanosti izmedu dvije
promjenljive pomocu regresione linije. Odnos promjenljive (y) prema
promjenljivoj (x) moze biti razli€it, i zato je prvi korak ka otkrivanju oblika
povezanosti ucrtati dijagram rasturanja ili dijagram disperzije izmedu dva

obiljezja.

13. Planiranje u sportu

Planiranje je jedna od najvaznijih funkcija menadzmenta u sportskoj
organizaciji. Planiranje je osnovna menadZerska funkcija kojom se definiSu
uslovi za realizaciju strateskih i operativnih ciljeva organizacije. To je proces
koji se zasniva na ciljevima i strategijama, odnosno razvojnoj politici

organizacije.

Procesom planiranja odabiraju se ciljevi sportske organizacije, a

potom strategije, programi i planovi njihovog ostvarivanja.
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Planiranje je posebno bitno zbog promjena koje se deSavaju u
ekonomskoj, socijalnoj, demografskoj i dr. sredinama. Za sport su znacajne

one promjene koje se ticu sportske eksterne i interne sredine.

Planiranje u sportskim organizacijama vrSe treneri i menadzment
organizacije. Oni zajedno moraju izraditi planove. Samo to moze dovesti do
uspjeha u radu. Cesto postoji otpor kod trenera i menadZmenta prema
planiranju. Cesto kao razlog navodi gubljenje vremena, medutim istrazivanja
su pokazala da je stvarni razlog zapravo nedostatak znanja. Planiranje je
visokosofisticirana funkcija menadZzmenta i predstavlja ¢esto nepremostivu

prepreku za vec¢inu menadzera.
Ciklus planiranja u sportskoj organizaciji sadrzi sljedece elemente:

— analiza trenutne pozicije,
— odredivanje ciljeva,

— izbor i razvoj strategija,
— faza detaljnog planiranja,
— evaluacija plana,

— sprovodenje i1 kontrola planskih zadataka.

Plan predstavlja sredstvo koje je osmisljeno za postizanje cilja.
Odredivanje ciljeva i1 razvoj planova, ukoliko se to u€ini na adekvatan nacin,
dovesce postizanja Zeljenih rezultata i povecanja organizacijske efikasnosti i
efektivnosti. Proces planiranja podrazumijeva ukljucivanje sljede¢eg vaznog

elementa - misije sportske organizacije.
U sportskim organizacijama je segmentacija planiranja, tj.
funkcionalizacija i decentralizacija, veoma bitna. To zna¢i da sportska

organizacija ima veliki broj funkcija 1 da je to otvoreni sistem organizacije.

Za svaku pojedinacnu funkciju ili dio cjeline treba razvijati specificno,
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segmentarno planiranje. Funkcionalno planiranje se odnosi na dijelove
organizacije ili pojedine njene aktivnosti. Povezanost sa cjelinom
organizacije obezbjeduje se jedinstvenim planiranjem na nivou cijele

sportske organizacije.

Uloge faza u procesu planiranja sportskih organizacija (Tomié, 2006).

Sportske organizacije mogu saciniti odvojene dokumente pri
planiranju rdgovarajucih funkcija, kao i odvojene dokumente o strategijskim,
operativnim i drugim planovima. Medutim, sportska organizacija mora da
ima jedan jedinstven proces planiranja kako bi se ostvario strategijski cilj

organizacije.

Analiza trenaZznog procesa izuzetno je vazna radi pripreme planiranja.
Potrebno je analizirati Sta smo radili, a posebno S$ta rade drugi. Analiza se

odnosi na trening kroz koji sportista prolazi.

Potrebno je utvrditi broj treninga i broj utakmica, ukupno vrijeme
trajanja treninga, tipove treninga, srednji intenzitet i obim te njihovu
raspodjelu, procentualnu raspodjelu odredenih tipova treninga u odredenom
periodu 1 sli¢no. SuStina ove analize jeste priprema za pravljenje modela
takmicarske aktivnosti, otkrivanje faktora uspjeha u datoj aktivnosti, kao i

njihovo pracenja pod uticajem trenazne aktivnosti. Nakon analize
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takmicarske aktivnosti pokuSava se uspostaviti uzrocno-posljedicna relacija
sa individualnim karakteristikama sportiste, kao na primjer da li igra¢ sa
boljom aerobnom izdrzljivos¢u ima viSe skokova ili da li prelazi vecu
distancu u igri; da i je igra¢ sa vecim vertikalnim skokom uspje$niji u igri 1

sl.

Razmatraju¢i problematiku misije u neprofitnim organizacijama,
Draker je izdvojio neke karakteristike u tim organizacijama. Dvadesetak
godina prije kraja XX vijeka, menadZment je bila nepozeljna rije¢ u
neprofitnim organizacijama, jer je oznacavao biznis, a te organizacije su se
ponosile time Sto nisu komercijalizovane. Medutim, neprofitne organizacije
brzo su shvatile potrebu za menadzmentom, one brinu i govore viSe o novcu
nego profitne organizacije, zbog toga sto im je tesko da zarade i zbog toga
Sto ga one imaju uvijek mnogo manje nego §to im je potrebno. Neprofitne
organizacije smatraju da njihova osnovna strategija nije novac, niti ga one
stavljaju u centar svojih planova. U takvom polozaju se nalaze sportske

organizacije, bez obzira u kom su statusu, profitnom ili neprofitnom.
Elementi dobrog plana:

— sadrzi jasan izvjeStaj o trenutnoj situaciji,

— 1ima jasan cilj,

— kreativan u odnosu na dostupne resurse,

— definiSe zadatke koje treba izvrSiti, raspodijeliti odgovornosti,
njihove prioritete i rokove,

— opisuje kontrolne mehanizme koji ¢e menadzeru ukazati na teSkoce
pri ostvarivanju plana,

— uzima u obzir slucajnosti kako bi se moglo reagovati na krizu.
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Da bi planovi bili efektivni, potrebno je:

— angazovati ljude na koje ¢e plan uticati, tako da se dobije njihova
podrska,

— objasniti zbog ¢ega se dati plan ostvaruje,

— objasniti kakvu ¢e korist imati oni koji ucestvuju u ostvarivanju
plana,

— obezbijediti da resursi budu dostupni i da ostanu dostupni,

— potrebno je integrisati prekretnice (milestones) u plan,

— koristiti princip KISS (Keep It Simple and Strainghtforward) - neka
plan bude jednostavan i jasan,

— neophodno je da plan bude fleksibilan.

14. MenadZment trenaZne tehnologije

Svaka ljudska djelatnost u kojoj se ostvaruje neki proizvod odvija se
prema nekoj tehnologiji rada, ili bolje re¢eno, svakom kvalitetnom proizvodu
prethodi visokorazvijena tehnologija. To prakticno znaci da je nemoguce u
bilo kojoj ljudskoj djelatnosti ostvariti neki visokovrijedan proizvod, a da pri

tome nije bila primijenjena visoko razvijena tehnologija rada.

Tehnologija predstavlja nauku o vjesStinama i zanatima. Kada se kaze
trenazna tehnologija, onda se misli na nauku o vjestini i zanatu koji se zove
trening. Cilj trenazne tehnologije jeste da se za Sto krace vrijeme postigne Sto
veeca efikasnost. Za realizaciju ovakve djelatnosti potreban je

multidisciplinaran, kompleksan i integralan pristup.

Trenazna tehnologija, u Sirem smislu, predstavlja zbir svih
relevantnih  spekulativnih,  intuitivnih, tradicionalnih, iskustvenih,
pragmaticnih i naucnih informacija (antropoloskih, metodoloskih,

kibernetickih, informatic¢kih, materijalnih, organizacionih 1 dr.) i ostvaruje se
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na interdisciplinaran nacin, a to znaci, u saradnji sa nau¢nim institucijama,
ekspertima u pojedinim specijalnostima i neposrednim operacionalizatorima

trenazne aktivnosti (trenerima i sportistima).

Menadzment trenaznom tehnologijom podrazumijeva smisljen,
organizovan i kontinuiran proces, sa ciljem da se sportista pomocu
optimalnih trenaznih sredstava, metoda i optere¢enja transformiSe iz nekog
inicijalnog (polaznog, trenutnog) stanja u neko novoformirano (Zeljeno,
finalno, tranzitivno) stanje, pomocu kojeg se postize §to efikasnije ishodiste

(sportski rezultat).

Struktura trenazne tehnologije sastoji se iz sljede¢ih komponenti i

elemenata:

— komponente  prije  trenazne  aktivnosti  (modelovanje i
dijagnostikovanje, planiranje 1 programiranje),
— komponente za vrijeme trenazne aktivnosti (operacionalizacije i

registracije, klasifikacije i1 kontrole), i

e

— komponente poslije trenazne aktivnosti (obrade i analize, korekcije

komparacije).

Struktura trenaZne tehnologije (Zivotié, 1 2999).
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Iako se u principu, fizicke sposobnosti ne bi smjele oStro
diferencirati, jer se medusobno ispreplicu i1 vrSe jak uticaj, savremena nauka
je primorana da ih uslovno posmatra kao autonomne jer to omogucava lakse

pracenje.

Planiranje treninga za pojedince ili sportske ekipe predstavlja slozenu
upravljacku akciju 1 po pravilu oblikuje se za razli¢ito dugacka vremenska

razdoblja, pa shodno tome postoji tzv.:

— dugorocno planiranje,
— srednjeroc¢no planiranje, i

— kratkoroc¢no planiranje.

Dugoro¢no planiranje procesa sportskog treninga obuhvata tzv.
perspektivno planiranje ili dvoolimpijsko planiranje. Ako se perspektivni
plan odnosi na mladog sportistu, onda ga treba sastavljati na duzi period,

najces¢e od osam do dvanaest godina.

Bez obzira da li se radi o perspektivnom ili dvoolimpijskom
planiranju, obavezno se predvida viSegodisnja dinamika rasta sportskih
rezultata, koja najcesce ima oblik parabolickog (kvadratnog) trenda, koji se

izrazava matematickom funkcijom (polinomom) drugog stepena.

U perspektivni ili dvoolimpijski plan treba da se unesu najvazniji
brojcani podaci kompletne pripreme sportista, ucestalost treninga, ukupan
broj treninga i takmicenja, ekstenzitet i intenzitet treninga po pojedinim
pokazateljima u odnosu na motoricku, tehnic¢ko-takticku i drugu pripremu.

S obzirom da pri ostvarivanju viSegodiSnjeg treninga mogu nastati
nepredvidene poteskoce i promjene u statusu samog sportiste u pogledu
njegovog zaposlenja, materijalnog statusa, Skolovanja i sl., viSegodiSnji

planovi treninga treba da ukazu i na mjere koje rjeSavaju ove probleme.
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Srednjoro¢no planiranje obuhvata proces treninga u periodu:

— olimpijskog (Cetvorogodisnjeg) ciklusa, ili

— dva dvogodisnja ciklusa.

Srednjero¢ni plan treba da sadrzi samo osnovne podatke (bez
suvisnih detalja), koji predstavljaju samo podlogu, kako bi se na svrsishodan

1 pravovaljan nacin mogli sastavljati godis$nji planovi:

— karakteristike pojedinaca ili grupa na osnovu dijagnostikovanja,

— cilj 1 osnovni zadaci visSegodiSnjih treninga,

— konstrukcija makrociklusa i perioda sa njihovim trajanjem,

— glavna takmi€enja u makrociklusima,

— raspored treninga, oporavka i takmicenja u svakom makrociklusu,
— osnovni trenazni zadaci 1 njihov raspored po makrociklusima,

— orijentacioni ekstenzitet i intenzitet trenaznog opterecenja, i

— kontrolni normativi u makrociklusima i orijentacioni sportski

rezultati.

Svaki naredni makrociklus mora poceti i zavrsiti se na viSem nivou
trenaznih opterecenja od prethodnog, ¢ime se obezbjeduje kontinuiranost
opterecenja iz godine u godinu i njihov odgovarajuci porast u toku nekoliko

godina.
Kratkoro¢no planiranje odnosi se na:

— makrociklus (godisnji) treninga ili
— polumakrociklus (polugodisnji) treninga.
Planiranje makrociklusa (godisnjih ili polugodi$njih) mora se
zasnivati na periodizaciji treninga i njenih zakonitosti, odnosno, u saglasnosti

sa zakonitostima sticanja sportske forme, njene promjene 1 odrzavanja.
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Shodno tome, potrebno je utvrditi sljedece:

na osnovu konstruisanog modela hijerarhijske strukture konkretnog
sporta ili sportske discipline utvrditi zeljeno (finalno, tranzitivno)
stanje,

putem dijagnosticiranja utvrditi polazni (inicijalni) nivo primarnih
an- tropoloskih osobina i sposobnosti pojedinaca ili ekipa, koji su
sadrzani u hijerarhijskoj strukturi sportova i njihovih normativa,
analizom treninga, oporavka i takmicenja prethodne godine utvrditi
nedostatke i ucinjene greske,

na osnovu dijagnostikovanja, analize u¢injenih greSaka u prethodnoj
godini i modela Zeljenog stanja, utvrditi glavne projekcije i zadatke
koji ocekuju sportistu ili sportsku ekipu u doticnoj godini,

oformiti konacnu strukturu trenaznih ciklusa (makro, mezo i mikro
cikluse) i njihovo trajanje, broj vrhova sportske forme, ekstenzitet 1
in- tenzitet opterecenja u pojedinim ciklusima, sredstva i metode
oporavka i dr.,

na osnovu sistema i kalendara takmicenja (medunarodnog,
nacionalnog, kup, liga, ekipnog 1 dr) saliniti individualni kalendar
takmicenja (takmicarski plan) isticanjem najvaznijih nastupa na
takmicenjima u takmicarskoj godini, strogo vode¢i raCuna o
ukupnom broju uces¢a tokom navedenih takmicenja i

utvrditi termine ostvarivanja kontrole sportista u cilju sagledavanja

efekata trenaznog procesa i vrSenja korekcija u daljem radu.
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15. Karakteristike takmicenja u sportu

U svakoj sportskoj grani ili sportskoj disciplini postoji vrijeme kada
se odrzavaju takmicenja, takode postoji 1 vrijeme kada se sportisti pripremaju

za takmicenja, kao i1 vrijeme kada se oporavljaju poslije napornih takmicenja.

Sto je to vrijeme bolje izdiferencirano i bolje uskladeno, to se
sportisti mogu bolje pripremiti i postizati bolje rezultate. Ta tri momenta
(priprema, takmicenje 1 oporavak) osnovna su obiljezZja makrostrukture

godisnjeg ili polugodiSnjeg tipa.

Svaki makrociklus (godis$nji ili polugodi$nji), shodno tome, sadrzi tri

osnovna perioda:

— pripremni period,
— takmicarski period i

— prelazni period.

Kod sportova gdje se takmicenja tokom godine odvijaju putem dva
takmicarska ciklusa (na primjer, prolje¢no i jesenje kolo prvenstva), shodno
tome, postoje i dva pripremna perioda, najces¢e sa jednim prelaznim

periodom.
Pripremni period, koji je odreden za kompleksnu bazi¢nu pripremu,
dijeli se na:
— bazi¢no-pripremnu etapu treninga i

— specijalno-pripremnu etapu treninga.

Bazi¢no-pripremna etapa treninga sastoji se u stvaranju, povecavanju
1 usavrsavanju preduslova za $to bolju bazi¢nu pripremljenost sportiste, prije
svega, usmjeravanjem i razvijanjem osobina i sposobnosti koje su tipicne za

odredenu sportsku granu ili sportsku disciplinu.
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Specijalno-pripremna etapa treninga sastoji se u daljem razvoju
primarnih osobina i sposobnosti, primjenjujuci sredstva treninga sa ciljem
razvijanja specijalne motoricke treniranosti, zajedno sa usavrSavanjem i
usvajanjem selekcionisanih tehnickih i taktickih elemenata u obliku u kojem

¢e se primjenjivati na predstoje¢em takmicenju.

Takmicarski period sastoji se od stvaranja najpovoljnijih uslova za
realizaciju steCenog najvisSeg nivoa treniranosti (sportske forme) sportista i

postizanja visokih rezultata na glavnim takmicenjima.

Prelazni period podrazumijeva obezbjedivanje organizmu aktivnog
odmora, pod uslovom da se steCene osobine 1 sposobnosti 1 dalje odrzavaju,

kako bi sportista sljedecu sezonu otpoceo na jednom visem nivou.

Tokom priprema i nastupa na takmicenjima dolazi do velikog zamora
centralnog nervnog sistema, koji se moze efikasno otkloniti upravo tokom
prelaznog perioda. U tom periodu iskljuuju se takmicenja u doticnoj
sportskoj grani i disciplini, a takode i usko specijalizovana trenazna sredstva,
koja su bila najviSe zastupljena u prethodnoj trenaznoj i takmicarskoj
aktivnosti. Iz tih se razloga pretezno koristi kompleks specijalno-
oporavljajuc¢ih vjezbi u cilju odrzavanja specijalne treniranosti i eliminisanja

pojedinih tehnickih nedostataka.
Principi sportskog takmicenja su:

— Otvorenost, koja omugucuje jednake prilike svim ucesnicima da
ispolje svoje potrebe, interese i sposobnosti;

— Obuhvatnost, koja podrazumijeva §to veci obuhvat broja organizacija
i uCesnika u raznovrsnim oblicima sportskih takmicenja;

— Selektivnost, koja proizilazi iz S$to vece obuhvacéenosti aktivnih
sportista, uz istovremeno ostvarivanje njihovog izbora\selekcije na
osnovu njihovih genetskih potencijala;
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Kontinuiranost, koja obezbjeduje neprekidan nastup na raznim
sportskim takmicenjima;

Usaglasenost, koja se sastoji u izradi jedinstvenog sistema takmicenja
u okviru odredenih teritorija i podrucja;

Stepenovanost, koja omogucuje prelazak aktivnih ucesnika na visi
stepen takmicCenja;

Uskladenost, koja omogucuje sportistima da preko nastupa u svojoj
zemlji, u€estvuju i na medunarodnim takmicenjima;

Specificnost, koja vodi racuna o specificnom razvoju konkretnog
sporta;

Ekonomicnost, koja podrazumijeva uskladivanje sistema takmicenja
sa finansijskim 1 materijalnim moguénostima druStva, kao i

potrebama razvoja pojednih sportskih grana.
Na rezultat takmicenja veliki uticaj imaju sljedece strukture sportiste:

— morfoloska,

— biomehahanicka,
— funkcionalna,

— motoricka,

— kognitivna,

— konativna,

— socioloska.
Takmicenja se prema sastavu dijele na:

— pojedinacna,

— ekipna.
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Prema broju ucesnika dijele se na:

— masovna,

— vrhunska.
Prema znacaju, takmicenja se dijele na:

— kontrolna,
— uvodna,
— selektivna,

— glavna.
U sportu postoje sljedeci glavni sistemi takmicenja:

— Dbod-sistem,
— kup-sistem,

— kombinovani sistem.

Iz ovih sistema takmicenja izvuceni su drugi podsistemi zavisno od

potrebe sportske grane.

Opstepoznato je da su najve¢i obim trenaZznog opterecenja
primjenjivali sportisti biv§ih komunistickih zemalja, u kojima je sportska
priprema bila strogo centralizovana. Cesto su primjenjivana prekomjerna
trenazna opterec¢enja kao sredstva za ostvarenje veceg sportskog postignuca.
Drustvene 1 politicke promjene kroz koje su ove zemlje proSle pratila je
demokratizacija vrhunskog sporta, smanjenje administrativnog pritiska i veca
sloboda trenera u ispoljavanju li¢ne nicijative. S druge strane, ekonomska
previranja koje su politicke promjene u ovim zemljama sobom nosile iscrpile
su veci dio finansijskih izvora dostupnih vrhunskom sportu. Kao posljedica
toga, ukupan obim radnih opterec¢enja znatno je smanjen, pa je, po sistemu
domina, ova promjena uticala na isti princip trenaznog obima i u drugim

zemljama.
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16. MenadZment sportskog takmicenja

Takmicarski plan za odredenog sportistu, ekipu sacinjava se na
osnovu kalendara takmicenja, imaju¢i u vidu propozicije svakog od
takmicenja iz kalendara, a radi utvrdivanja konkretnih takmicenja na kojima
¢e sportista, ekipa tokom takmicarske sezone ucestvovati. Prilikom izrade

takmicarskog plana potrebno je pripremiti tri grupe informacija:

— informacije o sopstvenim sposobnostima,
— informacije o suparniku,

— informacije o uslovima takmicenja.

U takmicarski plan se unose planirani rezultati za tu takmicarsku
sezonu. Sa kompletnim takmicarskim planom upoznaju se sportista, ekipa,
menadzment sportske organizacije. Ukoliko se radi o takmiCarskom planu
nacionalne selekcije tada se sa takmicarskim planom upoznaje Sira stru¢na

javnost, Cesto i Sira drustvena zajednica.

Kalendar, propozicije takmicenja i takmicarski plan pretstavljaju

osnovne elemente na osnovu kojih se vrsi priprema i realizacija takmicenja.

Sportski dogadaji se odrzavaju prema unaprijed dogovorenom

rasporedu, odredenog dana, prema odredenoj satnici.

U ,Kalendar takmiCenja“ se unose sportski dogadaji koji su od

znacaja za organizaciju koja publikuje kalendar.

Kalendar takmicenja izraduju nacionalne i medunarodne sportske
federacije za odredeni sport. Nacionalni kalendar takmicenja treba uskladiti
sa medunarodnim kalendarom takmicenja. U kalendaru takmicenja se navodi

naziv, datum i mjesto odrzavanja istog, kao i nivo takmicenja.
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Svaki sportski klub, takode, ima sopstveni kalendar takmicenja t;.
evidentira one utakmice na kojima planira da ucestvuje. Takode, biljezi

termine utakmica neposrednih konkurenata.

17. Oporavak sportista

Proces fizickog vjezbanja izaziva umor, ¢ak i kada je trening dobro
planiran. Cesto su optere¢enje tokom trenaznog procesa i realna moguénost
organizma u neskladu, a kao posljedica toga javlja se premor, odnosno
pretreniranost sportista koju neki autori nazivaju modernom boles¢u novog
milenijuma. Oporavak predstavlja sastavni dio sistema priprema sportista
kao 1 sam trening i takodje mora biti prilagoden svakom sportisti kako bi
mogao Sto efikasnije da se ostvaruje, uz primjenu medicinskih, trenaznih i
psiholoskih sredstava. Neki cak govore: ,,Oporavak je vazniji od samog

treninga.*

Primjena razlicitih sredstava oporavka vazna je, pored ostalog, i zbog
toga Sto se organizam Covjeka prilagodava sredstvima oporavka na isti nacin
kao 1 optereCenjima. Ako u procesu treninga za povecanje stepena
treniranosti koristimo razli¢it obim 1 intenzitet optere¢enja, onda je

neophodno da i u procesu oporavka koristimo raznovrsna sredstva 1 metode.
Ishrana

Covjek ishranom obezbjeduje sebi energiju potrebnu za
funkcionisanje organizma. Svaka namirnica oslobada odredenu energiju
prilikom njenog iskoriS¢avanja u organizmu. Ta energija se izrazava u
kilokalorijama (kcal). Tako dobijena energija sluzi za rad unutra$njih organa
1 za izvodenje svih procesa u organizmu (razmjena materija, disanje, rad
srca, funkcionisanje mozga, izlu€ivanje...), kao 1 za rad koji Covjek

svakodnevno obavlja.
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Koli¢ina energije koja je potrebna organizmu isklju¢ivo za njegovo
funkcionisanje (disanje, razmjena materija, varenje, rad organa i drugo)
naziva se bazalni metabolizam, BMR (Basal Metabolic Rate). BMR mozete
shvatiti kao koli¢inu energije koja je potrebna tijelu ukoliko bi Covjek cio
dan samo lezao, bez fizicke aktivnosti. Ta koli¢ina energije je strogo

individualna, i zavisi od mnogih faktora.

Da bi se dobila energija potrebna za Ccelijske funkcije tokom
mirovanja 1 mis$i¢énog napora, tijelo koristi gorivo iz ugljenih hidrata, masti i

proteina.
Trenazna sredstva

Posebna sredstva oporavka jesu trenazna sredstva. Trenaznim sred- stvima
oporavka sportista smatraju se sredstva (vjezbe) treninga koja se mogu
koristiti podjednako za podizanje nivoa treniranosti i za optimalan oporavak

sportista.

Da bi se S$to efikasnije koristila trenazna sredstva oporavka
neophodno je da se dobro poznaju zakonitosti njihovog djelovanja na
organizam sportiste u zavisnosti od karaktera i duzine njihove primjene, pri
¢emu je neophodno uzeti u obzir ¢injenicu da organizam kao $to se dobro
privikava na optere¢enja tako se privikava i na odgovarajuca sredstva
oporavka. Za povecanje efikasnosti djelovanja sredstava za oporavak trebalo
bi da se koriste raznovrsna sredstva i metode, mijenjaju¢i doziranje i
metodiku njihove primjene, odnosno, ona bi tre- balo da se primjenjuju
uvijek kompleksno, promjenljivo 1 konkretno, zavisno od sportskih

aktivnosti i strukture trenaznog procesa.
Vasovi¢ istice da se pod pojmom oporavka u sportu najcesce
podrazumijeva period od zavrSetka rada do uspostavljanja funkcija

organizma na pribliZznom ili na nivou stanja mirovanja.
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U fazi odmora, pod uticajem oksidativnih aktivnosti 1 promjena
metabolizma, postepeno nestaju uzroci pojave zamora izazvanog fizickim
radom. Brzina oporavka c¢e, prije svega, zavisiti od vrste napora, intenziteta i

obima rada.

U periodu treninga i takmicenja, kada se sportista podvrgava velikim
1 iscrpljujuéim naporima, najvaznije je procijeniti 1 odrediti adekvatan nacin
oporavka i odmora. U takvim uslovima neophodno je poznavanje pedagoskih
principa koriS¢enja intervala odmora izmedu vjezbi, serija vjezbi, treninga i
takmicenja. Pored toga, primjena i kori§¢enje medicinskih i drugih sredstava

mogu biti od velikog znacaja za brz i efikasan oporavak.

Ukoliko poslije napornih treninga sportista napominje da lose spava,
da ima lo§ apetit i da nema volju da trenira, dat nam je jasan signal da se radi

o zamoru, odnosno o nedovoljnom ili neadekvatnom oporavku.

Pored razli¢itih oblika odmora u praksi se ve¢ odavno Kkoriste
tradicionalne i dobro poznate metode oporavka koriS¢enjem vode i toplote,
raznih vidova masaze, sauna i vitaminskih preparata. Posljednjih godina,
pored pomenutih sredstava i metoda, uspjesno se primjenjuju: hidromasaze,

vibraciona masaza, udisanje vazduha obogacenog kisenikom i drugo.
Psiholoska sredstva

Pored pomenutih oblika oporavka u sportu, a posebno u vrhunskom

sportu, sve vise se koriste i psiholoska sredstva oporavka i opustanja.

S obzirom da na izvodenje vjezbi moze da uti¢e psihicki i fizicki
stres, sportisti koji su fizicki bolje pripremljeni otporniji su na stres, nego
sportisti koji su manje fizic¢ki pripremljeni. Kako je stres visedimenzionalan,
kod razli¢itih sportista se koriste 1 razliite tehnike opuStanja za

prevazilazenje stresne situacije i miSi¢ne napetosti. Postoji viSe metoda za
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opustanje, medu kojima su i: progresivho miSi¢no opustanje, kontrola

disanja, joga, autogeni trening i dr.

Rezultatima psiholoskih istrazivanja je utvrdeno da medu osobine
koje dovode do razlika izmedu uspjesnih sportista 1 ostalih spadaju
emocionalna stabilnost, samokontrola, manja tendencija za anksioznim
oblicima ponaSanja; izrazeniji oblici ekstrovertnog ponaSanja; vece
samopouzdanje, sigurnost u sebe; veci stepen istrajnosti i odgovornosti;
izrazenija potreba za dominacijom, kompetentnoS¢u i postignuéem; veca
sposobnost adaptacije za uspjesno izvodenje u uslovima stresa, adekvatna

motivisanost u uslovima treninga i takmicenja, itd.
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